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Prélogo

Se ha trabajado sobre el formato de los informesgmtados en afios anteriores, complementando y
actualizando el que se presenté en 2012, en ehdidtede que ello permite apreciar a la vez la
continuidad de la visibn estratégica y los avanees su implementacion. En especial, la
Introduccién, que resume la orientacion generalbdstida en 2010, sigue siendo la misma que en
los informes precedentes.

Introduccioén: La orientacién del plan de trabajo vy los objetivos estratégicos

Tres grandes consensos nacionales en construodpinain el plan de trabajo de la Universidad de
la Republica para los préximos afios:

1) Debemos construir entre todos ensefianza terciavdaiyersitaria para todos en todo el pais.

2) Hay que impulsar decididamente la investigacida greacion original en todos los campos del
conocimiento y la cultura.

3) El desarrollo integral del pais pasa por la incorpoidon de gente muy calificada y
conocimientos de alto nivel a todas las actividadesialmente Utiles, particularmente las que
apuntan a mejorar la calidad de vida de los sedar&s postergados.

La UDELAR procura combinar la consolidacion de igedace bien con una vocacion autocritica
gue la llevo a iniciar en 2007 un proceso de refoimterna que apunta a transformaciones de gran
envergadura. Algunos cambios incipientes se refleja lo que sigue, pero para mostrar todo su
potencial requieren tiempo y, sobre todo, profuadizacelerar la transformacion. En tal perspectiva
la UDELAR se planted los objetivos estratégicosapalr periodo 2010-2014 que se recuerdan a
continuacion.

1. Educacion terciaria y superior para todos en tod el pais

Respaldar la generalizacion de la formacién avanzald largo de toda la vida: (i) contribuyendo a
construir un Sistema Nacional de Ensefianza Temckiblica con nuevas instituciones y presencia
efectiva en todo el territorio nacional; (i) angido la oferta de carreras de la UDELAR,

particularmente en el Interior; (iii) disminuyena@d abandono mediante multiples respaldos al



progreso en los estudios; (iv) abriendo espacioa l@aformacion y capacitacion permanente, en
particular de quienes estan insertos en el munbdwatajo pero fuera del sistema educativo formal.

2. Ensefianza universitaria activa de calidad a niVénternacional

Promover la elevacion del nivel de la docencia dimersificacion de sus modalidades, para: (i)
afrontar la demanda creciente de educacion supdiiiobrindar ensefianza de calidad en sentido
integral, acreditable a nivel regional e internaeloy debidamente evaluada; (iii) posibilitar
trayectorias educativas y formas de ensefar vasjagamodo que los estudiantes aprendan a ser los
principales protagonistas de su formacién avanpadaanente.

3. Generacion y uso de conocimiento avanzado parbdesarrollo integral

Impulsar la expansion tanto cualitativa como cuatwa de las actividades de ensefianza,
investigacion y extension, cooperando con todadéedad para que el pais avance en la creacion y
difusién de conocimientos de alto nivel, asi comola contribucion de esos conocimientos a la
solucidén de problemas sociales y a la mejora gedduccion.

4. Transformacion global de la estructura de la Uniersidad

Avanzar en la transformacion global que incluygigidiversificacion de la estructura académica y
la creacidon de servicios universitarios de nuevam;ti(ii) el fortalecimiento del cogobierno
participativo; (iii) una gestion mas agil y eficten (iv) la consolidacion de las carreras docente y
funcionarial con salarios adecuados; (v) la megiwdas condiciones de trabajo y estudio; (vi) la
renovacion y la expansion, mediante una planifmac largo plazo, de la planta fisica y del
conjunto de la infraestructura necesaria para eacwmbdo cumplimiento de las funciones
universitarias.

5. Reformulacion y ampliacion del aporte de UDELARa la salud

Potenciar las contribuciones a la salud de la paiiague realizan diversos servicios universitarios
al tiempo que se promueve una adecuada insercldodpital de Clinicas en el Sistema Nacional
Integrado de Salud y la profunda transformaciéerira del Hospital.

1.- Avances hacia unaducacion terciaria y superior para todos en todo gbais

Enfoque general

La ensefianza sélo tiene nivel universitario cuaeslde alto nivel y esta estrechamente vinculada
con la creacion cultural, la generacion de conaamais y su uso socialmente util. La UDELAR
impulsa cada vez una mas estrecha integracion slduleciones universitarias de ensefianza,
investigacion y extension. Muchos estudiantes serporan a la investigacion, respaldando el papel
de la UDELAR como el mayor centro de creacion deoconientos del pais y un nimero creciente
de estudiantes participan en labores de extensadaborando con diversos actores en los intentos
de solucionar problemas cardinales del pais. legiation de la investigacion y la extensién a las
actividades regulares de ensefianza constituye eiasdclaves de la transformacion en cusso:
apunta a formar mas estudiantes con creciente ddpdareativa y creciente compromiso social



La ampliacion de la oferta educativa

Para interesar mas a los estudiantes — factortgré@ien la decision de continuar estudios aun en
los casos en gue lo hace dificil la situacion faany laboral — asi como para brindar una formacion
mas adecuada a las necesidades de un pais eniérpaiay que ampliar y diversificar la oferta
educativa.

Entre 2004 y 2012 se paso de 66 a 99 carrerasade,gr de 133 opciones de postgrado a 206.

Dentro de los postgrados, actualmente existen 1dl®ndas especializados, 72 maestrias y 18
doctorados.

El Programa de Educacion Permanente de la UDELARréestructurado; en 2012 realiz6 655
actividades (presenciales, a distancia o semipcesdesn), 24% en el Interior, con 14.813 cursantes.

Inicio y culminacion de estudios
En 2012 ingresaron a la UdelaR 32% mas estudigoieen el afio 2000.

En 2011 ingresaron a la UDELAR 26% mas estudiaptegresaron 75,6% mas estudiantes de
grado que en 2000.

En el dltimo medio siglo los ingresos se han mlit@olo aproximadamente por mas de 5 y los
egresos por 10.

En 2011, por primera vez en la historia de la UDRL.An4s de cinco mil estudiantes recibieron un
titulo de grado; el total de graduados de ese afiers los 5.350.

En 2011 se otorgaron, segin una estimacion prelimi#88 titulos de especializacién, maestria o
doctorado.

La prioridad a la regionalizacion

La UDELAR ha definido una estrategia general parddscentralizacion y la regionalizacion que se
basa en tres pilares:

(i) Elaboracion e implementacion de Programas Redgs de Ensefianza Terciaria, en colaboracion
con instituciones educativas, organismos publido®ndencias, sectores productivos y actores
sociales dispuestos a sumar esfuerzos.

(ii) Construccién de Centros Universitarios Reglesalotados de creciente nivel académico, oferta
educativa y margen de autogestion.

(iii) Conformacion de Polos de Desarrollo Univeasid definidos como “(i) un conjunto de ejes
tematicos estrechamente interconectados en unaamiggion; (i) grupos docentes de alta
dedicacion cuya colaboracién constituira un puné apoyo imprescindible para desarrollar
ensefianza de grado y postgrado, investigacion gnsiin; (iii) bases para la creacion de nuevas
instituciones y programas de ensefianza terciariasamgiones respectivas”.

Para los Polos se crearon ya 143 cargos docemesdtaaledicacion radicados en el Interior; casi 80
ya fueron concursados.

Durante 2011 se aprobaron las ordenanzas paraelisoS Universitarios Regionales (CENUR) y
las estrategias especificas para los tres Centr@ yconstruccion, en el Noroeste, el Noreste y el
Este. Cada uno de ellos: (i) promovera en su zarrograma Regional de Ensefianza Terciaria que
apunte a la generalizacion de la ensefianza tergiamiversitaria en la respectiva region, sumando
esfuerzos de todos los actores interesados; (pulsara un Polo de Desarrollo Universitario que
permita generar y utilizar conocimiento de altoehipara respaldar el logro de las prioridades
regionales.



En 2012 se resolvib realizar las elecciones deridaites del CENUR del Noroeste y del CENUR
del Este junto con las proximas elecciones uniiaias (que tendran lugar no mas alla de marzo de
2014) y las del CENUR del Noreste junto con lasigigtes elecciones universitarias. En noviembre
de 2012 este proceso comenzo con la eleccionAkalablea Asesora de Paysanda.

Durante 2012 se elaboraron las estructuras orgavsigade cada CENUR y se prepararon las
condiciones para crear mas de 120 cargos de n@evtsnarios, que deberan ser provistos durante
2013 y 2014, a fin de que los Centros del Intgrisedan tener creciente autonomia administrativa.

Hoy se ofrecen en esos Centros en construccion nogage carreras, incluso completas, a varios
miles de estudiantes. Hasta 2010, se dictaban &ras, sumandose a esta oferta 14 nuevas entre
2011y 2012, llegando a 83.

CENURES Noreste Noroeste Este Tota
Anteriores a 2011 9 53 69
Nuevas 2011 1 1
Nuevas 2012 2 2
TOTAL 12 56 15 83

A fines de 2011 se conformd, a propuesta de la dgidad, un equipo de trabajo integrado por
representantes del MEC, ANEP, UDELAR vy las Intenitshde Colonia, Durazno, Flores, Florida,
San José y Soriano para proyectar Programas Réggote@ Ensefianza Terciaria para las regiones
del Sudoeste y del Centro del pais. Un equipo d¢DBLAR efectud durante 2012 un exhaustivo
relevamiento de posibilidades y opiniones en esgfomes, que ha puesto a disposicion de la
Comision Coordinadora del Sistema Nacional de EgdlaoaPublica.

La nueva oferta educativa de la UDELAR en el Inter

Se ofrecen en el Interior las nuevas modalidaddéssd€iclos Iniciales Optativos.

A partir de 2011 Agronomia y Veterinaria puedensatse en forma completa entre Salto y
Paysandu.

Seis carreras nuevas comenzaron en 2011 (cincoofewtas Unicas): licenciatura en Gestion
Ambiental (Rocha y Maldonado); licenciatura en Leajgs y Medios Audiovisuales (Piriapolis);

tecnicatura en Deportes, Opcion Voleibol (Maldonatecnicatura en Deportes, opcion Basquetbol
(Paysandu); licenciatura en Recursos Naturalee(R)jycarrera escalonada de Enfermeria (Rocha).

En 2011 se definieron doce ofertas nuevas a comenz2012-2014:

« Licenciatura en Ciencias Hidricas Aplicadas (Salto)

- Licenciatura en Disefio Integrado (Salto).

- Ciclo Inicial Optativo del Area Social (Salto).

- Ciclo Inicial Comun del Area Salud (Paysand).

+ Carrera de Quimico Orientacion Agricola y Medioaenkal (Paysandu).

 Licenciatura en Archivologia (Paysandu)

+ Tecndlogo en Administracion y Contabilidad, Menc&mnAgroindustria (Tacuarembd).

- Tecnodlogo en Administracion y Contabilidad, Menc@omunicaciéon Organizacional
(Tacuarembod).



+ Técnico en Manipulacion de Alimentos (Tacuarembo).

« Tecnologo en Administracion y Contabilidad, Mencianismo (Maldonado).
« Licenciatura en Turismo (Maldonado).

- Tecnicatura en Artes, Artes plasticas y visualexctR).

En 2012 se definid otro conjunto de nuevas ofeataesarrollar en el Interior, muchas de ellas
Unicas a nivel nacional, con las que se llegar@ af@rtas nuevas en el quinquenio. Las mismas
incluyen: Diploma en Matematica, ofrecido en cotguecon el Consejo de Formacion en Educacion
(Noroeste); Ciclo Inicial en Matematica (Noroest&gcnicatura Universitaria de Interpretacion
LSU-Espafol-LSU (Noroeste); Licenciatura en Inggai@ioldgica (Noroeste); Tecnologo Minero
(Este); Tecnicatura en Futbol y en Actividades Aicad (Noreste); Tecnicatura Universitaria en
Promocién de Bienes Culturales, opcion PatrimoiNoréste); Técnico Promotor en Desarrollo
Regional Sustentable (Noreste); Tecnicatura Unitagia en Promocion de Bienes Culturales,
opcion Historia Regional y Local (Noroeste); Citticial en Biologia-Bioquimica (Noroeste).

Como se anoto, se crearon 14 carreras nuevadmerdr durante 2011-2012.

Al presentar en 2010 su Proyecto de PresupuestdDBLAR se comprometié a iniciar quince
carreras nuevas en el Interior durante el quinguérs meta serd ampliamente superada

El aporte a la construccion del Sistema Nacional deducacion Publica

a) Colaboracion con ANEP-UTU en la ensefianza tecrigjica terciaria

En 2012 esa oferta conjunta incluyo en el Intelier Tecnélogos Agroenergético (Bella Unidn),
Quimico, Mecénico e Informatico (Paysandu), Carr{itacuarembd), Informéatico (Maldonado) y
en Madera (Rivera). En Montevideo incluye los Tdogos Quimico, Informatico y Mecanico.

La colaboracién incluye el desarrollo del Sistemacidnal de Enseflanza Técnica y Superior
Agraria dirigido a fortalecer y ampliar la ofertee dormacion vinculada a diversas cadenas
productivas, incluyendo arroz, viticultura, prodidccganadera, lecheria y cultivos con riego.

b) Colaboracién con ANEP-Consejo de Formacion en Edtacion

Durante 2012 se avanzé sustantivamente en la caleibo con el Consejo de Formacion en
Educacion en el desarrollo del programa conjuntpattgrados para la formacién de docentes, el
estudio de ofertas de grado compartidas (por eperapl educacion fisica) y la revision de las
normativas para facilitar el transito de los esintis en el Sistema Nacional de Educacion Terciaria
Publica en construccion.

En particular se han aprobado, en el marco dehjwatte la Comision Académica de Postgrado
Mixta ANEP-UDELAR, los diplomas y especializaciones Educacion y Desarrollo, Geografia,
Educacion Ambiental, Didactica para la Enseianzaiden Historia, Geografia, Sociologia,
Biologia, Quimica y Fisica, Didactica para la Emsea Primaria, Gestion de Instituciones
Educativas y Especializacion en Fisica.

c¢) El marco estable de colaboracion

La Comision Mixta ANEIFUDELAR, que funciona desde 2005, coordina lasvalddes antes
mencionadas Yy varias otras, por ejemplo en lafagerde la Ensefianza Media con la Ensefianza
Superior.

Los avances del Programa de Desarrollo Univero &mi el Interior contribuyen a este proceso, por
ejemplo mediante la colaboracion entre los nuclewgersitarios y la formacion docente, asi como



apuntando a construir Campus Educativos compartidos

d) La construccion de nuevas instituciones

La UDELAR sostiene que la generalizacion de la @asea avanzada y la mejora de la educacion
publica en general pasa por la construccion deasu@stituciones de ensefianza terciaria, por la
atencion prioritaria a la formacién de docentesapgados los niveles de la educacion y por la
coordinacion entre todos los componentes del Sesteéational de Educacion Publica. Esta posicion
ha sido ratificada una y otra vez desde marzo @&.20n UDELAR ha colaborado en los procesos
establecidos en la Ley de Educacion para la cargtm del Instituto Universitario de Educacion
(IUDE) y el Instituto Terciario Superior (ITS), apiando a que nuevas instituciones se creen pronto,
con adecuado nivel académico, autonomia y cogahigriaprovechando la colaboracion en curso
con ANEP. La UDELAR ha formulado publicamente sert# de colaborar con la recién creada
Universidad Tecnoldgica (UTEC) compartiendo prediaglificios, laboratorios, programas
educativos y labores docentes.

2.- Avances hacia la ensefanzamiversitaria activa de calidad a nivel internacioral

La alta dedicacion

El desemperio de las tres funciones universitagasndefianza, investigacion y extension tiene uno
de sus cimientos en los docentes en régimen dec&mdin Total, cuyo numero siguid
expandiéndose durante 2012, alcanzando a 86D(ne2an alrededor de 530).

Se requiere un incremento mucho mayor pero setr@agia un crecimiento significativo de lo que es
un cimiento fundamental de la capacidad universitpara ensefiar, generar conocimientos y
colaborar a su uso socialmente valioso. El forialento de ese cimiento ha implicado un triple
esfuerzo de indole presupuestal. En primer luganoces obvio, pasar de unos 530 a mas de 800
supone un gasto adicional en las retribuciones césmes del RDT. En segundo lugar, ese
crecimiento — que incluye a varios cientificos maentes del exterior — ha sido estimulado por la
mejora de los salarios. En tercer lugar, el tralbl@dos nuevos docentes en RDT — decenas de los
cuales se desempeiian en el Interior — requiereianhgplinfraestructura edilicia, el equipamiento y
el personal de apoyo. Este triple gasto es verdad@rte una inversion que beneficia sin duda a la
Universidad, pero también, y sobre todo, a la Régalbpues constituye un aporte real a la mejora
educativa, a la investigacion de calidad, a lasbgmkdes de usar conocimientos de alto nivel para
contribuir al desarrollo integral del pais. Estgoiation del Régimen de Dedicacion Total es parte
de la explicacion, de por qué la UDELAR sigue daodenta de alrededor de no menos del 70% de
la investigacion nacional, la cual en conjunto est&recimiento.

Sin embargo, los recursos disponibles para 2018rhprever un incremento mucho mas lento del
namero de docentes en Régimen de Dedicacion Total.

Estudiantes que trabajan y trabajadores que estudia

De acuerdo al ultimo censo de estudiantes unieeisst realizado en el mes de setiembre de 2012,
el 75.6% de los estudiantes de la UDELAR trabdpasra trabajo. La tasa de actividad para el total
de la poblacion entre 14 y 65 afos (dato ECH 26&1de 74% y de 65.9% para las mujeres, lo que
es relevante en la medida que el 63.8% de losiasted universitarios son mujeres. En suma, estos
estudiantes son en su mayoria jovenes trabajadoresina participacion en el mundo del trabajo
mas intensa que el promedio de la poblacion. Uncad@a tres estudiantes de la UDELAR trabaja
mas de 30 horas semanales. Otro dataegidta de interés es que de los estudiantes ajogdn el
60% lo hace con una carga horaria mayor a 30 hbessestrategias disefiadas para fomentar el
avance y la culminacién de los estudios deben Emeuenta esta realidad.



Al momento de pedir su titulo de grado, el 79%atedstudiantes esta trabajando y el 63.4% de los
gue trabajan lo hacen en ocupaciones relacionamasiccarrera, por lo cual al recibirse algo mas

de la mitad de los estudiantes universitarios getiocupaciéon vinculada con su carrera. La tasa de
desempleo para el total de los graduados univeasitas menor al 2%, por lo que se puede hablar
practicamente de pleno empleo.

La renovacion de la ensefianza

Se impulsan multiples formas de la ensefianza adaracterizada por asignar en los procesos de
aprendizaje el protagonismo fundamental, individuablectivo, a quienes aprenden. Esto incluye
la diversificacion de las modalidades de ensefidagdprmas de dictar una asignatura, la duracion
de los cursos y el tipo de respaldo docente, fecaie especial a asignaturas dificiles de aprolar y
ampliacion de los horarios de dictado de una missignatura, para tener en cuenta a los
trabajadores que estudian.

En 2011, se aprobd la primera Ordenanza de EstddidSrado de la Universidad, que establece
criterios comunes, promueve la flexibilidad curlazuintegra la extension y la investigacion a la
ensefianza, permite la diversificacion de trayeasodie formacion en una misma carrera, y facilita
tanto “transitos horizontales” como la reorientacién los estudios. A partir de entonces los
Servicios se han abocado a la revision de sus p@mestudio con el fin de dar lugar a los términos
renovadores de la Ordenanza. En noviembre de 20iZnforme de avance de los distintos
Servicios universitarios constatoé que la adecuad@Rlanes de Estudio estaba asegurada o en curso
en el 82% de los casos.

En 2012, culmina el proceso de consolidaciéon dalgfRama de Respaldo al Aprendizaje

(PROGRESA), que se habia iniciado como programarempntal en 2007. Este programa tiene
como fin promover la educacién terciaria, apoydosaestudiantes en su insercion institucional,
orientar la construccion de trayectorias educativdsmentar la culminacion de los estudios. El

desarrollo de tutorias entre pares (cuyo alcancexpandid) es su principal estrategia. En este
sentido trabaja en red y colabora con todos logi@es universitarios asi como con instituciones y
programas de caracter nacional con objetivos cdaocbdes (“Compromiso Educativo”, Fondo de

Solidaridad, INJU, etc.).

En 2012, se continda la consolidacion de la RedJdielades de Apoyo a la Ensefianza de los

Servicios Universitarios, abordando los problemaadormacion docente, la desvinculacion de los

estudiantes de la educacién superior y las estaatelg fortalecimiento de las capacidades basicas
para el estudio (lectura y escritura académicagjpate las matematicas) entre otros.

Se siguié expandiendo el conjunto de los Entorniasidfes de Aprendizaje de la UDELAR, que
cuentan actualmente con mas de 90.000 usuaricsrestps.

El desarrollo y la consolidacion de los postgrados

La larga tradicion de la UDELAR en ensefianza almile postgrado ha tenido un crecimiento
importante en los ultimos afos. Esto se vinculzuahplimiento de los tres grandes consensos
nacionales mencionados en la Introduccién de efteme y que inspiran el plan de trabajo de la
UDELAR. EIl crecimiento de los postgrados es imprelible para avanzar hacia una ensefianza
activa de calidad a nivel internacional, ya que ssenciales en el impulso a la investigacion y la
creacion original, asi como para la formacién daetgenuy calificada y con conocimientos de alto
nivel. Por otra parte, aunque en menor proporciangferta de postgrados alcanza también a
estudiantes del interior de nuestro pais. En limos afios la UDELAR ha creado 22 nuevas ofertas
de postgrado, incluso en Facultades relativamameas que hasta ahora no tenian ofertas de ese
tipo (como por ejemplo la Facultad de Enfermeiiiajlo esto colabora a mantener el adecuado nivel
de los profesionales uruguayos. Si esta ofertaanorécido mas, como debiera, ello se debe sobre
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todo a las carencias presupuestales en este rubro.

Acreditacion de carreras universitarias

La UDELAR impulsa tanto internamente como a escwdaional y regional los procesos de
evaluacion y acreditacion. El 4/12/2012 se nos cooduque la carrera de Medicina fue acreditada
en el sistema ARCU-Sur para los préximos seis af@osesolucion destaca que esta carrera ha
cumplido ampliamente con los diferentes criteriosdécadores definidos para la region. Medicina
se suma asi a la lista de las carreras ya acraditagjionalmente de Odontologia, Arquitectura,
Agronomia (re-acreditacion), Ingenieria Eléctricee-dcreditacion), Ingenieria Quimica (re-
acreditacion), Ingenieria Civil (re-acreditaciényaterinaria.

Nuevas ofertas de ensefianza, revisiones de Planeddtudio y reediciones de cursos de
postgrado

Se anotan a continuacion las resoluciones del @obBseectivo Central — con su fecha y nimero —
sobre nuevas carreras, nuevos planes o nuevasrefiale cursos de postgrado, adoptadas durante
2012.

Ofertas de Grado nuevas o renovadas
Licenciaturas

+ 21/08/2012 (N°28) — Escuela Universitaria de Bielmlogia y Ciencias Afines —
Licenciatura en Bibliotecologia y la LicenciaturaArchivologia.

« 25/09/2012 (N°18) — Facultad de Ciencias — Licdncdaen Matematica.

« 25/09/2012 (N°19) — Facultad de Ingenieria — Li@nca en Computacion

« 25/09/2012 (N°20) — Facultad de Psicologia — Lidnca en Psicologia

« 23/10/2012(N°17)—-Facultad de Arquitectura — Licatwia en Disefio Integrado.

« 04/12/2012 (N°27) — Licenciatura Ciencias de la Goicacion — Licenciatura en
Comunicacion.

« 18/12/2012 (N°23) — Facultad de Arquitectura — haatura en Disefio Industrial: Perfil
Producto, perfil Textil-Indumentaria.

« 18/12/2012 (N°59) — Facultad de Derecho — Licencdaen Relaciones Internacionales y
Titulo Intermedio, Técnico Asesor en Comercio Iné&ional.

Tecnicaturas

« 18/12/2012 (N° 25) — Facultad de Ciencias — TegwMinero.

Nuevas Ofertas de Postgrado

« 24/4/2012 (N°13) - Facultad de Ciencias SocialeMaestria Bimodal de Estudios
Contemporaneos de América Latina.

« 23/06/2012 (N°21) - Facultad de Veterinaria - Meastn Educacion y Extension Rural.



23/06/2012 (N°19) - Facultad de Enfermeria - Espista en Enfermeria en Cuidado
Intensivo.

03/07/2012 (N°14) - Facultad de Agronomia — DiploemaAgronomia, Opcién Gestion de
Areas Naturales de la Facultad de Agronomia.

03/07/2012 (N°16) — Facultad de Medicina — DiplateaProfundizacion en Salud Publica.

03/07/2012 (N°15) — Facultad de Ciencias Econdmigasde Administracion -
Especializaciéon y Maestria en Tributaria Opcién Aastracion Tributaria, Opcion
Planificacion y Gestion Tributaria y Opcion Fisdald Internacional.

17/07/2012 (N°15) — Facultad de Ingenieria y Fadulde Ciencias — Diploma de
Especializacion en Fisica.

31/07/2012 (N°21) — Escuela de Nutricion — Espe@alon en Nutricion en Enfermedades
Cronicas no Transmisibles.

21/08/2012 (N°30) — Facultad de Medicina — Dipla@naEcografia Gineco-Obstétrica.

21/08/2012 (N°29) — Facultad de Enfermeria —Espdathen Enfermeria en Salud Familiar
y Comunitaria.

09/10/2012 (N°05) — Facultad de Ciencias Econémycéd&liministracion — Postgrado en
Sistemas de Informacion de las Organizaciones Yiddede Empresas de Tecnologias de la
Informacion.

09/10/2012 (N°06) — Facultad de Ciencias Sociald3iploma en Politicas Publicas en
Crimen e Inseguridad.

09/10/2012 (N°17) — Facultad de Arquitectura — Do en Arquitectura.

09/10/2012 (N°18) — Facultad de Ingenieria — Digotie Especializacion en Ingenieria de
Minas.

09/10/2012 (N°19) — Facultad de Ingenieria — Digam Ingenieria de la Energia.

23/10/2012 (N°9) - Comision Conjunta ANEP-UDELARConvenio - Diploma en Gestion
de Instituciones Educativas.

23/10/2012 (N°12) - Comisién Conjunta ANEP-UDELAR;onvenio- Diplomas en
Didactica para la Enseflanza Media en Historia, @diay Sociologia, Biologia, Fisica y
Quimica.

20/11/2012 (N°15) — Facultad de Quimica —Espetdadin Farmacia Industrial.
04/12/2012 (N°26) — Facultad de Ingenieria — Méesin Gestion de la Innovacion.

18/12/2012 (N°24) — Facultad de Arquitectura — @niph en Especializacion en
Investigacion Proyectual.

18/12/2012 (N°26) Facultad de Medicina — Espet#abs Cirugia Pediatrica.
18/12/2012 (N°28) — Facultad de Medicina — Espistéaén Alergologia.



Reediciones de Postgrados
« 22/5/12 (N°23) — Facultad de Ingenieria — Diplom&bestemas Eléctricos de Potencia.
« 28/08/2012 (N°08) — Facultad de Medicina — Espistéed en Neonatologia.
« 23/06/2012 (N°20) — Facultad de Medicina - Espestaken Oncologia Médica.

3.- Avances en la generacién y uso de conocimieoanzado para el desarrollo

La investigacion y el desarrollo integral
¢.Como hace la Universidad para respaldar la igastn?

Funcionan cuatro marcos universitarios centralesedpaldo a la investigaciéon y la formacion de

investigadores: la Comision Sectorial de Invesigacientifica (CSIC) paso de ejecutar unos 64
millones de pesos en 2007 a 190 en 2012; en ekmlpda Comision Académica de Postgrado paso
de 3 millones a algo mas de 42 y la partida cedgaDT que financia parcialmente el regimen de
Dedicacién Total de algo menos de 118 a mas de dBprograma de Polos de Desarrollo

Universitario, que apoya la radicacion en el lmiede docentes de alta dedicacion, se inicié con
algo mas de 23 millones en 2009 y paso los 69 &8.20

Obijetivos de la reformulacion y ampliacion de losgramas de la CSIC

« Promover la investigacion de calidad en todasreasadel conocimiento disminuyendo los
niveles de desarrollo desigual que caracterizameatra Universidad.

« Promover el estudio profundo y responsable de teategantes para el pais.

« Promover la interrelaciéon entre servicios avanzdraia la constitucion de una Universidad
integrada.

- Promover la integracion de la ensefianza, la inyastin y la extension.
- Aumentar la eficiencia de la gestion en la promoeida investigacion.

Programas generales de respaldo a la investigaciéalmente en funcionamiento

En 2012 se siguieron afianzando los programas msuge@ste periodo, que incluyen:
Programa de apoyo a la investigacion estudiantil

« Fortalecimiento de la investigacion de calidadafatla Universidad

« Contribucién a la comprension publica de probledasterés general
« Programa de apoyo a Grupos de Investigacion

- Programa de atencién a imprevistos

+ Programa de equipamiento para investigacion

« Investigacion e Innovacion orientadas a la Inclus§écial, que realizo sus lll  Jornadas
durante este afio.

« Programa conjunto ANCAP-UDELAR, que realiz6 susldfnadas en 2012.
+ Programa conjunto ANP-UDELAR, que se inicié con kiisrnadas en 2012.
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También se sigui6 reforzando los programas presxiss, que incluyen:
- Formacion de Recursos Humanos
« Proyectos de Investigacion y Desarrollo
« Vinculacién Universidad-Sociedad-Produccion
+ Iniciacion a la Investigacion
- Apoyo a Publicaciones
« Contratacion de cientificos provenientes del eateri

Sintesis de la contribucién de la UDELAR a la irigcidn nacional

Son docentes de la UDELAR 73% de los investigadde¢®EDECIBA, 77% del Sistema Nacional
de Investigadores y 80% de los primeros miembrodad&cademia Nacional de Ciencias del
Uruguay.

Docentes de la UDELAR figuran entre los autoresapi@ximadamente el 75% de los trabajos de
investigacion realizados en el pais.

El 73% de las Unidades de Investigacion identiisaén 2012 a nivel nacional en ocasion del
relevamiento de equipamiento para investigacionl[AND-CSIC) pertenecen a la UDELAR.

El 62% de las Unidades de Investigacion con equigraim mayor pertenecen a la UDELAR.

Algunos resultados de la investigacion para la &midn a nivel de grado, maestria y doctorado

Los datos del ultimo llamado a I+D para el cuahae recibido informes finales corresponde a 2008
(los informes finales del llamado 2010 se recibearmayo de este afo).

Datos acumulados del % de proyectos que dierom hutgsis de grado:
Acumulados 1996, 1999, 2001 y 2004: 17,2%

Llamado 2006: 42,6%

Llamado 2008: 68%

Datos acumulados del % de proyectos que dierom hugesis de maestria:
Acumulados 1996, 1999, 2001 y 2004: 21,4%

Llamado 2006:36,8%

Llamado 2008: 55,9%

Datos acumulados del % de proyectos que dierom hutgsis de doctorado:
Acumulados 1996, 1999, 2001 y 2004:12,3%

Llamado 2006: 26,5%

Llamado 2008: 52%

Datos acumulados del % de proyectos que dierom lugaas tesis:
Acumulados 1996, 1999, 2001 y 2004: 1,9%

Llamado 2006: 10,3%

Llamado 2008: 16,4%

Apreciacion sobre la relevancia de la investigacidiversitaria

La sociedad del conocimiento plantea para nuesti® ipnumerables desafios y oportunidades. La
creacion de conocimiento esta en la base del @dlsaiecnoldgico, y constituye en el mundo actual
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un elemento esencial para el desarrollo sosterdblelos pueblos, asi como constituye una
importante fuente de generacién de nuevos empleasimps. Si bien Uruguay ha aumentado
significativamente su inversion en ciencia, tecgtdoe innovacion desde 2005, sélo una apuesta
sostenida en una politica de largo plazo permitighar un salto cualitativo en la generacion de
conocimientos aplicables al desarrollo productieandestro pais y necesarios para hacer sostenible
su desarrollo social. Por consiguiente, el relamoiento entre la UDELAR y el sector productivo
nacional constituye una prioridad ineludible, decleal nuestra Universidad tiene ya una valiosa
experiencia a través de diversos programas de 1&,G&i como innumerables convenios con
instituciones publicas y privadas, algunas de efiasfuertemente institucionalizadas como las
jornadas ANCAP-UDELAR, y otras que comienzan esenica como ANP-UDELAR, etc.
Colaborar en impulsar programas y nuevos converiodientes a una mayor vinculaciéon con el
sector productivo, asi como establecer una magcésirrelacion entre la academia, el sector
industrial, de comercio y servicios, asi como @mdmpresas del sector publico estatal, constituyen
importantes metas para nuestra UDELAR en esteqmerio

La investigacion tiene un papel muy relevante erida académica de la UDELAR, no sélo por los
resultados que genera sino porque significa urmosutal para la calidad de la ensefianza y para
las tareas de extension universitaria. La UDELARrhBajado intensamente en la promocién del
esfuerzo nacional en investigacion cientifica yeeformacion de los recursos humanos que el pais
necesita. Como la mayor parte de la investigacifm $p realiza en nuestro pais esta situada en el
marco de nuestra UDELAR, sin una academia actwertd, rigurosa, generadora de nuevos y
genuinos conocimientos, no sera posible sosterard@sarrollo tecnoldgico, ni el desarrollo sqcial
mas alla de ciclos econdmicos positivos basadosogmnturas temporalmente favorables. El
fortalecimiento de los programas de investigaciénlal UDELAR, identificar aquellas areas de
menor desarrollo relativo, asi como adecuar areasuestigacion de acuerdo a los cambios en la
matriz productiva y social de nuestro pais, comimisiendo importantes metas para nuestra
UDELAR en este periodo.

La extension y los programas prioritarios

A fines de 2009 la UDELAR adopt6 la resolucion fameéntal de curricularizar la extension,
incluyéndola en el conjunto de la oferta educatigda institucion. La resolucion se respaldé en el
pasaje de 5 Servicios Universitarios con Unidade&xtension en 2006 a 26 en 2010. Se constata
en 2012 el afianzamiento de todas las Unidades gofaolidacién de la Red de Extensién que
integra a todas estas unidades y que tiene unofugatiiento sistematico y continuo.

En 2010, 2011 y 2012 se crearon varias decenasgpatios de Formacion Integral”, que combinan
ensefianza, investigacion y extension e involucnailes de estudiantes y cientos de docentes.

Durante 2012 se procesé un importante numero derecars y acuerdos de trabajo con
organizaciones sociales e instituciones. A nivebdmnizaciones sociales se trabaja actualmente en
procesos de formacion sindical e integral y enolaraduccion de conocimientos. Se ha trabajado
con: Instituto Cuesta Duarte, Union de Trabajaddfiesalirgicos y Ramas Afines — UNTMRA,
Sindicato Unico de la Construccion y Afines — SUNGAndicato de Trabajadores de la Quimica -
STIQ, Sindicato Unico de la Aguja — SUA, Asociacide Funcionarios Postales del Uruguay -
AFPU, Sindicato Unico de Trabajadores del Mar — SV, Centro de Maquinistas Navales —
CMN, Sindicato de Patrones de Pesca — SUDEPPUic&todde Obreros de la Cafia de Azlcar —
SOCA, Union de Trabajadores Azucareros de ArtigddAA, Sindicato de Trabajadores Horticolas
— STH, Auxiliares de Servicio de Escuelas, Sindisate Obreros de Calvinor, Agrupacion UTE —
AUTE, Sindicato del Taxi — SUATT, Federacion débadores del Arroz — SUTAA, Asociacion de
Funcionarios del Ministerio de Ganaderia — AFGABMEé de Base GEPAX - Intersindical de
Barros Blancos, Zonal Marofas del PIT — CNT, UrdérClasificadores de Residuos Urbanos
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Solidos — UCRUS, Secretaria de Salud Laboral y Mesinbiente del PIT-CNT, Espacio de
Articulacién de Emprendimientos Autogestionados Trabajadores del PIT-CNT.

En 2012 el Servicio Central de Extension firmé anvenio con la Direccion de Desarrollo Rural,
MGAP, para trabajar en tareas de formacion, asedgento y apoyo a sindicatos de asalariados
rurales en todo el territorio nacional.

Las actividades de extension posibilitan una cakatién estable en acciones publicas prioritarias
(atencidn a emergencias, Plan Juntos, cuestionesldd, etc.), con involucramiento directo de
estudiantes, como parte de su formacion técnidiacg. @urante 2012 se continu6é avanzando en la
afirmacion de “Programas Plataforma”, que da caondisd a las tareas de relacionamiento con el
medio. ElI Programa Integral Metropolitano esta obdando un programa junto a la IMM que
consta de un variado programa de formacion degtireadrecinos, trabajadores y agricultores
familiares; contara con un edificio multiuso queasiinanciado por la IMM y el Programa Integral.

Por quinto afio consecutivo desarrolld actividade®regrama Flor de Ceibo de apoyo en las
comunidades al Plan CEIBAL, actuando en catorcan@mentos.

En julio de 2012 el Consejo Directivo Central agrdd Sintesis de Criterios de Orientacion para la
Evaluacion Integrada de las Labores Docentes deffanga, Investigacion y Extension. En el caso
especifico de la Extension, la define como “el ooty de actividades de colaboracion de actores
universitarios con otros actores que, en procegesactivos donde cada actor aporta sus saberes y
todos aprenden, contribuyen a la creacién cultyral uso socialmente valioso del conocimiento,
con prioridad a los sectores mas postergados.”

En general las labores de extension evidencian uentef compromiso con los sectores mas
postergados de la poblacion.

Colaboracion de la Universidad con la Sociedad

Un indicador de la colaboracion de la Universidamh da sociedad para hacer uso util del

conocimiento avanzado es el numero de convenioscgledra con diversos actores publicos y
privados, del pais y del exterior. En 2012, serguiscon 279 convenios nacionales, de los cuales
87 con la ANII, 36 con empresas privadas y 156al@ector publico; estan aprobados y en tramite
de suscripcion 52 convenios. En materia de consembernacionales, durante el 2012 se
suscribieron 102; se encuentran en tramite y codian@ma 29. El total de convenios de 2012

asciende a 462.

4.- Avances en la transformaciéon global de la estatura de la Universidad

La transformacion de la estructura académica

La Universidad viene realizando un esfuerzo de msiefios para incrementar la dedicacion horaria
de su cuerpo docente de forma de cumplir con sjgdivais y en particular con la integracion de
funciones universitarias.
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SUELDO NOMINAL DE LOS DOCENTES DE LA UDELAR

Ejemplos segun carga horaria y grado, enero 2012

Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5
10 hs. 3.513 4.590 5.576 6.560 7.544
20 hs. 7.255 9.939 12.655 14.867 17.115
30 hs. 12.347 16.909 21.531 25.295 29.120
40 hs. 20.348 27.86/7 35.482 41.691 47.989
DT 44,586 56.772 66.705 76.783

Fuente: DGPlan

s Evolucion horas docentes promedio

22
21
20
19
18

17
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Afios

Mejora de la gestion administrativa y capacitaciorde los funcionarios

Se estan implantando sistemas horizontales de peguediano y gran porte, desarrollados en la
UDELAR o adquiridos y adaptados, para atender $pgeos especificos de la gestion universitaria
(administracién financiera, planeamiento, sumiostr patrimonio, recursos humanos,
administracion de la ensefanza, bibliotecas, eftér). referencia al Sistema Integrado de
Administracion de Personal, ya se ha implementadaure conjunto significativo de servicios
universitarios, proceso que se espera completa20&8 con la incorporacion de los ultimos 8
servicios, lo que permitird agilizar y racionalizes procesos de gestion de recursos humanos de la
institucion. Asimismo, el Sistema Integrado de (®@esie Informacion, que incluye gestion de
suministros y patrimonial, ha avanzado significatinente en 2012. En el mismo sentido, se ha
redefinido la estrategia para el desarrollo e inTgletacion de un nuevo Sistema de Gestion de la
Enseflanza (SGAE) que facilitard la gestion de tdwidades de ensefianza para funcionarios
docentes, funcionarios técnicos y administrativgiscamo para estudiantes, respondiendo al mismo
tiempo a la nueva realidad de trayectorias de foidnacrecientemente flexibles. Se espera que este
nuevo enfoque brinde los primeros productos coosreh 2013. Asimismo, se esta trabajando en
coordinacion con ANTEL para el analisis de softwmdeeexpediente electronico en software libre.
Por ultimo, el sistema Aleph de gestion de bibtatya se ha implantado en toda la institucién con
éxito.
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El grupo de mejora continua de la gestién de laldRleencargado de proponer y gestionar

proyectos de mejora concreta de la gestion ediajamado en un conjunto de iniciativas, algunas de
las cuales ya han concluido y han derivado en aeciplies mas ambiciosas. Estos proyectos
involucran a cientos de funcionarios de la UdeleRye ellos se destacan: la incorporacion de

software para hacer mas eficiente la liquidaciérswigdos, la adopcidén de pautas en el manejo de
archivos asi como capacitacion, la incorporacionetbooks y tabletes en los Consejos de forma de
sustituir el papel, la aprobacion de normativa gvas practicas que permiten la notificacion por

correo electrénico, la simplificacion de divers@sriites asi como la promocion de la postulacion de
unidades al Premio a la Calidad de Atencion a lad&lania de AGEV-OPP, en la que las

bibliotecas de las Facultades de Ciencias Socjalegencias fueron galardonadas con Menciones
Especiales.

En 2012 se realiz6 el Primer Censo de Estudiargdlodtgrados y el VII Censo de Estudiantes de
Grado.

La Universidad brinda a sus funcionarios diveragsas dictados por su Unidad de Capacitacion, la
gue también viene ofreciendo colaboracion y aseserdo a otros organismos publicos como el
Instituto Nacional de Colonizacidon, la ANEP y losinMterios de Economia y Finanzas, de
Educacién y Cultura, y de Vivienda, Ordenamientorif@ial y Medio Ambiente. La Unidad
también colabora con el PIT-CNT, particularmenteaeaiones de asesoria técnica y capacitacion
para trabajadores de los sectores publicos y m#iada idea orientadora general es vincular el
desemperio laboral y el estudio de manera que calavorezca al otro. Ello no es sdlo clave para
transformar la ensefianza sino también para refoefiaentemente el Estado desde la combinacion
de involucramiento y formacion de los funcionanmsblicos. En esa direccidon se creo, a iniciativa
de algunos funcionarios universitarios y para nagjda formacion de todos los interesados, la
Tecnicatura en Gestion Universitaria, que el afie gene tendra sus primeros egresados. Desde
esas experiencias se quiere ir a mas, elaborandopropuesta integrada de Trayectorias de
Capacitacion y Formacion, para los distintos efoaés de funcionarios, que vaya cuando
corresponda desde la culminacién de la EnsefianzhaMmasta, para quienes asi lo quieran, el
acceso a la Maestria en Gestion Universitaria ylAgaca en preparacion.

Cambios en el funcionamiento y multiplicacién diieszos de los funcionarios universitarios
¢,Como medir el incremento de las tareas de gestidla UDELAR? La Directora del Archivo
General de la Nacion y del Archivo General de lavemsidad informa que la institucion ha
generado en los ultimos diez afios tanta documeémtaeiativa a su gestion como en los ciento
cincuenta afios anteriores. Para calibrar el fenérmeaurrimos a una medida seguramente muy
parcial pero quizas sugestiva: consideramos el rairde documentos (llamados “distribuidos)
sometidos cada afio a la consideracion de la coifiucentral de la UDELAR.

En 1993 los distribuidos elevados al Consejo DivecCentral (CDC) fueron 1098, en 1994 el
namero se elevé a 1354 y en 1995 a 1607. En 199 ama funcionar, ademas del Consejo
Directivo Central, el Consejo Ejecutivo DelegaddE[). A este organismo mas pequefio (siete
integrantes) se derivaron buena parte de los tama&s considerados en el Consejo Central. Entre
los dos mencionados Consejos manejaron 2166 digtas en 1996, 2705 en 2000, 3650 en 2005, y
4550 en 2010.

Este incremento cuantitativo fue acompafnado denpoitante cambio cualitativo en la distribucion
de tareas. El Consejo Directivo Central, que caréid 607 distribuidos en 1995, diez afios después
considerd 743 distribuidos: la existencia del CgmEgecutivo Delegado permitio que el Consejo
Directivo Central, méximo 6rgano de la instituciéoncentrara su atencion en los temas de mayor
relevancia y que la Universidad ampliara sus aldides.

Profundizar esa experiencia llevé en 2011 a latsagin del Consejo Ejecutivo Delegado por dos
nuevos ambitos de decision: el Consejo Delegadaléwmaco (CDA), con siete integrantes, y el
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Consejo Delegado de Gestion Administrativa y Presesial (CDGAP), con ocho integrantes que
incluyen un representante de los funcionarios. @&gan de los temas que sus nombres indican,
permitiendo un tratamiento afinado de cuestionagyales — para las que no son adecuadas los
organismos grandes — y afirmando la tendencia aetj@onsejo Directivo Central concentre su
atencion en las cuestiones mas complicadas y/atégitas, para cuya resolucién es fecunda la
amplia representatividad.

En una Universidad en Reforma, las cuestiones dgoatas y/o estratégicas son cada vez mas: el
Consejo Directivo Central recibié 743 distribuidos2005 y 1056 en 2012.

La delegacion en los dos nuevos Consejos ayudbaaarel numero creciente de asuntos que deben
ser definidos en ambitos centrales. En 2010, els€onDirectivo Central y el Consejo Ejecutivo
Delegado, como se dijo, recibieron un total de 48s@ibuidos. En 2012, el total de distribuidos
recibidos por el Consejo Directivo Central, el GgoDelegado Académico y el Consejo Delegado
de Gestion Administrativa y Presupuestal ascen&®®57 .

Ese indice en pleno incremento significa por lo osetnes cosas: en primer lugar, los funcionarios
administrativos tuvieron cada vez mas trabajo;emyusdo lugar, el cogobierno universitario adopt6
decisiones en un numero creciente de asuntos;reer teigar, la Universidad hizo cada vez mas
cosas.

Es de sefalar que este proceso ha ido en paralaelmtco de delegacion de cometidos a los
Consejos de los Servicios, lo cual redunda en uagomeficiencia de la gestion y disminuye el
conjunto de asuntos que deben ser encarados pangksismos centrales.

ANOS CDC CED CDGAP CDA TOTAL
1993 1.098 1.098
1994 1.354 1.354
1995 1.607 1.607
1996 519 1.647 2.166
1997 297 1.822 2.119
1998 330 2.101 2431
1999 319 2.715 3.034
2000 357 2.348 2.705
2001 572 2.895 3.467
2002 582 2.337 2.919
2003 671 2.704 3.375
2004 683 2.575 3.258
2005 743 2.907 3.650
2006 783 3.145 3.928
2007 708 3.007 3.715
2008 773 3.502 4.275
2009 877 3.797 4.674
2010 838 3.712 4.550
2011 942 1.015 1.630 1.269 4.856
2012 1.056 2.61( 1.891 5.557
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Inversion y transformacion de la infraestructura edlicia

El Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo (POMLBgvo Programa de la UDELAR de acuerdo a
lo dispuesto en la Ley de Presupuesto, empez6 enmeptarse en 2011. Se plantea construir
177.786 metros cuadrados durante la década en curso

Durante el periodo 2011-2012, se iniciaron obrasoelo el pais que han generado importantes
mejoras en la infraestructura edilicia, sobre tedel Interior del pais.

En la Regidon Este estan en construccion a part20dé dos edificios, uno en Maldonado y otro en
Rocha, de aproximadamente 4.000 metros cuadradiaswre de ellos. A partir de fines de 2012
estan en uso la mitad de los metros cuadradosddeure de estos edificios. Alli se han radicado los
Polos de Desarrollo Universitario de la region g lauevas actividades de ensefianza. Ambos
edificios estaran culminados a fines del 2013.

En la Region Noroeste se construyeron en estedmedos obras en Paysandu. Un laboratorio de
500 metros cuadrados con alta especializacion elakRolo de Desarrollo Agroalimentario alli
instalado y un aulario que pone al servicio deladedio de la ensefianza en esta region 1.350
metros cuadrados. Ambos edificios estan operaémnd2013.

En la Region Noreste se iniciara en 2013 la coosibn del edificio propio para la sede en
Tacuarembd. En algo mas de 2000 metros cuadradegata aulas, oficinas y laboratorios para el
Polo de Desarrollo Universitario que alli esta fonando. Estara radicado en un predio cedido en
comodato por el Instituto de Investigaciones Agooeias (INIA). De esa manera, en la sede del
INIA Tacuarembd se esta afirmando un espacio cémjunterinstitucional de investigacion,
innovacion y ensefianza a nivel terciario, dondseydicta el Tecnélogo Cérnico, parte de la oferta
compartida de ANEP-UTU y UDELAR.

En el area metropolitana se culminaron obras qtab&s en proceso en la Facultad de Ciencias
Sociales, Aulario J. L. Massera, Facultad de Psgialy clinicas odontoldgicas en la Facultad de
Odontologia. Asi mismo se inicié en 2011, en etljgréle la Facultad de Ingenieria, la construccién
del edificio que albergara al Instituto de Compidiac 1.800 metros cuadrados que quedaron
habilitados al uso de este servicio en diciembl@&2.

Se adjudicaron licitaciones de los cimientos ynifaaiestructura sanitaria del conjunto de edificios
gue, en el Parque Batlle, constituirdn las sedefadeacultad de Enfermeria, de la Escuela de
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Nutricién y Dietética, de la Escuela de Parterdg ya Escuela Universitaria de Tecnologia Médica.
La obras se iniciaron a fines de 2012 y estaramioaldas a mediados de 2013. Durante 2013, se
licitardn las obras de construccion de al menosdenestos edificios.

También en 2011, se adjudico la licitacion de ldesdel Instituto de Produccion Animal de la
Facultad de Veterinaria en Libertad. Se inici6 dastruccion del mismo en mayo del 2012 con
3.500 metros cuadrados de oficinas de investigadtaloratorios y aulas que estaran a disposicion
de la Facultad a inicios del 2014. Esta primerpatie la descentralizacion de la sede central de la
Facultad se complementa con la obra prevista a@mdeaseccion de las rutas 8 y 102; unos 15 mil
metros cuadrados de construccion de las que s@ éstsarrollando el anteproyecto durante el 2013.

La Universidad ha creado en 2011 una estructurgedgon especifica para el POMLP, basada en
una légica de gestidn por proyectos o conjuntordggetos, de modo de encarar el doble desafio de
multiplicar por mas de cuatro las inversiones agaiah obras y ejecutarlas de manera mas eficiente.

La dinamica de crecimiento acelerado de la activig@versitaria en el Interior del pais, vinculada
nuevas carreras universitarias y/o terciarias ya dnstalacion de nuevos polos de desarrollo
universitario, plantea la necesidad de adelanteasoprevistas para el préximo quinquenio. Asi, en
febrero de 2013, la Universidad decidio adelargaronstruccion de 1500 m2 en la sede Salto de la
Region Noroeste previstos en el Plan para el préoxgminquenio. Se proyecto iniciar las obras
durante el ultimo trimestre de este afio. Las misseafinanciaran con recursos provenientes del
adicional del Fondo de Solidaridad.

Debe destacarse ademas que la Universidad cor@tinaBectando recursos presupuestales
permanentes y personal técnico calificado paradatesicciones de mantenimiento de su importante
parque edilicio.

Bienestar Universitario

Ademas de las actividades habituales del Serviemtr@al de Bienestar Universitario como las Becas
(se otorgaron mas de 3.000 si se suman las de radinién, transporte, vivienda, y ayuda
econdmica), hubo un crecimiento importante de ¢sidades Culturales y Deportivas (Talleres de
Canciones, Poesia, Teatro, Danza, Fotografia y eanapos de Futbol, Handball, Futsal, Ajedrez,
etc.). También en 2012 continuaron las accionelbsldé’rogramas de Salud Mental, de Apoyo a
Estudiantes Sordos, y de Apoyo a Funcionario am8ibnes Criticas pudiéndose evaluar y aprobar
mas de trescientas ayudas economicas.

En abril de 2012 la Comision de Apoyo a la GestiéhServicio Central de Bienestar Universitario

creada en 2010 present6 su octavo y ultimo infolemejulio de 2012 se presentd el documento
"Hacia la construccién de un nuevo Servicio CerdeBienestar Universitario". En diciembre de

2012 el Consejo Directivo Central resolvio iniciar periodo de transicion para la reestructura y
mejora del Servicio.

La comunicacion de la Universidad

En 2012, siguio consolidandose el funcionamientéadgnidad de Comunicacion de la UDELAR,
del Centro de Informacién Universitaria, del Podalla Universidad y del espadieleuniversitaria

en Internet. El Portal de la UDELAR recibe en eloemo de 130.000 visitas por mes (desde el
mismo IP con duracion de 5 minutos o mas). El mftivo de Rectorado llegé a mas de 200
numeros. El formato de la Memoria de la Universidath siendo nuevamente revisado. El fasciculo
"Hechos de ayer, hoy y mafiana: Rendicion Soci@@ukntas 2012", presentado ante el Parlamento
y ampliamente difundido marcé la continuidad de lateor anual sistematica. L@aceta.URha
llegado a su nimero 23. En marzo de 2012, el Comegctivo Central analizo la experiencia de la
publicacion, evalué positivamente su aporte y aptob lineamientos generales para su continuidad
y mejora.
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5.- Avances en la reformulaciéon y ampliacién del apte de UDELAR a la salud de la poblacion

En el Hospital de Clinicas "Dr. Manuel Quintela'@Hse realizé durante el 2012 la asistencia de las
personas mediante la ejecucion de programas dedegutercer nivel de atencion, a través de la
realizacion de actividades de promocion, protecaiiegnostico precoz y adecuado, recuperacion,
rehabilitacion y cuidados paliativos, con un enfogueventivo, entendiéndose la prevencion como
una conducta o actitud permanente que cruza tedastitas actividades. EI modelo asistencial se
orienta al usuario; toma como centro de preocupasid bienestar; busca integrar las distintas
profesiones y funciones académicas; procura aselguexcelencia en la calidad, la integralidad, la
equidad, la eficiencia y la continuidad del procdeaatencion. En términos cuantitativos, se brind6
atencion a una poblacion cercana a los 200.00@amaébs.

El HC forma parte de la Red Integrada de EfectBriddicos de Salud (RIEPS), siendo de referencia
nacional en aquello que le compete, fortalecienadmmecepto de "eje publico” en coordinacion con
ASSE, desde la complementariedad de servicios,em@mtdo su condicion de hospital abierto a la
comunidad, con el establecimiento de un adecuatiensa de referencia y contra-referencia. En esta
perspectiva practica, el HC forma parte del Prest&iiblico Integral de Salud, fortaleciendo con
sus funciones docentes, asistenciales y de ineesbig el "eje publico de salud" del Estado. En esta
linea de trabajo se profundizé en convenios conEASiEmandose el de "Atencion en el Centro
Cardio-Vascular de pacientes con Sindrome Coronagodo” atendidos en domicilio por la
Emergencia de ASSE (el 105), refiriéndose a estga@para estudios hemodindmicos y su posterior
resolucion. Este convenio amplia la capacidad dedet Centro Cardiovascular y su facturacion al
Fondo Nacional de Recursos. Asimismo, se contimi@ seguimiento y revision del "Convenio de
Apoyo a la Actividad Asistencial”, superandosertastas propuestas resultando con un incremento
de 11,7 millones de pesos mas de los estipulado® dmase (70 millones). Con respecto a la
revision se estan ajustando metas e indicadore=alidad del servicio y en el 2012 se volvio a
superar los indicadores de produccion con relaaléafio base (2009): 26,23% mas de actividad
quirurgica, 16,56% mas de consultas en Emergenci&8f mas dias cama ocupados en cuidados
moderados.

En lo concerniente a la funcion académica, se guasicon el apoyo a las areas de investigacion
tratando de mejorar sus plantas fisicas (trabajescgntinuaran en el préximo afio). Se realiz6 la
"Semana Académica”, en los 59 afos del Hospital,l@aaonsigna "Ciencia de hoy, medicina del
futuro". En la misma se hizo entrega de una pudilicaconteniendo resimenes y posters de casi
cien trabajos publicados en revistas o presentaasngresos durante el afio anterior.

También debemos destacar el enlentecimiento deépoode recuperacion de la planta fisica, por las
razones conocidas: el rubro destinado a obras perawel 40% de lo necesario, su incremento fue
solicitado por la UDELAR en la Rendicion de Cuentaso concedido. Vemos esta situacion como
una amenaza importante para la sostenibilidad de flmciones sustantivas del Hospital
Universitario. No obstante, internamente la Uniidard de la Republica en el presente ejercicio ha
mitigado parte de esta amenaza con la aprobacidnndepartida especifica por Unica vez. Se
mantiene, sin embargo la brecha entre lo necegdddalisponible para continuar con el proceso de
recuperacion.

En este campo la inversion estd comprometida enscasotalidad para finalizar las obras de
ampliacion del CTI (llevandolo a 23 camas de lasiaes 13), una necesidad que se manifiesta
claramente en los meses invernales (exacerbacifeciasal de la patologia respiratoria,
descompensacion de las enfermedades cronicas pamatse

En este marco resulta prioritario encarar parad&B2in plan de incorporacion de personal en los
servicios mas demandados (caso CTI, emergencasyoVilizacion en procura de recursos para
inversiones, la ampliacion y concrecion de convebitaterales y multilaterales en el contexto de la
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RIEPS, y la definicibn de la "canasta de servicidse! Hospital. Para el apoyo efectivo a las
funciones de ensefanza e investigacion, se plargaaun subsistema horizontal de enlace entre los
actores operativos y la Direccion del Hospital. ®epriorizarse la refuncionalizacién y la
dignificacion del ambito de hospitalizacion.

Este marco de accién guiara la accién practicaHdsbital en el préximo ejercicio, entendiéndose
gue se trata de un largo proceso, el cual requiereun esfuerzo mancomunado del demos
universitario.

El Hospital de Clinicas participa en la Red Intelgrale Efectores Publicos (RIEPS) junto con los
demas efectores publicos y viene desarrolland@saonvenios asistenciales en este ambito.

El aporte de la UDELAR a la salud de la poblacidriuye a otros hospitales tales como el Pereyra
Rossell , el Maciel , el Pasteur donde existeviges de la Facultad de Medicina.

El Departamento de Medicina Familiar y Comunitaealiza atencion primaria en varios Centros de
Salud de Montevideo y cercanias. Casi todos estiasc®s hacen investigacion sobre todo clinica.

En cuanto a otros aportes de la UDELAR a la sakidadpoblacion, en el caso de Facultad de
Medicina se destaca en los ultimos afios una fuamsencia de las diferentes Catedras y
Departamentos en los diferentes Hospitales PubtiedsSSE con una funcién Docente-Asistencial.

El Convenio ASSE/UDELAR (Programa de FortalecimiepntDesarrollo de los Recursos Humanos
en el sector pulico) ha permitido consolidar laregtira y ampliar la plataforma docente y
asistencial tanto en Montevideo como en el Inted@pais.

Asimismo aumento la formacion de Tecnicaturas yfemciaturas de las Escuelas dependientes de
la Facultad de Medicina y de Postgrados. Se defdadiatribucion de Médicos Residentes a nivel
de todo el territorio nacional tanto en Institu@srpublicas como privadas.

En cuanto al Primer Nivel de Atencion se destaceolaribucion centrada principalmente en la
participacion territorial de estudiantes de graddas$ tres primeros afos de la carrera de Medicina
en Montevideo y area metropolitana, Canelones éomahtalmente en el area del Santoral y Pando)
y en el Dpto. de Florida.

El Ciclo Internado Obligatorio, correspondientéiléilmo afio de la carrera de Doctor en Medicina se
desarrolla en todo el pais en dependencias de A%Stivel de la de la Intendencia de Montevideo

En el caso de la Facultad de Odontologia, es umccdacente-asistencial con un modelo de clinicas

integradas por niveles de complejidad crecienteesta se abarcan los 3 niveles de atencion. En
dicha Facultad existe una capacidad instalada dei@flades dentales, constituyéndose en la mayor
Clinica de Atencion Odontologica del pais. Anualteese asisten aproximadamente 20.000

pacientes comprendiendo los distintos programasteasiiales. En clinicas integradas se asisten
aproximadamente unos 2500 pacientes adultos yimnacpediatrica se asisten mas de 800 nifios y
adolescentes de forma gratuita.

En cuanto al area de cirugia se contabilizan 3%@ias estomatologicas comunes y unas 500
cirugias estomatoldgicas especializadas que seaean Block quirdrgico propio y que abarcan
tumores, fracturas, cirugia ortognatica, implangés,

La Facultad cuenta con un Servicio de Protesis Blawilo-Facial, centro multidisciplinario de
rehabilitacion protésica para pacientes con mutiles maxilares y faciales. Se atienden
anualmente mas de 550 pacientes a costos sumaataegbles 0 en forma gratuita. El servicio
trabaja en conjunto con el Departamento de Implagita Oral y Cirugia Maxilofacial; también ha
asumido convenios con distintbespitales del interior del pais y recibe pacientesvados a la
Facultad los cuales son atendidos de forma prefie

A nivel de acciones de urgencias, se asisten m&bde pacientes anuales donde se resuelven
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diversos cuadros de dolor oro facial, traumatisenmgecciones diversas.

El “Programa Docencia Investigacion y Servicio™ues programa de extension hacia la comunidad
gue brinda asistencia integral a nifios y adultdené&ion en todos los departamentos del pais en
diversos centros asistenciales dependiente de ASSHa la red de atencion en coordinacion con
Intendencia de Montevideo, Ministerios y otros oiganos.

Este programa tiene una fuerte consolidacion emtetior del pais donde brindamos algunos
ejemplos: Programa educativo preventivo asisteramalconvenio en el Dpto. de Rivera donde
anualmente son asistidos mas de 1300 nifios de3dinascuelas; Proyecto Interinstitucional para
atencion Odontoldgica en zonas rurales del Dptértigas).

El Plan Juntos y la Fundacion Juntos.uy, a traeé@sndacuerdo con el Ministerio de Salud Publica y
la Facultad de Odontologia de la UDELAR, gestionarmlan de asistencia odontoldgica integral en
distintos barrios de Montevideo donde ya se hastidside forma integral a mas de 500 personas de
bajos recursos.

También se trabaja en convenio con la junta nacamarogas respecto a la asistencia de pacientes
en condiciones de consumo a través del proyectentificacion, prevencion y tratamiento de
patologias buco maxilo faciales y craneo mandileslan individuos vinculados al uso problematico
de drogas”

Como contribucion a la planificacion en salud butalFacultad ha realizado tres relevamientos

inéditos a nivel nacional enfocado al diagnéstieolas enfermedades mas prevalentes en salud
bucal en el pais. Los mismos servirdn como insuras autoridades competentes del MSP-ASSE

para la planificacién de politicas en salud bucal.

Perspectivas 2013-2014

A lo largo de este informe se han venido indicandasélo realizaciones sino también, en varios
casos, proyecciones para el futuro. La UDELAR ti@lea un conjunto de Metas 2012-2014, que se
plantea objetivos especificos enmarcados en lagesigs lineas generales:

1.  Ampliacién, mejora y renovacion de la ersea

Expansion y transformacion de la estrucassdémica
Impulso a la investigacion con prioridadiesarrollo integral
Revalorizacion y curricularizacion de laession

2

3

4

5.  Construccion de la carrera docente

6 Mejora de la gestion y formacion de funeioos
7 Descentralizacion y regionalizacion

8 Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo

9. Comunicacion de la Universidad con la saaied
10. Participacion, bienestar y vida universitaria

11. Nuevas normativas como herramientas de tranafion y mejora
Entre varios ejemplos de objetivos especificos prapstos se pueden mencionar los siguientes:

«  Que al menos el 90% de las carreras tenga su Bl&stddios acorde a lo establecido en la
Ordenanza de Estudios de Grado.
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Incrementar en un 15% la oferta educativa uniwemisitde caracter semipresencial.
Puesta en marcha del nuevo Programa de Educadigrafente.

Llegar a implementar al menos diez nuevos progrategsostgrado de formacion docente,
conjuntos con la ANEP o con el IUDE.

Implementar programas de grado de formacion doceaiguntos con la ANEP o el IUDE.

Elaborar la ordenanza que consolide el Espaciodistaplinario, nueva estructura
académica de la UDELAR que empez6 a funcionar €8.20

Mantener la tasa de ingreso de docentes al Régduebedicacion Total, estudiando el
financiamiento acorde a dichas necesidades.

Involucrar al menos un 15% del estudiantado poreafiactividades de extension.
Aprobar el nuevo Estatuto del Personal Docente.

Estructurar una oferta combinada de formacion alme postgrado en torno a los Estudios
sobre la Universidad, que incluya la Maestria eselBanza Universitaria, que ya tiene
egresados, la Maestria en Extension y Educacioal Rya comenzada) y la Maestria en
Gestidn Universitaria y Académica (en estado dggmim avanzado).

Elaboracion de una propuesta integrada de creat@bmbepartamento de Capacitacion y
Formacion para funcionarios universitarios, agdidga de la Tecnicatura en Gestion
Universitaria y vinculacion con la Maestria en @estJniversitaria y Académica.

Elaboracion de un Sistema de Indicadores paradiugeion Universitaria (SIEU).

Puesta en marcha de un proceso de reestructuréSeteicio Central de Bienestar
Universitario (SCBU), priorizando: i) la entrada femcionamiento del Comedor N°1, ii) la
definicion de tareas principales de la Division \émsitaria de la Salud, iii) la
complementacion entre Becas del Fondo de SolidhrideBecas del SCBU, y iv) el
Fortalecimiento de las Areas de Cultura y Deportes.

Respecto al Interior: completar en 2013 un esquenegrado de los Polos y las ofertas
educativas que pueden estar funcionando en 20héy fencionando en 2013 algunas
estructuras administrativas de los futuros Certhoisersitarios Regionales; asegurar que al
menos dos de ellos sean unidades ejecutoras en @fdhpletar en 2014 propuestas para el
SO vy el Centro; tener no menos de 18 carreras su’amaionando al 2014 respecto a 2010;
definir y comenzar a aplicar el proceso de Autagaeibn del Desarrollo Universitario en el

Interior.
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La punta del iceberg

Este informe se refiere sélo a las actividadesad®& DELAR en su conjunto. Si incluyera lo
realizado en los diversos Servicios (Facultades,iélas, etc.), donde transcurre la mayor parta de |
vida de la institucién, su extension se multipliaaal menos por diez. Aln mas se extenderia si
diéramos cuenta sucinta de la multiplicacion dedkiboracion de la Universidad con diversos
actores institucionales, particularmente todo elaeoublico. Los hechos muestran que la creciente
inversion publica en la UDELAR se ha visto sobrepas por el crecimiento de las labores
universitarias.

Recapitulacion

Las cifras que ofrecen el Anuario Estadistico dadadion 2011 del MEC y las Estadisticas Basicas #el
la UDELAR permiten construir la siguiente tabla:

NUMEROS DE LA GRADUACION TERCIARIA
EN URUGUAY 2005-2011

Eormacion en Ensenanza Universidad
ARo - Privada de la Suma

Educacion , L o

Universitaria Republica

2005 2.157 972 4.066 7.195
2006 2.052 1.055 4.486 7.593
2007 1.782 839 4.564 7.185
2008 1.423 1.1038 4.740 7.266
2009 1.208 1.433 4.920 7.569
2010 1.240 1.233 4.928 7.401
2011 1.283 1.192 5.284 7.759

(“Formacion en Educacion” incluye Magisterio y Rredrado en los Institutos de Formacion Docente y en
los CERPCorresponde precisar que los datos de egresosd20UIDELAR aun son preliminares y a
la fecha se han incrementado a 5.355.)

Trabajamos para que, con formacion de cada vez majealidad, la graduacion crezca todavia
mas rapido, en el camino hacia la generalizacién da ensefianza terciaria.
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