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Montevideo, 27 de mayo de 2014.-
Sr. Rector de la
Universidad de la Republica.
Dr. Rodrigo Arocena.
Presente.

Elevo a Ud. la presente nota con el fin de informar sobre nuevas decisiones referidas a
economias del presupuesto CCl 2014. Esta nota complementa nuestra nota de fecha 2
de mayo de 2014, en la cual se sefalaba que estimamos que las economias de la CCI
en este ano ascenderian a 64.482.741 de pesos.

En dicha nota elevada por Exp. 003051-000364-14, se sugerian destinos para parte de
estas economias y quedaban $10.151.277 pesos que aln se discutian dentro de CCI. A
ésta cifra se le agrega el remanente -expresado en el punto 5 de Inversiones
($3.555.030), llegando a un total de $ 13.706.307.

Luego de culminar la discusion sobre el destino de esa parte remanente se ha llegado
a decision undnime en el Plenario de la CCl y en consecuencia ponemos a
consideracién de las autoridades universitarias, y en particular de la CPP los siguientes
destinos sugeridos.

Para la distribucién de dichas economias, se han aplicado los mismos criterios
acordados en la nota de fecha 12 de mayo de 2014:

+ La finalizacién de obras y/o refaccién de inmuebles recientemente adquiridos,
de modo de culminar los emprendimientos iniciados en el presente quinquenio.

« La financiacién de alquileres como soluciones transitorias en tanto se vayan
culminando las obras en curso.

* La contratacion de pasantes y/o becarios segin corresponda, para proveer
aquellos cargos operativos que no han de poder nombrarse hasta marzo de
2015 y que afecten el correcto funcionamiento de las estructuras
administrativas, con la idea de cubrir cargos previstos en la estructura de
gestion y que no han podido cubrirse debido a la veda electoral.

+ La licitacion de limpieza y vigilancia segin corresponda para mantener estas
funciones basicas en los casos en que el grado de avance de la provisién de las
estructuras previstas lo exige, es decir en aquellos casos en que no se ha
podido aun cubrir los cargos de limpieza o vigilancia previstos.

« La realizacién de inversiones relacionadas con el equipamiento de las sedes en
general. Estas inversiones se financian con estos fondos dado que en los
CENURES no existen otras fuentes para ello y hasta ahora se ha trabajado
utilizando economias con este fin. En el futuro se deberd habilitar algun
mecanismo para ello. En este rubro ha actuado la Comisién de Austeridad en las
Compras, nombrada por el Plenario de la CCl.

Se sugiere asignar estos recursos a los siguientes destinos:

1. Obras y refacciones |
$ 9.355.665

Se solicita destinar fondos complementarios a obras que estan en proceso segln
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el siguiente detalle:

OBRAS

Sede 'Objeto ‘Monto |

RN Complemento de financiacién obras _ 3.000.000

CURE Complemento de financiacion obras | 3.237.765i

cut Aulas construccion 300 mts adicionales 3.000.000"
\

cuT ‘Complemento licitacion 10% 117.900

9.355.665

En el caso del CUT estos 3 millones de pesos se sumarian a 15 millones de pesos de
economias de todos los grupos PDU que se radican en Tacuarembd, de manera que
segun informa POMLP, con esos 18 millones extra la obra en curso podria incluir 300
metros mas destinados a absorber una demanda que ha superado todas las
expectativas.

\2. Contratacion de recursos humanos y extensiones horarias
[ $ 706,184 |

La provision de los cargos correspondientes a las estructuras, se encuentra en un
estadio intermedio de avance. A esto se suma que, dado el afio electoral que
transcurre, no se podran hacer nuevas contrataciones hasta marzo de 2015. Por esta
causa y bajo los siguientes criterios:

« Podran solicitarse cargos de pasantes y/o becarios para los cargos operativos
gque no podran proveerse en el afno electoral y que afecte el funcionamiento
basico de los Departamentos.

« Podran proponerse alternativas de funcionarios “viajeros” para los Directores de
Departamento en los gque no se haya conseguido traslado como solucion
transitoria.

» No se podran llamar pasantes o becarios que luego no sean sostenibles por las
estructuras aprobadas por el CDC por su equivalente en niumero de funcionarios
de plantilla.

Las contrataciones previstas mas arriba, se haran de acuerdo al siguiente detalle:

Sede | Objeto Monto

_ CURN 1 Pasante administracion | 119.966
CUA - 1 Pasante administracién 119.966
RN-CUP 1 Extensién horaria de 40 a 48hs en esc. C gr 16 190.783
cucL 1 Asistente de Direccion _ 275.469

\ TOTAL 706.184
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3. Inversiones complementarias para las sedes y para nuevas sedes
$ 2.285.500

Se habia reservado un monto de $ 3.555.030 pesos correspondientes a los pedidos
realizados por las sedes. La Comision de Austeridad de CCl evalué dichas solicitudes y
acordé apoyar un segundo conjunto de gastos por uUnica vez, que conciernen a
situaciones que se pueden agrupar de la siguiente forma:

Reserva | . 3.555.030
Sede ‘Objeto 'Monto
PEDIDO CUP Insumos Vehiculos ' 56.000
PEDIDO CUP Bomberitos - 7.500
PEDIDO CUP Complemento por recambio minibus ' 300.000
PEDIDO RN Acondicionamiento vehiculo L 100.000
'PEDIDO RN Sistema de alarmas y videovigilancia 500.000
'PEDIDO ARTIGAS Material Audiovisual de casa 58.000
PEDIDO ARTIGAS 'Videoconferencia | 267.000
PEDIDO RIO NEGRO ‘Material Audiovisual de casa | 58.000
'PEDIDO RIO NEGRO | Videoconferencia ' 267.000
[PEDIDO CURE Refuerzo partida Limpieza Maldonado ~ 200.000
PEDIDO CERRO LARGO Sillas equipamiento aula 100.000
PEDIDO CERROLARGOLMateriaI Audiovisual de casa 38.000
_ Instalaciéon Cadmaras y ec]l]ipos de | Im
PEDIDO TACUAREMBO videoseguridad ! 284.000
PEDIDO RIVERA Mobiliario de Biblioteca ' 50.000
TOTAL ' 2.285.500
'SALDO | ~ 1.269.530

El saldo por $ 1.269.530 se propone sumar a lo destinado para Obras (punto 1) .

4. Necesidades puntuales para programas centrales por unica vez. e
$ 500,000

Se han solicitado dos necesidades generales para todo el Interior:

+ Proyecto: “Perfiles socioecondmicos en el pais”: Se trata de un estudio de
la poblacién estudiantil en los Centros Universitarios, realizado en la Regional
Norte, que se propone extenderlo a los demdas Centros, por un total de
$300.000.

 Refuerzo de partida para Capacitacion no docente de los Centros
Universitarios. Se propone reservar un monto de $200,000 para
complementar la partida para cursos de capacitacion de los funcionarios del
Interior, sujeta a la programacion que presentara la Unidad de Capacitacion.
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5. Aplicacién de fondos por 2014 referente a redistribucion de RRHH de |
asignaciones permanentes
| $ 493,625

De acuerdo a lo informado en el punto 2 de la nota de propuesta asignacion recursos
Permanentes tramitada por expediente 003051-000380-14 se destinan RRHH de la
UNAPAC a la financiacién permanente de asistencia académica para los CENURES, el
monto de $ 493,625 corresponde a la reserva correspondiente para el afio 2014 de los
cargos redistribuidos hasta el fin de su designacién.

En suma, detectadas estas nuevas economias generadas en 2014, el Plenario de la
CCl propone destinar la suma de $ 13,340,975 a cubrir necesidades emergentes del
funcionamiento de las sede y las que necesitan apoyos puntuales y por Unica vez.

Sin otro particular y quedando a disposicion por eventuales aclaraciones, lo saluda
cordialmente

S St

r. Gregory Randall
Presidente
Comision Coordinadora del Interior



TOT. 16.866.836 17.036.473 - 69.637
TOTAL A DISTRIBUIR SOLO 2014 64.482.741 50.776.433 13,706.308
SOLICITUDES UNICA VEZ |PERMANENTE Tea.
OBRAS 12.289.742 dnica vez
RESERVA APOYO GASTQOS DE MANTENIMIENTO LA 3.000.000 |permanente
RESERVA CARGOS DIRECCION CENURES 6.354.454 |permanente
RESERVA AJUSTE PROGRESIVOS DOCENTES PDU 20 - |permanente
INVERSIONES 4.957.520 Unica vez
GASTOS POR UNICA VEZ 632.886 unica vez
Ajuste Regularizaciones 2013 157.004 |permanente
Arquitecto de obras R 16 40HS CON DC 1.136.412 |permanente
CARGO PRESIDENTE CCI EQUIVALENTE A DECANO 1.500.278 |permanente
Mantenimientos CCl 1.730.982 [permanente
Alquileres 681.487 unica vez
PEDIDIOS RRHH 3.777.075 nica vez
VIGILANCIA Y LIMPIEZA 6.850.000 Unica vez
APOYO EDUCACION PERMANENTE n 400.000 |permanente
Pedidos Salto Inversiones linica vez
APOYO CONTADURIA-INFORMATICA 145.665 tnica vez
APOYO AGU 126.574 linica vez
INFORMATICA 904.784 linica vez
Asistentes Académicos 2.757.343 |permanente
Uso 2014 pasaje a Central por ahorros en decisions 8.052.340 Unica vez
Uso 2014 pasaje a Central UDELAR PDUs LLOA 4.181.400 tinica vez
Uso 2014 pasaje a Central UDELAR PDUs 8.176.960 linica vez
50.776.433

17.036.473

TRASPASO SUELDOS A INVERSIONES 17.247.262
TRASPASO SUELDOS A GASTOS 7.531.487
COMPOSICION SALDO 13.706.308
RESERVA INVERSIONES PUNTO 278 3.555.030
RECURSOS A DEFINIR DESTINO EN 2014 10.151.277
2 da ronda
UNAPAC USO FONDOS CARGOS TOMADOS PARA Al 493.625 | Punto 5 de la nota

RESERVA INVERSIONES SEGUNDA RONDA 2.285.500 | Punto 3 de la nota
SEGUNDA RONDA RRHH 706.185 | Punto 2 de la nota
ESTUDIO PERFILES SOCIOECONOMICO EN EL PAIS 300.000 | Punto 4 de la nota
REFUERZO PARTIDA CAPACITACION 200.000 | Punto 4 de la nota

PARTIDAS DE OBRAS Punto 1 de la nota
TOTAL USOS

TOTAL DISPONIBLE 13.706.308

SALDO 365.333

(e P f?-":m’lfw;aq(b 2\ lOY

ajustar cifra por restos

PUNTO POSTERGADO

ANTECEDENTE
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Montevidco, 27 dc mayo dc 2014

Plenario N” 8-14 de fecha 26 de mayo de 2014

Resolucion N° 356

2.- Partidas de Obras y complementos.

Visto: =

las solicitudes de RN — CURE — CUT para financiar Obras y complementos,

El Plenario de la CCI resuelve:

a) Asignar $ 9.355.665 para el (inanciamiento de las Obras y complementos segin planilla que
siguc:

OBRAS

Sede Objeto Monto

RN Complemento de financiacién obras 3.000.000
CURE Complemento de financiacion obras 3.237.765
cuT Aulas construccion 300 mts adicionales 3.000.000
cuT Complemento licitaciéon 10% 117.900

9.355.665
b) Saludar la iniciativa de Regional Norte, quedando a la espera del aporte que realice para
complementar las obras, asi como también por parte del CURE. (11 en 11)

3.- Complemento Inversiones
‘isto:

la reserva de $ 3.555,030 para inversioncs de las sedes atin sin asignacion;

la nucvas solicitudes dc los Centros para realizar inversiones;

la Resolucién N° 192 de Plenario de CCI de (echa 7 de abril de 2014 (Expe N° 003051-000284-14);
la sugerencia de la Comisioén de Presupuesto de [echa 23 de abril de 2014.

la Resolucion N 278 del Plenario N°6/14 del 12/05

El Plenario de CCl resuelve:

1)}Asignar el monto de $2.285.500 en inversiones de RN, CUP, CUR, CUT y CURE segun planilla

ANTECEDENTE



S T —————

Reserva 3.555.030
Sede Objeto Monto
PEDIDOCUP  |Insumos vehiculos 56.000
PEDIDO CUP Bomberitos 7.500
PEDIDO CUP Complemento por recambio minibus : | 300.000
\ﬁEDIDO RN Acondicionamiento vehiculo 100.000
PEDIDO RN Sistema de alarmas y videovigilancia 500.000
PEDIDO ARTIGAS Material audivisual de Casa 58.000
PEDIDO ARTIGAS Videoconferencia 267.000
PEDIDO RIO NEGRO  Material audivisual de Casa 58.000
PEDIDO RIO NEGRO  Videoconferencia 267.000
PEDIDO CURE Refuerzo partida limpieza Maldonado 200.000
PEDIDO CERRO LARGO [Sillas equipamiento aula ~100.000
PEDIDO CERRO LARGO Material audivisual de Casa 38.000
" 7 | Instalacién Camaras y equipo de

PEDIDO TACUAREMBO videoseguridad 284.000
PEDIDO RIVERA Mobiliario de Biblioteca 1l 50.000
TOTAL I 2.285.500
SALDO \ 1.269.530

4.- Complemento asignaciéon de fondos para RRHH.

2) Asignar para financiar obras, el saldo resultante de $ 1.269.530 (11 en 11)

Visto: las solitudes de RN, CUA, CURN y CURE en relacion a los RRHH.
El Plenario de la CCI resuelve:
4.1)Destinar $ 706.184 para cubrir las solicitudes de los cargos de Regional Norte Salto, Casa de
Artigas y Casa U. de Rio Negro de acuerdo a la planilla que sigue:

. Sede | 7 ~ Objeto .~ Monto
RN -CUP | Extension horaria de 40 a 48 hs. Virginia Pérez 190.783
CURN e 1 Pasante administracion 119.966
CUA 1 Pasante administracion 119.966
CUCL 1 Asistente de Direccion _2?5.469
~ TOTAL 706.184

ANTECEDENTE




5.- Solicitud de financiamiento para proyecto: “Perfiles socioeconomicos en el pais” RN
Visto: la solicitud de RN

El Plenario de la CCI resuelve:

Asignar el monto de $300.000 para apoyar la propuesta de trabajo de estudio socioeconémico de la
poblacion estudiantil en los Centros Universitarios.

Propuesta de Estudio en otros centros del interior-2014.doc. (9 en 9)

Doc. 5781 Propuesta de Estudio en otros centros del interior-2014.doc

6.- Refuerzo de partida para Capacitacion.
Visto: la necesidad de Capacitacion de los Centros Universitarios.
El Plenario de la CCI resuelve:

1) Reservar el monto de $200.000 para complementar la partida para cursos de capacitacion de los
funcionarios del Interior.

2) Invitar a la Unidad de Capacitacion al proximo Plenario a fin de que presente un informe sobre
el cronograma de cursos aprobado en 2013 y que planes tiene para este afio en curso. (11 en 11)

Antecedente:
Doc. 5862 Distribucion de fondos de CCI v Transferencia de Recursos CCI 2014.pdf

- Romero Met
Directora Diwislén(S)C.C.L

ANTECEDENTE



ESTUDIO SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DE LOS
CENTROS UNIVERSITARIOS REGIONALES- UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA

Antecedentes

Durante al afio 2012 el centro universitario Regional Norte se abocé a la
realizacion de una encuesta estudiantii con el fin de conocer las
caracteristicas socioeconémicas de los estudiantes, asi como sus
valoraciones sobre los diferentes servicios que brinda la institucién. En este
marco, a través de un muestreo al azar por conglomerados (grupos de
clase) con un margen de error del 5%, se aplicaron 662 formularios
autoadminsitrados a estudiantes de los diferentes servicios y carreras
brindadas en la sede. Los datos se procesaron utilizando el SPSS (Statistical
Package for Social Sciences)

Fundamentacién

La realizacion de este tipo de estudios complementa el Censo General de
Estudiantes Universitarios ejecutado por la UdelaR, en la medida que
aporta informacién adicional sobre temas prioritarios para la institucién y su
proyeccién social. Los intereses de contar con informacién desde una
herramienta global no siempre coinciden con la necesidad de obtener
informaciones mas especificas de una institucién que estd radicada en el
interior.

Contar con datos empiricos cientificamente construidos permite dar una
visién racional de lo que intuimos desde los niveles de direccion de la
instituciéon. Es asfi que la informacién generada por este tipo de estudios
describe el impacto del desarrollo universitario en el interior del pais.

Realizar un estudio para determinar las caracteristicas socioeconémicas de
los estudiantes universitarios permite generar conocimiento para la
planificacion y mejoramiento de la gestién del centro universitario. Una
buena utilizacién de los datos tanto por la institucién como por los actores
regionales podria traducirse en mejoras de las condiciones de estadia delos
mismos en el centro, asi como mejoras en la oferta académica, en su
infraestructura, entre otras.




Crecimiento sostenido y la implementacion de los Nuevos Programas
Universitarios en el Interior: Como se ha expuesto, el crecimiento de la sede
siempre fue in crescendo, fruto de una vocacion por el desarrollo de la
Universidad en la region. Aunque sin duda la creacion en 2009 de los
Programas de Desarrollo de la Universidad en el interior, Programa de
creacién de Polos de Desarrollo Universitario; Programa de implementacidn
de Nuevas Ofertas Académicas y Programa de Obras, ha sido un
componente cualitativamente interesante del crecimiento universitario en
los ultimos afios. Ello de todas formas, si bien significé un aumento abrupto
de las actividades y especialmente del ingreso estudiantil a la Regional
Norte, no implicé, como indican los datos, modificar tendencias histdricas
respecto a la afluencia de mas mujeres, de estudiantes residentes en los
pueblos del interior de los departamentos y de alumnos de bajos recursos.
En todos estos casos los datos hablan de un papel innovador de la accion de
la Regional Norte, socialmente hablando.

La feminizacion de la poblacion universitaria: otro factor de vanguardia
dibujado por la sede universitaria Regional Norte en su crecimiento
estudiantil es el constante aumento de la matricula femenina por encima de
la media del conjunto de la Universidad. Desde 1999 las mujeres han sido
mas que los hombres en la poblacion estudiantil de Regional Norte, pero
ademds en 2012 son varios puntos por encima de la globalidad de la
Universidad, de 71 a 63 por ciento.

Dicho fenémeno, poco a poco va trascendiendo las diferentes carreras
profesionales, asimismo, los datos de la encuesta muestran una mayor
presencia de varones en las carreras del area agraria (Agronomia y
Veterinaria) y algunas del area cientifica (las Ingenierias y Ciencias Hidricas
Aplicadas). Esta distribucion por sexo a la interna de la Universidad ha sido
bastante estudiado por Adriana Marrero y Natalia Mallada (2009), quienes
sostienen que el proceso de feminizacion de la matricula universitaria
esconde distribuciones heterogéneas por areas y servicios.

Como se ha analizado anteriormente sequramente hay una triple influencia
trabajando para que esto sea asi: las inequidades de género, las
inequidades geograficas y las inequidades socioeconémicas. Por su parte, la
explicacion de este fendmeno de las autoras referidas anteriormente se
centra en la discriminacién que sufren las mujeres en distintos dmbitos,
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ante lo cual deciden participar de otros espacios institucionalizados regidos
por reglas universales, a través de los cuales obtienen un
perfeccionamiento que necesitan en el marco de una sociedad que no
valora los espacios naturalmente asignados a las mismas (Marrero y
Mallada 2009).

Las implicaciones sobre la equidad geografica: los datos muestran el asalto
de los pueblos del interior a las ciudades sedes de la Universidad cuando
ésta se establece en las ciudades del interior, por oposicion a cuando se
analizan los datos para el conjunto dominado por el asentamiento en la
capital del pais.

Se puede concluir que la Universidad en su manifestacion descentralizada
capta estudiantes de los mas reconditos lugares del interior del pais y esto
no ocurre cuando se trata de Montevideo donde sélo un 1% tiene su origen
en los pueblos del interior.

Las implicaciones sobre la equidad socioecondmica: los estudiantes
socioeconémicamente mas desfavorecidos acceden mayoritariamente a la
Universidad cuando ésta se expresa en el interior del pais, especialmente
en Regional Norte, que es el objeto de nuestro anélisis. Este fenémeno
ademas se da histéricamente marcando una tendencia hegemadnica en esta
linea de acuerdo a los resultados estudiados en apartados anteriores.

La linea que marca el desarrollo de la Universidad en la Regional Norte
determina un camino tortuoso y con dificultades, donde nada ha sido dado,
sino que fue el esfuerzo constante de la poblacién y de una comunidad
universitaria con convicciones. Se han logrado niveles de desarrollo
inesperados, sobre todo por haber permanecido oculto durante arios, es el
impacto en los estudiantes y en sus familias de esta noble tarea,
profundizar en el conocimiento de este proceso de innovacién social llevard
algunos arios ya que su huella sélo es posible medirla en el largo plazo.

lgualmente, parece recomendable continuar en la brecha de mejorar y
ampliar el acceso a la Universidad de poblaciones que regularmente no
flegaban a esta institucion, mejorar sus capacidades resulta un camino
certero, pero también deberemos trabajar en generar las condiciones para
que existan oportunidades de desarrollo profesional en una sociedad
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mejor.” Noboa, A y Robaina N. Ponencia aceptada en el Congreso de la
Federacion Espafiola de Sociologia, 2013.

Propuesta

Considerando los interesantes hallazgos obtenidos en el estudio realizado
en Regional Norte, cuyas conclusiones primarias se presentaron en el punto
anterior, se propone replicar el estudio para los centros universitarios de
Paysandul, Tacuarembé, Rivera, Maldonado y Rocha; utilizando el mismo
muestreo, la misma herramienta de recoleccién de informacién, asi como el
paquete estadistico para el procesamiento de los datos.

PRESUPUESTO
Recursos humanos:

Un G°1- 40 horas semanales por dos meses- Este ayudante se encargara de
aplicar los formularios de encuesta $49.732

Dos G°1- 30 horas semanales por dos meses- Estos ayudantes se
encargaran de digitar los formularios de encuesta $60.352

Equivalente a un G°1-30 horas semanales por un mes para diagramacion de
libro. $15.088

Natalie Robaina: se encargara de la supervision del trabajo de campo, de la
critica a los formularios, y supervisién de la digitacién de los formularios y
procesamiento de los datos

Alejandro Noboa: se encargara de la coordinacion general del estudio, sera
el responsable de |a redaccién del informe final y su publicacion.

Total del personal a contratar: $125.172

Recursos materiales:

Impresién de formularios: $10.000

. ANTECEDENTT

Pasajes ida y vuelta Salto- Tacuarembo



Pasaje ida y vuelta Salto- Rivera
Pasajes ida y vuelta Salto- Paysandu
Pasajes ida y vuelta Salto- Maldonado
Pasaje ida y vuelta Salto- Rocha

Total: $15.000

Viaticos para 5 semanas (6 dias en cada lugar); $20.000

Hotel para 5 semanas (5 noches en cada lugar): $45.000

Publicacién de libro: $80.000

| TOTAL PRESUPUESTO: 295.172

Cronograma de trabajo

Actividad Junio | Julio Agost | Setiemb
re

Preparacion del campo:
Impresién de formularios,
Coordinacion con los
centros universitarios
Capacitacion con
encuestador

Realizacion de encuestas
en los centros

Supervisién de las
encuestas

Digitacion de las
encuestas

Supervisién del proceso
de digitacion

Analisis

Elaboracion de informe
final

Publicaciéon de libro
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