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Mision de la Universidad

Ley Organica de la Universidad de la Republica
LEY Nro. 12.549

Art.2 - FINES DE LA UNIVERSIDAD -La Universidad tendra a su cargo la ensefianza
publica superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion
para el ejercicio de las profesiones cientificas y el ejercicio de las demas funciones que
la ley le encomiende.

Le incumbe asimismo, a través de todos sus o6rganos, en sus respectivas
competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la
investigacion cientifica y las actividades artisticas y contribuir al estudio de los
problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los
valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la

persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno.




VISION DE LA UNIVERSIDAD - Escenario actual y futuro (BORRADOR, para CPP 4/05/15)
VISION: Imagen deseada y alcanzable, en el largo plazo. de la organizacion, cuyo logro guia la
estrategia.

La Universidad contribuye al desarrollo nacional formando profesionales en todas las areas del
conocimiento, aportando a la investigacion y la innovacién y colaborando en la comprensién y
resolucién de los problemas de la sociedad uruguaya a través de las politicas de extension y
relacionamiento con el medio.

En los ultimos afios se ha colaborado con el proceso de descentralizacion a promover el
desarrollo de diferentes regiones del pais con la creacion de los Centros Universitarios Regionales
(CENURES).

En el contexto de incremento de la poblacion estudiantil terciaria, se debe considerar el
crecimiento de la poblacion que egresara con algun titulo universitario asi como de quienes, entre
éstos, seran capaces durante su vida activa de generar nuevos conocimientos en todas las
disciplinas. Por otra parte, el crecimiento acelerado del nimero de personas capaces de crear
conocimiento, es uno de los principales motores que impulsan la expansion sostenida del ritmo de
generacion de nuevos conocimientos que hoy esta transformando las sociedades. Por ello el
protagonismo del conocimiento habra de ser un rasgo central del escenario futuro. La mayor
relevancia del conocimiento genera un contexto de nuevas demandas planteadas por las
sociedades a las universidades. Las mismas son muiltiples y tanto mas intensas cuanto mas
desarrollada es la sociedad.

La primera es la demanda por acceder a la educacion superior. En efecto, el futuro (empleo,
salario, oportunidades de todo tipo) impone a los jovenes la necesidad de avanzar en el sistema
educativo formal todo lo que sea posible. En nuestro pais, esta demanda debe acompasarse por
una mayor descentralizacién geografica, un vigoroso sistema de bienestar estudiantil y de una
mejora sustantiva de las actividades de ensefianza a través de su mayor vinculacidon con la
produccién local de conocimiento.

La segunda es la demanda por recibir educacion a lo largo de toda la vida. Quien hoy recibe un
titulo universitario sabe que si quiere permanecer activo en su profesion debera asistir
periédicamente a los ambitos universitarios para actualizar sus conocimientos y eventualmente
desarrollar nuevas habilidades profesionales pues las adquiridas iniciaimente habran quedado
obsoletas.

La tercera es la demanda para que las instituciones de educacion superior participen como
actores destacados en los “sistemas nacionales de investigacién e innovacién” que es el
escenario en el cual los nuevos conocimientos se transforman en mayores logros sociales y en
avances productivos, asi como en la atencién a otras exigencias sociales referidas a la equidad y
al medio ambiente.

La cuarta demanda alude al fortalecimiento en la formacion de posgrados (especializaciones,
maestrias y doctorados) que promuevan estudios avanzados en disciplinas mas especificas, asi
como el disefio y la creacion de nuevos posgrados interdisciplinarios en acuerdo entre servicios
universitarios y con Universidades del exterior.

La quinta demanda alude a la afirmacion de las identidades nacionales y regionales en un
contexto en el cual las comunicaciones, acentian como nunca antes la dimension mundial de los
acontecimientos.

Estas demandas se focalizan en las instituciones de educacién superior y promueven dentro de
éstas transformaciones profundas. Este fenédmeno, que hoy se esta procesando en el mundo,
afecta al Uruguay y especialmente a la Universidad de la Republica, que desea lograr la siguiente
imagen objetivo:



Ser una institucion de excelencia, referente en investigacion, con liderazgo nacional vy
reconocimiento regional en educacion terciaria y superior, potenciando sus principios de
autonomia y democracia.

Contribuir con excelencia, pertinencia y valores éticos al desarrollo sostenible del pais, en todas
sus dimensiones a través de la integracion de la ensefianza con la investigacion, la innovacion y la
extension y las relaciones con el medio.

Impulsar e integrar activamente el Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica, generando
sinergias entre sus partes

Ser una organizacion orientada a la mejora continua en todas sus actividades para alcanzar
niveles cada vez mas altos de desempefio en la ensefianza, la investigacion, la extension y el
relacionamiento con el medio y la gestion.

Mantener y aumentar los lazos con universidades de la region y del mundo, internacionalizando la
investigacién y las formaciones de grado y posgrado.

Ser un ambito de convivencia, cultura, creacion y difusion del pensamiento critico, respeto por las
personas y por el ambiente.



VERSION 1 - CPP 15/06/2015

OBJETIVOS ESTRATEGICOS de la UDELAR para el préximo quinquenio con los
aportes del CDC de fecha 06.06.2015

1. Responder a la demanda creciente en educacién superior en todo el pais,
promoviendo la equidad social y geografica, la formacion humanistica y el
pensamiento critico y mejorando la calidad de la oferta publica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las
capacidades de investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los
cursos de formacién permanente y de postgrado, consolidar carreras universitarias
regionales en el interior del pais.

2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnologica y artistica y toda forma de actividad
creativa, estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de |+D, promocion de la alta
dedicacion y de los estudios de posgrados de los docentes, cooperacion e interrelacion
cort el resto del sistema cientifico nacional, consolidacion de la radicacién de cientificos

en el interior del pais e incremento de los vinculos internacionales.

3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar
propuestas que contribuyan a la superacion de los factores que limitan el
desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de vida de toda la poblacién, asi
como la formacion de los universitarios.

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias,
gubernamentales o no, de elaboracion de soluciones a problemas sociales, productivos,
culturales, medio ambientales, etc.

4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente
las transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizaciéon del planeamiento
estratégico, la evaluacion, la actualizacién y generacion de sistemas de informacion
transversales e integrales, la capacitacion en servicio y la profesionalizacién.
Reestructura y profesionalizacion de las carreras.

5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de
programas de bienestar universitario, de la mejoria de los salarios de todos sus
funcionarios, de la refuncionalizaciéon de la infraestructura disponible y del
desarrollo de nuevas obras y adquisiciéon del equipamiento necesario.

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la
cantidad y calidad de los subsidios econémicos, de alojamiento, transporte y
alimentacion, y que se articule con programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la
inclusién real de los distintos colectivos en las actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de
recuperacion.

6. Contribuir a la calidad de la atenciéon a la salud de la poblacién mediante la
mejora en la calidad de la formacién de los recursos humanos necesarios y de las
actividades del Area de la Salud de la UdelaR.

Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital universitario de
referencia nacional y su participacién plena en el Sistema Nacional Integrado de Salud.
Mantener y fortalecer otros aportes a la salud de la poblacion hechos por distintos
servicios universitarios tanto en Montevideo como en el Interior del pais.



7. Contribuir a la construccion de un auténtico sistema de ensefianza terciaria
publica. Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacion, promoviendo el cambio del modelo
de autosuficiencia hacia otro de cooperacion total, en particular en el interior del pais.
Extender y profundizar la cooperacion con Formacién Docente, la UTU y la UTEC, a
través de nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al
desarrollo y a la calidad de la Educacién Publica en toda la Republica.



VERSION 2 — CPP 15/06/2015

OBJETIVOS ESTRATEGICOS de la UDELAR para el préximo quinquenio
CPP 01/06/2015 con los aportes del CDC de fecha 06.06.2015 con el objetivo 8

1. Responder a la demanda creciente en educaciéon superior en todo el pais, promoviendo
la equidad social y geografica, la formacion humanistica y el pensamiento critico y
mejorando la calidad de la oferta puablica.

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las
capacidades de investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos de
formacion permanente y de postgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el interior
del pais.

2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnologica y artistica y toda forma de actividad creativa,
estimulando su calidad, excelencia y su vinculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de |+D, cooperacion e interrelacion con

el resto del sistema cientifico nacional, consolidacion de la radicacion de cientificos en el interior

del pais e incremento de los vinculos internacionales.

3. Promover el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, realizar propuestas
que contribuyan a la superacion de los factores que limitan el desarrollo sustentable y la
mejora de la calidad de vida de toda la poblacion, asi como la formacién de los
universitarios.

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o no,
de elaboracion de soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio ambientales,
etc.

4. Impulsar procesos de mejora en la gestion capaces de sustentar eficientemente las
transformaciones de la UdelaR.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacion del planeamiento
estratégico, la evaluacion, la actualizacion y generacion de sistemas de informacion transversales
e integrales.

5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la refuncionalizacion de la infraestructura disponible y del
desarrollo de nuevas obras y adquisicion del equipamiento necesario.

Fortalecer una politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y
calidad de los subsidios econdmicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule
con programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusién real de los distintos colectivos en las
actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de
recuperacion.

6. Contribuir a la calidad de la atencién a la salud de la poblacion mediante la mejora en la
calidad de la formacién de los recursos humanos necesarios y de las actividades del Area
de la Salud de la UdelaR.

Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital universitario de referencia
nacional y su participacion plena en el Sistema Nacional Integrado de Salud. Mantener y fortalecer
otros aportes a la salud de la poblacién hechos por distintos servicios universitarios tanto en
Montevideo como en el Interior del pais.

7. Contribuir a la construccién de un auténtico sistema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.



Consolidar los procesos existentes de coordinacion, promoviendo el cambio del modelo de
autosuficiencia hacia otro de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y
profundizar la cooperacién con Formacion Docente, la UTU y la UTEC, a través de nuevos
programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al desarrollo y a la calidad de la
Educacion Publica en toda la Republica.

8. Impulsar la mejora de la calidad académica, la calificacion y las condiciones laborales del
personal docente y no docente de la Universidad

Promover la recuperacion salarial, la carrera funcional, la alta dedicacion, la capacitacion no
docente, la formacion de postgrado de sus docentes, la reestructura y la profesionalizacion de las
carreras.



