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Presentacion

El proceso de Evaluacion Institucional es una invitacién a la re-
flexion sistematica sobre el quehacer universitario, los logros, las de-
bilidades, las fortalezas, los desafios y el camino a emprender para
su mejora, que se procura se realice en forma participativa por la
comunidad universitaria.

El presente documento establece las pautas para la Evaluacion
Institucional (E1) de la Universidad de la Republica (Udelar).

Definido con el objetivo de orientar procesos, pretende ser un
instrumento flexible y adaptable a las caracteristicas particulares de
cada una de las estructuras universitarias, que lleven adelante proce-
sos de evaluacion institucional.

Las pautas fueron elaboradas por la Comisién de Evaluacion
Interna y Acreditacion (CEIyA). La CEIyA es el organismo del cogo-
bierno universitario que asesora al Consejo Directivo Central (cpc)
en aspectos referidos a la Evaluacion Institucional y la Acreditacién
de Carreras. Tiene a su cargo la coordinacién, estimulo y desarrollo
de los procesos de evaluacion institucional, asi como la acreditacion
ante terceras partes que la Universidad de la Republica decida inte-
grar (articulo 1 de la Ordenanza segun Resolucién n.° 12 de cpc de
17/06/2014).

Para la elaboracion de esta publicacion se parti6 del libro de
Pautas para la Evaluacién Institucional publicado en 2018 y se lo ac-
tualiz6 teniendo en cuenta la experiencia generada en los servicios
universitarios que hicieron las primeras evaluaciones, a partir del
apoyo brindado por la CEIya en las convocatorias de 2018 y 2019. En
este sentido, el propio proceso de aplicacién y la dinamica institucio-
nal de la Udelar han sido los principales insumos para ajustar este
instrumento de apoyo.

La aplicacion de las pautas y el avance de la Udelar en procesos
de democratizacion de la educacién universitaria han reclamado la
incorporacion de componentes y acciones para la igualdad de dere-
chos y la equidad en la participacién. Asimismo, se han incorporado
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criterios para orientar la valoraciéon de aspectos de desarrollo sus-
tentable de las distintas actividades académicas que la Udelar lleva
adelante. La incorporacion de estos aspectos es un indicio de la di-
namica de la institucion, de sus avances y nudos problematicos y de
ello da cuenta la existencia de espacios institucionales de referencia
para estas tematicas, a los que se les agradece el apoyo: Red Tematica
de Discapacidad, Red Tematica de Medio Ambiente, Mesa Terciaria
de Educacion en Carceles, Comision de Equidad de Género.

También se han tomado como referencia, definiciones y do-
cumentos de otros espacios vinculados con la educacién superior
como ser el Observatorio para la Educacion virtual del Ministerio
de Educacion y Cultura (MEC) y definiciones del Sector Educativo
del Mercosur.

Esta nueva version de las pautas para la E1 mantiene una delibera-
da afinidad con las utilizadas por la acreditacion del sistema ARCU-SUR
para las carreras, aunque la E1 es mas integral y globalizadora.
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Dimensiones y componentes

Dimension

Contexto institucional

Componente

Mision, vision y plan de desarrollo institucional

Ensenanza de grado

Ensefianza de posgrado

Ensenanza Educacion permanente
Otros programas de formacion
Ensefianza mediada por tecnologia
Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar
Formaci6n en investigacion
Investigacion

Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Extension y actividades
en el medio

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacién en extension

Financiacién de la extension

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Comunidad universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Infraestructura

Personal de apoyo

Infraestructura fisica y académica

Biblioteca
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Programa de evaluacion institucional
de la Universidad de la Republica

Antecedentes

La Udelar contdé con un programa de Evaluacién Institucional que
comenzo en 1998 y finalizé en 2008. Este programa incorpord la idea
y metodologia de Evaluacién y Planificacién, fue completado por la
mayoria de los servicios y comisiones sectoriales existentes en ese mo-
mento y fue un antecedente valioso para el proceso de acreditacion
de carreras: Mecanismo Experimental de Acreditacién de Carreras
(MExA) del Mercosur y posteriormente el Sistema de Acreditacion
Regional de Carreras Universitarias del Mercosur (ARCU-SUR). Si
bien el sistema de acreditacién comparte en general con la E1 el ob-
jetivo de mejorar la calidad y algunos de sus procedimientos, es de
alcance limitado ya que se centra en algunas carreras de grado (en la
actualidad, solo diez titulaciones), por lo que involucra a menos de la
mitad de los servicios universitarios.

Elcpcaprobd el 10 de noviembre de 2015 un documento propues-
to por la CElyA que apunta al Reinicio y actualizacion de lineamientos
para la Evaluacién Institucional de los Servicios de la Universidad de la
Repuiblica. Esta resolucion también estuvo acompanada de un pedi-
do presupuestal elevado por la cElya para licitar que financiaran los
procesos de autoevaluacion de los servicios, la evaluacion externa, los
planes de mejora y la incorporacion de recursos humanos permanen-
tes para hacer de la EI un proceso continuo.

Posteriormente, el 16 de diciembre de 2016, el cpc aprobd
la propuesta de la cErya de creaciéon del Programa de Evaluacion
Institucional (PEI) para los Servicios de la Udelar, y el 2 de mayo
de 2017 se asignaron los recursos para dar inicio a sus actividades.
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Los objetivos planteados en el PEI son promover que las entidades
a evaluar:

1. Apliquen en forma sistematica la E1.

2. Utilicen el Plan de Mejora para la toma de decisiones.

3. Conformen o consoliden una unidad de evaluacién, que
actie en forma permanente.

En lineas generales, la metodologia de la E1 puede aplicarse a
toda la Universidad, a cada servicio o Facultad, a dreas o departa-
mentos y aun a aspectos parciales de una organizaciéon como los
proyectos y programas. No obstante, es necesario precisar el alcance
de la evaluacion en el marco del PEr, en el cual pueden considerarse
distintas entidades en tanto objeto a evaluar, siempre que cumplan
con las siguientes condiciones:

o Desarrollen actividades de docencia, investigacion y extension.

« Dicten por lo menos una carrera de grado completa, con al
menos cinco generaciones de egresados.

o Sean cogobernadas y tengan autonomia académica, con
la capacidad de decidir sobre su organizacién interna, con
formacion de recursos humanos, planes de desarrollo, etc.

«  Tengan autonomia financiera, siendo capaces de decidir so-
bre el destino de los fondos universitarios y extrauniversita-
rios, pudiendo recaudar fondos.

Se podran incorporar unidades que, por considerarse de transi-

cién, no cumplan con alguna de las dos tltimas caracteristicas.

En 2020 se modifica el itinerario inicial, incorporando como
un requisito para la presentacion al llamado la conformacién de la
Comision de Evaluacion del Servicio: estructura cogobernada, con
competencias y cometidos especificos sobre el proceso y referencia
politica de la evaluacion a nivel del servicio.

El pE1 financia el equivalente a un profesor grado 3, cuarenta ho-
ras semanales durante un afo a cada entidad a evaluar de forma de
contribuir al proceso de autoevaluacion, asi como los gastos relativos
a la concurrencia de los evaluadores externos. Cuando el proceso
finaliza, la entidad evaluada podra acceder de manera permanente a
fondos equivalentes a un grado 3 de veinte horas para la conforma-
cion de una Unidad de Evaluacion.
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El primer llamado se abrié en diciembre de 2017 y permanecié
abierto hasta abril de 2018. La resolucion del llamado por el cpc fue
en mayo 2018. Luego se hicieron dos llamados mas, en 2019 y 2020
respectivamente.

Etapas que debe recorrer cada entidad
a evaluar en el Programa de Evaluacion Institucional

Una de las caracteristicas del PEI es que es un proceso ciclico, delimi-
tado y estructurado, que todos los servicios y estructuras que aspiran
a integrarse deben recorrer. Este ciclo inicia su primera etapa con la
presentacion al llamado anual y termina con la conformacién de la
Unidad de evaluacion, correspondiente a una estructura que estara
a cargo técnicamente de la evaluacion. De aqui en mas, se esperan
sucesivos ciclos de evaluaciéon y mejora con mayores grados de auto-
nomia y coordinacién, en lugar de apoyos directos.

Este proceso se sintetiza en las siguientes etapas:

1. Resolucion de las autoridades del servicio y comunicacion
ala cerya y al cpc de la decision de iniciar la E1, que se pre-
sentard en el llamado que abra el cpc.

2. Resolucién favorable del cpcyasignacion dela financiacion.
Asignacion de los fondos equivalentes a un grado 3 con
cuarenta horas por un ano para apoyar el proceso de
autoevaluacion.

4. Comunicacion de los referentes institucionales a la CEIya
(confirmacion de la comision cogobernada, del equipo téc-
nico y de quien coordine de la evaluacion institucional).

5. Autoevaluacion. Es un proceso participativo de toda la co-
munidad liderado por la comisién de evaluacion de la enti-
dad a evaluar, donde se retne y sistematiza la informacién
compuesta por estadisticas, datos de gestion e indicadores,
y se integra con las observaciones, opiniones y valoraciones

Comision de Evaluacién Interna y Acreditacion 3



generadas a lo largo del proceso. Culmina con un informe
de autoevaluacion que es una presentacion cualitativa y
cuantitativa que expone objetivos, politicas y estrategias de
la institucién, asi como su organizacién su funcionamiento
y sus actividades. Constituye un analisis de los procesos, y
de los resultados obtenidos, asi como también una aprecia-
cion sobre su realidad actual.

6. ElInforme de Autoevaluacion incluye recomendaciones de
mejoras. La duracién estimada de la autoevaluacion es de
un ano a partir del inicio de la E1.

7. Entrega del Informe de Autoevaluacién a la CE1yA para su
aprobacion y para comenzar el proceso de seleccion de eva-
luares externos.

8. Evaluacién externa. La CEIyA en acuerdo con la entidad a
evaluar, designa pares evaluadores externos (uno nacional
y dos extranjeros) que hacen una visita al servicio o estruc-
tura a evaluar, con el objetivo de verificar el proceso de la
autoevaluacion y la identificacion de areas de mejora, asi
como de plantear recomendaciones. Estos evaluadores tra-
bajan en contacto con docentes, estudiantes, egresados y
funcionarios, y a partir de sus observaciones y de las infor-
maciones, opiniones y valoraciones recogidas, elaboran un
informe en un plazo maximo de tres meses.

9. Plan de mejora. Es el documento que integra las recomen-
daciones de la autoevaluacién y de los evaluadores exter-
nos. Incluye las acciones que se consideran pertinentes para
superar o eliminar las debilidades detectadas en la evalua-
cion. Estas acciones incluyen objetivos, acciones e indica-
dores de los logros, fechas, responsables de la ejecucion y
recursos necesarios. Duracién mdxima: tres meses.

10. Aprobacién de la Evaluacién y del Plan de Mejora por el
servicio y cDc, con asesoramiento de la CEIyA. Duracion
madxima: tres meses.

1. Unidad de Evaluacion. La entidad a evaluar recibe los fon-
dos para la creacion y consolidacion de un cargo grado 3 de
veinte horas semanales.
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12. Seguimientoy evaluacién dela ejecucion del Plan de Mejora
Permanente, a cargo de las unidades de evaluacién de los
servicios, que proveeran de insumos a sus autoridades.

13. El siguiente proceso de evaluacién debera comenzar a los
cinco afios de finalizar la evaluacion.

La CEIyA asesora y monitorea la E1 de los servicios que se presen-

tan en todas las etapas.
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Dimension 1: Contexto institucional

Dimension Componente

Contexto institucional Mision, vision y plan de desarrollo institucional

Ensefianza de grado

Ensenanza de posgrado

Ensefianza Educacion permanente

Otros programas de formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar

Formacion en investigacion

Investigacion - — - .
Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacién en extension

Extension y actividades

. Financiacion de la extension
en el medio

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Estudiantes

Comunidad universitaria | Docentes

Egresados

Personal de apoyo

Infraestructura Infraestructura fisica y académica

Biblioteca
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1.1. Componente: mision, vision
y plan de desarrollo institucional

1.1.1. Marco normativo y definiciones institucionales
de la entidad a evaluar

Criterio:
1.1.1.1. ;Cudles son las normas que establecen el funcionamiento de la entidad a
evaluar?

Descripcion: Identificar las normas y demas disposiciones que regulan la
estructura, organizacion y el funcionamiento de la entidad a evaluar.

Informacion: Estatutos, ordenanza, reglamentos, resoluciones, instructivos,
otras disposiciones internas.

Valoracion

Criterio:

1.1.1.2. ;Las normas y demds disposiciones que regulan la estructura,
organizacion y el funcionamiento de la entidad a evaluar son de conocimiento
de la comunidad universitaria?

Descripcion: Refiere a las vias utilizadas para dar difusion a las normas
aplicables, y al éxito alcanzado sobre la base del grado de conocimiento existente
en la comunidad universitaria.

Informacion: Identificar los mecanismos de difusion: publicaciones, sitio web,
otros. Enumerar las evidencias del conocimiento de la normativa aplicable al
contexto institucional.

Valoracion:

Criterio:
1.1.1.3. ;Hay mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la
ensefianza?

Descripcion: Refiere a la existencia de procedimientos para la revisién y el
monitoreo sistematico de la funcién de ensenianza en la entidad a evaluar.

Informacion: Ordenanza, reglamentos, resoluciones, instructivos y otras
disposiciones internas; estructuras que llevan adelante la revision y el monitoreo.

Valoracién:
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Criterio:
1.1.1.4. ;Cudles son los mecanismos institucionales de revision y ajuste del
desarrollo de la investigacion?

Descripcion: Refiere a la existencia de procedimientos para la revision y
monitoreo sistematico de la funcion de investigacion en la entidad a evaluar.

Informacion: Ordenanzas, reglamentos, resoluciones, instructivos, otras

disposiciones internas. Estructuras que llevan adelante la revision y el monitoreo.

Valoracién:

Criterio:
1.1.1.5. ;Hay mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la
extension?

Descripcion: Refiere a la existencia de procedimientos para la revision y
monitoreo sistematico de la funcién de extension en la entidad a evaluar.

Informacién: Ordenanza, reglamentos, resoluciones, instructivos, otras

disposiciones internas. Estructuras que llevan adelante la revision y el monitoreo.

Valoracion:

Criterio:
1.1.1.6. ;Hay mecanismos institucionales de revision y ajuste del desarrollo de la
vinculacién con el medio?

Descripcion: Refiere a la existencia de procedimientos para la revisiéon y
monitoreo sistemdtico de las actividades con el medio en la entidad a evaluar.

Informacion: Ordenanza, reglamentos, resoluciones, instructivos, otras
disposiciones internas; estructuras que llevan adelante la revisién y el
monitoreo. Se deben incluir también en este item las actividades de asistencia,
por convenio, servicios, consultorias, asesoramiento, participacion en proyectos
interinstitucionales, licitaciones, concursos, etc.

Valoracién:
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1.1.2. Revision y actualizacion
de los documentos institucionales

Criterio:
1.1.2.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un plan de desarrollo de la
Institucién? (puede ser un plan general o de mejoras, estratégico, etc.)

Descripcién: Refiere a documentos institucionales que pautan la planificacion
de las acciones de la entidad a evaluar en un mediano plazo (aproximadamente
de tres a cinco anos).

Informacion: Planes aprobados por los érganos de cogobierno pertinentes.

Valoracion:

Criterio:
1.1.2.2. ;Hay un plan de desarrollo sustentable en el tiempo, con acciones
concretas para el cumplimiento efectivo de las etapas previstas?

Descripcion: Refiere a los mecanismos que garantizan el cumplimiento del plan
de desarrollo.

Informacion: Identificar las resoluciones y demds disposiciones que sustentan las
acciones del plan de desarrollo, por ejemplo, asignacion de recursos, designacion
de responsables de las acciones, etc.

Valoracién:

Criterio:
1.1.2.3. ;La entidad a evaluar cuenta con un mecanismo institucionalizado de
seguimiento, evaluacion y revision de su plan de desarrollo?

Descripcion: Refiere a la existencia de procedimientos para la revisiéon y
monitoreo sistematico del plan de desarrollo.

Informacion: Identificar las estrategias, instrumentos, indicadores utilizados
para llevar adelante el seguimiento y la evaluacion del plan de desarrollo.

Valoracion:
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Criterio:
1.1.2.4. ;La entidad a evaluar cuenta con un plan de desarrollo con enfoque de
desarrollo territorial? (politicas de descentralizacion en el territorio nacional)

Descripcion: Refiere a la inclusion en el plan de desarrollo de la perspectiva de
territorio o descentralizacion.

Informacion: Se toma como base el plan de desarrollo de la institucion o bien
otros documentos que establecen lineamientos y definiciones respecto al
desarrollo territorial.

Valoracién:

1.1.3. Planificacién y evaluacién de la gestion académica

Criterio:

1.1.3.1. ;Hay evidencia de un organigrama académico institucional actualizado
y de documentos que establezcan las funciones, de acuerdo al organigrama y la
normativa que regula esta estructura?

Descripcion: Refiere a la existencia de un organigrama establecido con claridad,
estructura jerarquica y la descripcion de funciones de los cargos.

Informacion: Ley Organica; estatutos, ordenanzas, reglamentos, instructivos,
resoluciones y otras disposiciones internas.

Valoracién:

Criterio:
1.1.3.2. ;Hay normas aplicables a la eleccion, seleccion, designacion y evaluacion
de autoridades (consejeros, directores, coordinadores, etc.) de la institucion?

Descripcion: Refiere a la existencia de mecanismos y procedimientos
establecidos para la gestion de las autoridades de la institucion.

Informacion: Estatutos, ordenanzas, reglamentos, instructivos, etc.

Valoracion:
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Criterio:
1.1.3.3. ;Hay disposiciones normativas aprobadas por el Consejo u otro érgano
para seleccion, designacion y evaluacion de docentes?

Descripcién: Refiere a la existencia de mecanismos y procedimientos
establecidos para la gestién del personal docente de la institucion.

Informacion: Estatutos, ordenanzas, reglamentos, resoluciones, instructivos,
otras disposiciones internas.

Valoracion:

Criterio:
1. 1.3.4. sHay un acuerdo documentado sobre las actividades docentes en
relacion con su grado y dedicacion horaria?

Descripcion: Refiere a la existencia de disposiciones normativas y mecanismos de
contralor relativos al desempeno docente de acuerdo a su grado y carga horaria.

Informacién: Documentacién pertinente: estatutos, ordenanzas, reglamentos,
resoluciones, instructivos, otras disposiciones internas, valoracion de los
docentes, etc.

Valoracion:

Criterio:
1.1.3.5. 3Se estimula a docentes para que tengan mayor dedicacion a la
Universidad?

Descripcion: Refiere al incentivo a una mayor carga horaria, al RDT, radicacion
en el interior, etc.

Informacién: programas de impulso del desarrollo docente hacia el RDT, su
normativa y sus resoluciones, etc.

Valoracidn :

Criterio:
1.1.3.6. ;Hay programas o estimulos en la institucién para promover que
profesionales del drea se integren a la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la insercion de egresados con dedicacion al ejercicio de la
profesién en el cuerpo docente.

Informacion: Oficinas de personal de las entidades a evaluar, Direccion General
de Personal (DGP).

Valoracion:
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Criterio:
1.1.3.7. ;Hay evidencia de normativa que establezca mecanismos de admision (al
grado y al posgrado) de conocimiento ptiblico?

Descripcion: Refiere a la existencia de normativa y a los mecanismos de difusion
de la admision al grado y al posgrado.

Informacion: Normativa, evidencia de difusién, evaluaciones sobre el dominio
publico de la informacion.

Valoracién:

Criterio:
1.1.3.8. ;La entidad a evaluar ofrece informacion sobre programas de becas
(centrales, propios y externos)?

Descripcion: Refiere a la existencia de mecanismos de difusion de informacién
acerca de programas de becas de grado y posgrado.

Informacion: Espacio para difusion en sitio web, boletines, documentos y
medios de difusion en general.

Valoracion:

Criterio:
1.1.3.9. ;Hay programas propios de bienestar universitario?

Descripcion: Refiere a espacios o programas de apoyo para distintas actividades
(culturales, educativas, recreativas) con excepcion de becas centrales y de la
entidad a evaluar.

Informacion: Documentacion interna, proyectos y programas con objetivos de
promocion de bienestar universitario.

Valoracion:
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Criterio:
1.1.3.10. ;La institucion realiza actividades orientadas a la promocion de la cultura,
los valores democraticos, éticos, de no discriminacién y de solidaridad social?

Descripcion: Refiere a actividades sociales, culturales, recreativas, deportivas
realizadas a iniciativa de la entidad a evaluar, no vinculadas a programas
especificos de bienestar universitario.

Informacion: Registro de actividades realizadas, de publico objetivo; registro de
participantes, llamados a presentacion de proyectos con objetivos de promocién
de la cultura, los valores democriticos, éticos, de no discriminacioén y de
solidaridad social.

Valoracién:

1.1.4. Gestion administrativa

Criterio:
1.1.4.1. ;Existe un organigrama administrativo de la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la existencia de un organigrama administrativo que defina
roles y tareas, asi como responsabilidades y competencias.

Informacion: Estatutos, ordenanzas, reglamentos, instructivos, otras
disposiciones internas.

Valoracion:

Criterio:
1.1.4.2. ;Las funciones de cada cargo en el organigrama estdn establecidas con
claridad?

Descripcion: Refiere a la existencia de delimitaciones claras de tareas y
funciones de acuerdo a cada cargo, e incluye también la documentacién y
reglamentacion que contenga la descripcién de las tareas asociadas a cada cargo
del organigrama.

Informacion: Estatutos, ordenanzas, reglamentos, instructivos, otras
disposiciones internas.

Valoracion:
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Criterio:

1.1.4.3. ;Hay disposiciones normativas que establezcan procedimientos para la
eleccion, seleccion, designacion y evaluacion de desempeno, del personal Tas de
la instituciéon?

Descripcion: Refiere a la existencia de mecanismos y procedimientos
establecidos para la gestion del personal de apoyo de la institucion (incluye
personal TAS, pasantias, becas, tercerizaciones, contratos, etc.), ya normativa
o resoluciones referentes a los mecanismos para la seleccion y designacion del
personal de apoyo.

Informacion: Estatutos, ordenanzas, reglamentos, instructivos, resoluciones,
otras disposiciones internas.

Valoracién:

Criterio:

1.1.4.4. ;La entidad a evaluar gestiona un sistema que permite disponer de
informacion académica y administrativa, en tiempo y forma, para que los
organos de direccidn tengan insumos para la toma de decisiones?

Descripcion: Refiere a sistemas o unidades que se dedican a gestionar
informacion para la gestion académica y administrativa, y a sistemas o unidades
que procesan, concentran y dispongan la informacion relevante para la gestion.

Informacion: Sistemas de informacidén, unidades de planificacién y evaluacion,
etc.; sistemas de informacién y mecanismos de comunicacion institucional
(intranet, web, correo electrénico, otros).

Valoracion:

Criterio:

1.1.4.5. ;La entidad a evaluar cuenta con un sistema de comunicacion y de
informacion accesible para la comunidad universitaria y ptiblico en general
(sitios web) y mecanismos de comunicacién institucionales de acceso
restringido?

Descripcion: Refiere a la forma y a los medios de comunicacién que usa la
institucién tanto hacia la comunidad propia como al publico en general.

Informacién: Comunicacion en la institucion —como intranet, sitio web,
correo electrdnico, etc.— y con el ptblico en general —sitio web, medios de
comunicacion, etc.—.

Valoracion:

N
1
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Criterio:
1.1.4.6. ;El sitio web de la entidad a evaluar es accesible a personas en situacion
de discapacidad?

Descripcion: El sitio web cuenta con dispositivos que aseguren diferentes formas
de acceso a la informacion publicada.

Informacion: Macrotipo, lectores de pantalla y otros sistemas de pasaje de texto
a voz, subtitulados audiovisuales, interpretacion Lsu de audiovisuales, etc.

Valoracion:

Criterio:
1.1.4.7. ;La entidad a evaluar cuenta con medios de comunicacién y difusion en
redes sociales?

Descripcion: Refiere a la presencia de la entidad a evaluar en redes sociales
mediante sitios web o cuentas en redes sociales.

Informacion: Cuentas institucionales registradas a nombre de la entidad a
evaluar en redes sociales.

Valoracion:

Criterio:
1.1.4.8. ;La institucion tiene practicas o protocolos frente a situaciones
excepcionales?

Descripcion: Identificar las normas y practicas que regulan la estructura,
organizacion y el funcionamiento en relacion con la capacidad de reaccion,
adaptacidn de la institucion y la continuidad de la prestacién de sus funciones
en situaciones de emergencia, de caracter climatico o sanitario.

Informacion: Estatutos, ordenanza, reglamentos, resoluciones, instructivos y
otras disposiciones internas.

Valoracién:
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1.1.5. Gestion financiera

Criterio:
1.1.5.1. ;Hay evidencia de la planificacion, ejecucion y control presupuestal y
financiera?

Descripcion: Refiere a documentos en los que se dé cuenta de como se planifica,
se ejecuta y se ejerce el control presupuestal, o a planes de presupuesto anual.

Informacion: Planes de gestion, programacion financiera, balances u otros de
alcance temporal variable, y documentos, resoluciones de consejo, etc.

Valoracién:

Criterio:
1.1.5.2. ;hay documentacién que demuestre el uso anual de los fondos?

Descripcion: Refiere a reportes o balances financieros anuales disponibles en la
entidad a evaluar.

Informacion: Reportes o informes financieros; rendicion de cuentas; informe de
cierre presupuestal anual.

Valoracion:

1.1.6. Procesos de autoevaluacion

Criterio:
1.1.6.1. ;Qué caracteristicas tiene la estructura responsable del proceso de
autoevaluacion?

Descripcion: Refiere a estructuras que existen o se crean con fines de
autoevaluacion; a unidades de caracter permanente o a otros espacios con la
autoevaluacion institucional de forma explicita en sus tareas, competencias y
objetivos, y a la existencia de una unidad con la responsabilidad explicita de la
autoevaluacioén institucional.

Para el caso de las unidades especificas, refiere a la asignacion de horas en cargos
especificos, o como extensiones horarias o compensaciones sobre otros cargos,
con la finalidad explicita de llevar adelante o apoyar procesos de autoevaluacion.

Informacion: Comisiones asesoras, grupos de trabajo, estructuras de cargos,
unidades de evaluacion, planeamiento o similar, que tienen la responsabilidad
de llevar adelante la autoevaluacidn; informacion de recursos humanos,
materiales y econdmicos asignados, y resoluciones, perfiles de llamados.

Valoracién:
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Criterio:
1.1.6.2. ;Hay personal con horas asignadas para tareas vinculadas a la
autoevaluacion?

Descripcion: Refiere a la asignacion de horas en cargos especificos o como
extensiones, compensaciones sobre otros cargos con la finalidad explicita de
llevar adelante o apoyar procesos de autoevaluacion.

Informacion: Resoluciones, perfiles de llamados.

Valoracion:

Criterio:
1.1.6.3. Procesos de autoevaluacion realizados desde la creacion de la entidad a
evaluar.

Descripcion: En este apartado deben explicitar la cantidad y las caracteristicas de
procesos de autoevaluacion completados efectivamente por la entidad a evaluar.

Informacion: Evaluaciones institucionales y acreditaciones de carrera, asi como
otras evaluaciones de caracteristicas similares.

Valoracion:

Criterio:
1.1.6.4. ;El desarrollo del proceso de autoevaluacion esta documentado?

Descripcion: Refiere a documentos que, en su totalidad o en parte de ellos,
evidencian procesos o productos relativos a la autoevaluacion, y a un informe de
autoevaluacion como consecuencia del proceso; refiere también a informes de
autoevaluacion.

Informacion: Informes de autoevaluacion, capitulos de informes de evaluacion;
planes de desarrollo, proyectos presentados con fines de autoevaluacion, asi
como documentos de autoevaluacion.

Valoracion:
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1.1.7. Politicas de igualdad y democratizacién

Criterio:
1.1.7.1. ;La entidad a evaluar cuenta con regulaciones o mecanismos para
promover la igualdad de género?

Descripcion: Refiere a las normas y demads disposiciones que regulan el
funcionamiento con relacion a igualdad y acciones para la equidad de género
como, por ejemplo, la adhesion del servicio al Modelo de Calidad con Equidad de
Género (MCEG) y el grado de avance en el cumplimiento de las etapas que prevé.

Informacion: Estatutos, ordenanza, reglamentos, resoluciones, instructivos,
otras disposiciones internas.

Valoracién:

Criterio:

1.1.7.2. ;La entidad a evaluar cuenta con normas y demds disposiciones que
regulan el funcionamiento del servicio en relacién con mecanismos de
educacion inclusiva?

Descripcion: Refiere a las disposiciones institucionales orientadas a regular

el acceso y posibilitar la participacion efectiva de personas en situacion de
discapacidad en la institucion en sus distintos tipos de vinculacion (estudiantes,
funcionarios, egresados).

Informacion: Ordenanzas, resoluciones, protocolos de actuacién y otros.

Valoracion:

Criterio:
1.1.7.3. ;La entidad a evaluar prevé normativa y acciones especificas para asegurar
la participacion de personas privadas de libertad en las actividades académicas?

Descripcion: Refiere a las disposiciones institucionales orientadas a regular el
acceso y a posibilitar la participacién efectiva de estudiantes en contextos de
encierro en actividades de ensenanza, investigacion o extension.

Informacion: Ordenanzas, resoluciones, protocolos de actuacion y otros

Valoracion:
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Criterio:
1.1.7.4. ;Se cumplen con las leyes vigentes que promueven politicas afirmativas
de inclusion?

Descripcion: Refiere a regulaciones y mecanismos que contemplen acciones
afirmativas, por ejemplo, cuotas.

Informacion: Normativa generales

Valoracion:

Criterio:
1.1.7.5. ;Hay acciones o mecanismos especificos previstos para situaciones de
acoso?

Descripcion: Refiere a la existencia de protocolos, guias de actuacion, otras
disposiciones internas.

Informacion: Normativas generales.

Valoracion:

Criterio:
1.1.7.6. ;La entidad a evaluar cuenta con un programa de gestion ambiental?

Descripcion: Refiere a la existencia de espacios cogobernados de promocién
de la gestion ambiental encargados de llevar adelante politicas de control y
clasificacién de residuos, gastos energéticos, etc.

Informacion: Normativa, reglamentos, protocolos

Valoracién:

Criterio:
1.1.7.7. ;La entidad a evaluar cuenta con un programa de seguridad y salud en el
trabajo?

Descripcion: Refiere a la existencia de protocolos, guias de actuacion, ordenes de
servicio, instructivos, etc.

Informacion: Normativas generales.

Valoracion:
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Dimension 2: Ensenanza

Dimension Componente

Contexto institucional

Misién, vision y plan de desarrollo institucional

Ensenanza

Ensefianza de grado

Ensenanza de posgrado

Educacién permanente

Otros programas de formacioén

Ensenanza mediada por tecnologia

Investigacion

Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar

Formacion en investigacion

Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Extension y actividades
en el medio

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacion en extension

Financiacion de la extension

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Comunidad universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Personal de apoyo

Infraestructura

Infraestructura fisica y académica

Biblioteca
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2.1. Componente: Ensenanza de grado

2.1.1. Oferta de carreras de grado (informacién descriptiva)

Criterio:

2.1.1.1. Cantidad de titulaciones de grado ofrecidas por la entidad a evaluar en el
ultimo afo.

2.1.1.2. Caracterizacion de cada carrera (por ejemplo, denominacion, carga
horaria, ingresos, egresos, etc.).

Descripcion: Cantidad y descripcion de las ofertas de grado ofrecidas por la
entidad a evaluar en los tltimos cinco afios. Carreras compartidas con otros
servicios.

Informacion: Bedelia de grado, unidades de ensefianza, y planes de estudio.

Valoracion:

Descripcion: Refiere a la totalidad de las titulaciones de grado ofrecidas por la
institucion en el ultimo ano, y comprende licenciaturas, titulos de técnicos o
tecndlogos o equivalentes avalados por el cpc de la Udelar.

L, . Es compartida Ano desde Ingresos
Denominacion | Cantidad de p ~g
- con otro/s el que se afo en
de la carrera horas/ afios .. , .
servicios (cudles) | imparte curso

2.1.2. Administracion de la ensefanza

Criterio:
2.1.2.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un adecuado mecanismo de
administracién y gestion de la ensefianza de grado?

Descripcion: Refiere al funcionamiento del espacio institucional encargado de
los aspectos administrativos y de gestion de la oferta académica y la actividad
estudiantil y docente.

Informacion: Resoluciones, plan de trabajo administracion de la ensefianza,

bedelias de grado

Valoracion:
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2.1.3. Perfiles de egreso

Criterio:
2.1.2.1. ;El perfil de egreso de cada carrera contiene los elementos y el area de
actuacion académica y profesional?

Descripcion: Refiere a si cada plan de estudios especifica cudles son las
competencias o capacidades que el estudiante adquirira en el transcurso de su
formacion en cada una de las carreras de la Unidad Académica. Explicita las
competencias y capacidades a integrar por el estudiante, y refiere ademas a la
explicitacion del campo de actuacion del egresado.

Informacion: Planes de estudio.

Valoracién:

Criterio:
2.1.2.2. ;El perfil de egreso de las carreras es pertinente?

Descripcion: Refiere a la vinculacion del perfil de egreso con las demandas
del medio, a las titulaciones equivalentes de la region y a las necesidades
institucionales.

Informacion: Planes de estudio; documentos internacionales que establezcan
perfiles de egreso o similares; relevamientos o evaluaciones sobre demanda de
egresados de la carrera, realizadas antes del disefio curricular o sus adaptaciones,
y censos de empleadores o egresados.

Valoracién
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2.1.4. Adecuacion de los planes de estudios

Criterio:

2.1.3.1. ;Los planes de estudios y sus reglamentaciones se adecuan a lo dispuesto
por la Ordenanza de Estudios de Grado y otras Formaciones Terciarias de la
Udelar?

Descripcion: Apunta a verificar en qué medida el/los planes de estudio
contiene/n los aspectos minimos recomendados por la Ordenanza de Grado de
la Udelar.

Informacion: Capitulos recomendados por la Ordenanza de Grado para

la presentacion de los planes de estudio: Antecedentes y fundamentacion,
Objetivos, Perfil del egresado, Denominacion del titulo, Duracién de la
carrera, Créditos minimos, Estructura curricular, Contenidos, Orientaciones
pedagdgicas, estructuras de coordinacion.

Valoracion:

Criterio:

2.1.3.2. ;Los planes de estudios tienen un disefio curricular acorde al perfil y a los
objetivos de formacion buscados? (ciclos o etapas, areas de conocimiento, ejes
curriculares, contenidos y experiencias de aprendizaje fundamentales que los
componen).

Descripcion: Refiere a aspectos explicitos del planes de estudio en los que se
verifique la adecuacion entre el disefio curricular y los objetivos de formacion.

Informacion: Objetivos y perfil de egreso; disefio y tipo de estructura curricular.

Valoracion:

Criterio:
2.1.3.3. Los niveles y modelos de flexibilidad curricular se adectian al perfil de
egreso y a los objetivos de formacion previstos?

Descripcion: Refiere a aspectos explicitados en el plan de estudio que evidencien
la flexibilidad requerida para los objetivos y perfiles formativos, y a la existencia
de mecanismos de reconocimiento de créditos.

Informacion: Planes de estudio. Reglamentos y disposiciones de la entidad a
evaluar.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.3.4. ;Los estudiantes cuentan con mecanismos de orientacién curricular
acerca de las trayectorias de formacion, la oferta de cursos?

Descripcion: Refiere a espacios, docentes orientadores, mecanismos o
dispositivos existentes en la entidad a evaluar que orienten a los estudiantes
en las decisiones requeridas para la conformacion de su trayectoria académica
(cursos obligatorios, electivos y optativos).

Informacion: Tutoriales, simuladores, tutores, espacios de orientacion y consulta
estudiantil, otros.

Valoracién:

Criterio:

2.1.3.5. ;Hay mecanismos de identificacion y apoyo para trayectorias
diversificadas, teniendo en cuenta caracteristicas y diversidad de situaciones de
los estudiantes?

Descripcion: Refiere a informacion de las trayectorias de estudiantes y
relevamientos o estudios dirigidos a considerar distintas situaciones que
requieran adecuaciones, especificamente aquellas de discapacidad, de privacion
de libertad o de tareas de cuidado.

Informacion: Procesamiento de informacidn, informes, estudios especificos.

Valoracion:

Criterio:
2.1.3.6. ;La articulacion curricular y la movilidad estudiantil con carreras afines
nacionales e internacionales es adecuada?

Descripcion: Esta dirigido a evidenciar niveles de movilidad o comunidad con
otras carreras afines del medio y la region.

Informacion: Programas e iniciativas institucionales de movilidad.
Reconocimiento de formacién hecha y solicitada; cantidad de convenios con
fines académicos con instituciones fuera de la Udelar.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.3.7. ;Los planes de estudio incluyen contenidos transversales relativos a
equidad y ambiente?

Descripcion: Refiere a contenidos vinculados a teméticas de igualdad, equidad
y género, de ambiente y sustentabilidad, o de inclusion, en las unidades
curriculares obligatorias y optativas.

Informacion: Planes de estudio, programas de cursos obligatorios u opcionales,
talleres, etc.

Valoracién:

2.1.4. Orientaciones pedagogicas y practicas de ensefianza

Criterio:
2.1.4.1. ;Hay actividades integrales de formacién que tengan reconocimiento
curricular?

Descripcion: Refiere al reconocimiento institucional de actividades con
objetivos y contenidos dirigidos a la integraciéon de funciones universitarias,
interdisciplinariedad y didlogo de saberes.

Informacion: Tipos de conocimiento enunciados en los planes de estudio
y reglamentacién anexa. Espacios de Formacién Integral, creditizacion de
actividades integrales y de extension.

Valoracion:

Criterio:
2.1.4.2. ;Las metodologias de ensefianza son pertinentes en cuanto a diversidad
de contenidos y objetivos de aprendizaje?

Descripcion: Implica determinar las metodologias predominantes en
cada carrera, incluyendo (si fuera posible) la discriminacién de horas por
metodologia de ensefianza de las asignaturas y una valoracion de estas.

Informacion: Metodologias de ensefianza utilizadas en las carreras; relacion
entre tedrica y practica; tipo de préctica realizada de acuerdo a la carrera:
laboratorio, clinica, salidas al campo, etc.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.4.3. ;Se prevén adecuaciones curriculares y metodolégicas de educacion
inclusiva para distintas situaciones estudiantiles?

Descripcion: Implica variaciones y adecuaciones de contenidos y la adopcion

de metodologias educativas diversas (Lsu, adaptacion de exposiciones de
contenidos y evaluaciones) con el objetivo de disminuir y eliminar barreras para
la participacion de los estudiantes en las actividades institucionales, mas alld de
su situacion (discapacidad, privacion de libertad, otras)

Informacién: Programas, planificaciones, resoluciones especificas.

Valoracién:

Criterio:
2.1.4.4. ;Se elaboran materiales didacticos pertinentes a la/s formacién/es o
trayectorias diversas?

Descripcion: Refiere a la produccion de material didéctico para promover
aprendizajes de diversos perfiles y situaciones de estudiantes.

Informacion: Programas, planificaciones, informes.

Valoracion:

Criterio:
2.1.4.5. ;Hay coherencia entre los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes
con los diferentes contenidos y metodologias de ensefianza?

Descripcion: Implica la relacion de afinidad y consistencia entre contenido,
metodologia y evaluacion, y diversidad de instrumentos de evaluacion que
promueven los diferentes aprendizajes. Refiere a los diferentes instrumentos de
evaluacién utilizados en la carrera.

Informacion: Descripcion de contenidos, metodologias y evaluacion en el
formulario, y de los instrumentos de evaluacion utilizados en las unidades
curriculares.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.4.6. ;Se plantean distintos tipos de evaluacion segun sus objetivos?

Descripcion: Refiere a si se hacen distintos tipos de evaluacion segun objetivos
(diagndstica, formativa, sumativa).

Informacion: Pruebas diagndsticas; resultados de su aplicacion. Utilizacion
de los resultados obtenidos; resultados de la evaluacion formativa de los
aprendizajes; evidencias de las evaluaciones sumativas.

Valoracién:

Criterio:
2.1.4.7. ;Los distintos mecanismos de evaluacion final de los aprendizajes estan
aprobados por el érgano correspondiente y son difundidos de manera oportuna?

Descripcion: Refiere a la existencia de formas de evaluacion definidas y
aprobadas por las instancias correspondientes, asi como los mecanismos de
difusion hacia los estudiantes.

Informacion: Reglamentos, programas, planes de trabajo, etc.

Valoracion:

Criterio:
2.1.4.8. ;Se prevén mecanismos alternativos para la certificacion de unidades
curriculares para estudiantes privados de libertad?

Descripcion: Refiere a la existencia de formas de evaluacién definidas y aprobadas
especificamente para estudiantes privados de libertad en contextos de encierro.

Informacion: Reglamentos, programas, planes de trabajo, etc.

Valoracion:

Criterio:

2.1.4.9. ;Hay un espacio de referencia institucional para el acompanamiento y
asesoramiento de estudiantes que requieren adecuaciones y acompaflamiento
especifico?

Descripcion: Refiere a la existencia de un espacio o un equipo de trabajo de
referencia para la atencion y acompanamiento de estudiantes en situaciones
de vulnerabilidad o que requieran adecuaciones como ser situaciones de
discapacidad, contextos de encierro, otras dificultades.

Informacion: Reglamentos, programas, planes de trabajo, etc.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.4.10. ;Se hace una devolucién de los resultados académicos a los/as
estudiantes?

Descripcion: Refiere a la existencia de reglamentos o disposiciones que
garanticen la devolucion a los estudiantes de los resultados alcanzados en las
instancias de certificacion de conocimientos (exdmenes, pruebas parciales y
finales, producciones personales, etc.)

Informacion: Reglamentos, disposiciones, planes o programas.

Valoracién:

2.1.5. Incorporacién de la investigacion
en las carreras de grado

Criterio:
2.1.5.1. ;La entidad a evaluar ha establecido pautas para incorporar la
investigacion en la ensefianza de grado?

Descripcion: Refiere a disposiciones formales definidas por los 6rdenes de
cogobierno que establezcan las formas en las que la investigacion se incorpora a
la ensenanza de grado.

Informacion: Actas, disposiciones, reglamentos, informes, planes de desarrollo.

Valoracion:

Criterio:
2.1.5.2. ;Los estudiantes de la/s carrera/s participan en actividades de
investigacion?

Descripcion: Refiere a la incorporacion de estudiantes a los proyectos de
investigacion desarrollados en la entidad a evaluar.

Informacion: Evidencias de la participacion de estudiantes.

Valoracién
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Criterio:
2.1.5.3. ;La carrera incluye espacios curriculares que desarrollen habilidades de
investigacion explicitas en objetivos o contenidos?

Descripcion: Refiere a la inclusion de objetivos y contenidos vinculados al
campo de la investigacion que son parte de la oferta curricular de la carrera, y
a la existencia de cursos, seminarios, talleres u otros espacios donde se abordan
contenidos tematicos vinculados al campo de la investigacion.

Informacion: Plan de estudios, programas de unidades curriculares (obligatorias
y optativas).

Valoracién:

2.1.6. Incorporacién de la extension en las carreras

Criterio:
2.1.6.1. ;La entidad a evaluar ha establecido pautas para incorporar la extension
en la ensefianza de grado?

Descripcion: Refiere a la definicion de lineamientos y normativa que promuevan
la incorporacién de la extension en la ensenanza de grado para lograr
curricularizarla.

Informacion: Informes, planes de estudio, programas.

Valoracion:

Criterio:
2.1.6.2. ;Los estudiantes de las carreras participan en actividades de extension?

Descripcion: Sistematiza la existencia de propuestas de extension que incluyan la
participacion de estudiantes.

Informacion: Resoluciones, informacion de bedelia, programas de cursos, u
otros documentos.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.6.3. ;Hay espacios curriculares especificos con contenidos de extension?

Descripcion: Refiere a la existencia de cursos, seminarios, talleres, etc. donde se
incorporen contenidos especificos vinculados a la extension.

Informacion: Programas curriculares, documentos.

Valoracién:

Criterio:
2.1.6.4. ;Hay espacios curriculares especificos con incorporacion de asistencia en
las carreras?

Descripcion: Refiere, en los casos que corresponda, a la inclusion a través de
cursos, seminarios, talleres, etc., de asistencia, articulada con la ensenanza.

Informacion: Programas curriculares, documentos.

Valoracion:

2.1.7. Incorporacion de los Espacios de Formacion Integral
a las carreras

Criterio:
2.1.7.1. yLas carreras cuentan con espacios de formacidn integral (EFI) en su
oferta académica?

Descripcion: Refiere a la existencia de propuestas curriculares donde se defina
un itinerario de formacion integral para los estudiantes.

Informacion: Programas curriculares, documentos.

Valoracion:
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2.1.8. Implementacién de los planes de estudio

Criterio:
2.1.8.1. ;La entidad a evaluar tiene establecido qué estructuras orientan,
supervisan y evaltan el desarrollo de las carreras?

Descripcion: Refiere a las estructuras con competencias en la coordinacion,
orientacion, supervision y evaluacion de las carreras de grado existentes en la
entidad a evaluar (comisiones de grado, comisiones de carreras, unidades de
ensefianza).

Informacién: Organigrama institucional, resoluciones donde se indiquen
competencias y funciones de las estructuras vinculadas.

Valoracion:

Criterio:

2.1.8.2. ;La integracion, funciones y regularidad de funcionamiento de los
organismos encargados de la supervision y evaluacion de las carreras es acorde a
las necesidades?

Descripcion: Refiere a la evaluacion del trabajo de los organismos encargados
de la supervision de las carreras y a la existencia de procedimientos formales
que establezcan los diferentes niveles de coordinacién entre comisiones de
carrera y unidades docentes, incluyendo resoluciones, modalidades y toda la
documentacién que lo explicite. También es conveniente valorar y referir la
participacion de los distintos 6rdenes en las estructuras de supervision del
desarrollo de las carreras.

Informacion: Reglamentacion de los organismos, opinion de estudiantes y
docentes.

Valoracion:

Criterio:

2.1.8.3. ;Los mecanismos de designacion, asignacion de funciones, renovacion
y evaluacion de los directores o coordinadores de las carreras estan claramente
definidos?

Descripcion: Refiere a la existencia de normativa que regule la designacion y las
funciones de los directores de carrera.

Informacién: Normativa, actas, etc.

Valoracion:
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Criterio:
2.1.8.4. ;Hay un mecanismo documentado que explicite el seguimiento y
actualizacion de los planes de estudios?

Descripcion: Refiere a las caracteristicas de los mecanismos y estructuras que
monitorean y actualizan los planes de estudio.

Informacion: Documentos que acreditan estos mecanismos y su aplicacion.

Valoracién:

Criterio:
2.1.8.5. ;Se han desarrollado acciones institucionales de formacion y reflexion
docente sobre practicas de ensefianza?

Descripcion: Refiere a las propuestas institucionales para la mejora continua de
los procesos de ensenanza. Incluye programas de formacion docente, reflexiones
sobre la carrera, seminarios en torno a los procesos de ensefianza.

Informacion: Organigrama, resoluciones, planes de trabajo de unidades
vinculadas a la ensenanza universitaria.

Valoracion:

Criterio:
2.1.8.6. ;Se utilizan informes sistematicos de los rendimientos académicos de los
estudiantes para mejorar los procesos de ensenianza?

Descripcion: Refiere a la definicion institucional acerca de la periodicidad con
la que se elevan informes que sistematizan los rendimientos académicos de los
estudiantes.

Informacion: Informes de rendimiento académico de los estudiantes.

Valoracion:

Comision de Evaluacién Interna y Acreditacion

43



2.1.9. Evaluacion de la ensefanza de grado

Criterio:
2.1.9.1. ;La entidad a evaluar ha desarrollado una evaluacién de los procesos de
implementacion de los planes de estudios vigentes?

Descripcion: Refiere a la existencia y modalidad de evaluacion y seguimiento en
la complementacioén de los planes de estudios vigentes.

Informacién: Documentos de las evaluaciones, resoluciones, etc.

Valoracion:

Criterio:
2.1.9.2. ;Se evaltian los logros alcanzados segtin los perfiles de egreso previstos
en los planes de estudio?

Descripcion: Refiere a la existencia de mecanismos de evaluacion de los
resultados esperados en términos de aprendizajes y de habilidades o competencias
desarrolladas, al final o en etapas intermedias del desarrollo de las carreras

Informacion: Evidencias de evaluaciones intermedias o finales de los aprendizajes.

Valoracion:

Criterio:

2.1.9.3. ;En qué medida los mecanismos establecidos para el seguimiento
y adecuacion de la ensefianza han permitido mejorar la trayectoria de los
estudiantes?

Descripcion: Refiere a la evaluacion de los mecanismos de seguimiento y

el rendimiento de los estudiantes, asi como la mejora de sus trayectorias,
especialmente centrado en los siguientes aspectos: la desvinculacién estudiantil,
los tiempos del transito real en las carreras, el porcentaje de egresados, el
rendimiento académico de los estudiantes.

Informacidn: Evidencias de cambios en el rendimiento estudiantil, sus
trayectorias, etc.

Valoracion:
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2.1.10. Proyectos de ensefianza

Criterio:
2.1.10.1. ;La entidad a evaluar ha desarrollado proyectos de ensefianza con
financiacion externa adecuados a su proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la cantidad y tipo de proyectos de ensenianza aprobados
para su financiacion por entidades externas al servicio, sus objetivos e impacto
en el servicio.

Informacién: Proyectos financiados por organismos externos al servicio como
ser CSE, ANII, otros.

Valoracién:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.

2.2. Componente: Ensefianza de posgrado

2.2.1. Administracion de la ensefanza

Criterio:
2.2.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un adecuado mecanismo de
administracién y gestion de la ensefianza de posgrado?

Descripcion: Refiere al funcionamiento del espacio institucional encargado de
los aspectos administrativos y de gestion de la oferta académica y la actividad
estudiantil y docente.

Informacién: Resoluciones, plan de trabajo, administracion de la ensefianza,
Bedelia de posgrado.

Valoracién:
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2.2.2. Oferta de carreras de posgrado (informacion descriptiva)

Criterio:

2.2.2.1. Cantidad de titulaciones de posgrado ofrecidas por la unidad a evaluar
en el ultimo afo; cantidad de titulaciones de posgrado compartidas con otros
servicios de Udelar en el dltimo afio; caracterizacion de cada carrera (por
ejemplo, denominacion, carga horaria, ingresos, egresos, etc.)

Descripcion: Cantidad y descripcion de las ofertas de posgrado ofrecidas por
la entidad a evaluar en los ultimos cinco afos; carreras compartidas con otros
servicios.

Informacion: Bedelia de posgrado, unidades de ensefianza o formacion
permanente en la entidad a evaluar, y planes de estudio.

Valoracion:

Criterio:
2.2.2.2. ;El perfil de egreso de las titulaciones de posgrado es completo y
contiene los elementos y el area de actuacion académica y profesional?

Descripcion: Refiere a si el plan de estudios especifica cudles son las
competencias o capacidades que el estudiante adquirira en el transcurso de su
formacion; explicita las competencias/capacidades a integrar por el estudiante, y
refiere a la explicitacion del campo de actuacion del egresado.

Informacion: Plan de estudios.

Valoracion:

Criterio:
2.2.2.3. ;El perfil de egreso de las titulaciones de posgrado es pertinente?

Descripcion: Refiere a la vinculacion del perfil de egreso con las demandas del
medio, las titulaciones equivalentes de la region y las necesidades institucionales.

Informacion: Planes de estudio; documentos internacionales que establezcan
perfiles de egreso o similares; relevamientos o evaluaciones sobre demanda de
egresados de la carrera, hechos antes del disefio curricular o sus adaptaciones, y
censos de empleadores o egresados.

Valoracion:
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Criterio:
2.2.2.4. ;Cudles son los criterios para la creacion de carreras de posgrado?

Descripcion: Refiere a los criterios que fundamentan y orientan la creacion de
titulaciones de posgrado.

Informacion: Documentos que evidencien necesidades para la creaciéon de
posgrados (documentos de antecedentes y fundamentacion, estudios sobre la
demanda del medio respecto a la formacion de los egresados de la Institucion, etc.)

Valoracién:

Criterio:
2.2.2.5. ;Cudles son los criterios de admision a las titulaciones de posgrado?

Descripcion: Refiere a los criterios que fundamentan y orientan la definicién de
titulaciones de posgrado; cupos, prueba de admision, formacion equivalente,
conocimientos previos.

Informacion: Documentos que evidencien cémo se definen y cudles son los
criterios de ingreso y admisién a los posgrados.

Valoracion:

Criterio:
2.2.2.6. ;COmo se establecen los mecanismos de financiacién de posgrados?

Descripcion: Refiere a cudles son y cdmo se establecen los mecanismos por los
cuales se establecen posibles mecanismos de financiamiento de las titulaciones
de posgrado que ofrece la entidad a evaluar; politica de becas.

Informacion: Documentos que evidencien cémo se definen y cudles son los
criterios y mecanismos de financiamiento de los posgrados.

Valoracion:

Criterio:
2.2.2.7. ;COmo se coordinan los posgrados?

Descripcion: Refiere a la forma en que se coordina entre los posgrados y con el grado.

Informacion: Documentos que evidencien la existencia y el funcionamiento
de espacios institucionales con la responsabilidad de coordinar las distintas
formaciones de posgrado de la entidad a evaluar.

Valoracién:
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Criterio:
2.2.2.8. ;Como se evaliian los posgrados?

Descripcion: Refiere a los criterios que utiliza la institucion para evaluar los
posgrados y el uso que hace de los resultados de esta evaluacion para la mejora
del posgrado.

Informacion: Documentos que evidencien evaluacion y toma de decisiones sobre
la base de estas evaluaciones, asi como la adecuacion de los planes de estudios.

Valoracién:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.

2.3. Componente: Educacion permanente

2.3.1. Oferta de educacién permanente

Criterio:
2.3.1.1. Cantidad de cursos de formacién permanente ofrecidos por la entidad a
evaluar.

2.3.1.2. Cantidad de cursos de educaciéon permanente compartidas con otros
espacios de la Udelar.

2.3.1.3. Caracterizacion de la oferta de cursos de educacién permanente.

Descripcion: Refiere a una informacion descriptiva de los cursos ofrecidos.

Informacion: Informes de la Unidad de Educacion Permanente, aprobaciones
del Consejo, etc.

Valoracion:
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Criterio:
2.3.1.4. ;La oferta de educacion permanente cubre la diversidad de disciplinas
vinculadas con la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la relacion entre la tematica, cantidad y calidad de la
oferta de educaciéon permanente y los objetivos de la institucion.

Informacion: Informacion de los cursos de educacion permanente.

Valoracién:

Criterio:
2.3.1.5. Composicion de los planteles docentes que dictan cursos de educacion
permanente en la entidad a evaluar.

Descripcion: Refiere a cudles son las caracteristicas y las formas de vinculacion
de los equipos docentes de los distintos cursos de educacion permanente.

Informacion: Registros e informes de las unidades de educaciéon permanente;
resoluciones o disposiciones que regulan las posibilidades y formas de
contratacion de los docentes para dictar cursos de educacion permanente.

Valoracion:

Criterio:
2.3.1.6. ;COmo se coordina la educacion permanente?

Descripcion: Refiere a cudles son las caracteristicas y los mecanismos de
coordinacion de los cursos de educacién permanente con otra oferta formativa
(posgrado, grado, otros programas de formacion)

Informacion: Registros e informes de la Unidades de Educacién Permanente;
resoluciones o disposiciones que regulan la coordinacién de la oferta y
desarrollo de cursos de educacion permanente.

Valoracion:
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2.4. Componente: Otros programas de formacion:
carreras cortas, ciclos iniciales optativos, carreras
compartidas con la ANEP, etcétera

2.4.1. Oferta de otros programas de formacién
(informacion descriptiva)

Criterio:
2.4.1.1 Cantidad de otros programas de formacion ofrecidos por la entidad a
evaluar.

2.4.1.2. Descripcion de los programas incluyendo objetivos y caracteristicas
generales.

Descripcion: Mencionar los programas de formacion, si son compartidos con
otros servicios, y sus caracteristicas generales.

Informacion: Planes de estudio.

Valoracion:

Criterio:
2.4.1.3. ;Cudles son los criterios para la creacion de carreras compartidas?

Descripcion: Refiere a los criterios que fundamentan y orientan la creacion de
carreras o trayectos de formacion compartidos.

Informacion: Documentos que evidencien necesidades para la creacion de
carreras o trayectos de formacion compartidos (documentos de antecedentes y
fundamentacion, estudios sobre la demanda del medio, etc.)

Valoracion:
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Criterio
2.4.1.4. ;COmo se coordina con otros programas de formacion en los que
participa la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la forma en que se coordina entre la entidad a evaluar
y otros espacios institucionales para carreras o trayectos de formacion
compartidos o especificos que no integran la oferta de grado, posgrado o
educacion permanente.

Informacién: Documentos que evidencien la existencia y funcionamiento
de espacios institucionales con la responsabilidad de coordinar las distintas
formaciones especificas o compartidas.

Valoracién:

Criterio
2.4.1.5. ;Como se evaluan otros programas de formacion?

Descripcion: Refiere a los criterios que utiliza la institucion para evaluar otros
programas de formacion y el uso que hace de los resultados de esta evaluacion
para la mejora de las carreras.

Informacion: Documentos que evidencien evaluacion y toma de decisiones
sobre la base de estas evaluaciones, y adecuacion de los planes de estudios de
otros programas de formacion.

Valoracion:

Valoracién general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras
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2.5 Componente: Ensefianza mediada por tecnologia

2.5.1. Herramientas de ensefianza mediada por tecnologia

Criterio:

2.5.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con herramientas institucionalizadas de
Ensenanza Mediada por Tecnologias (EMT) de la informacion y comunicacion
virtual autorizadas para el dictado de los cursos y su evaluacién?

Descripcion: Refiere a la existencia de herramientas de EMT institucionales o
avaladas para ser utilizadas por el servicio (Eva, Zoom, Rebinar, BBB, etc.).

Informacion: Area de informética de la entidad a evaluar.

Valoracién:

Criterio:
2.5.1.2. ;Los entornos y recursos educativos vinculados a la EMT son accesibles a
estudiantes en situacion de discapacidad?

Descripcion: Refiere a los niveles de accesibilidad de los entornos de ensefianza
y comunicacion utilizados y avalados institucionalmente, como ser plataformas
de ensenanza, sitios web, etc. para estudiantes en situacion de discapacidad,

Informacion: Unidades de informitica, unidades de apoyo a la ensenanza.

Valoracion:

Criterio:
2.5.1.3. ;Los recursos de EMT cubren las necesidades de la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la disponibilidad de recursos y herramientas por parte de
los docentes y estudiantes para desarrollar las propuestas de ensenanza.

Informacién: Area informatica de la entidad a evaluar

Valoracion:

U1
N
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Criterio:
2.5.1.4. ;La entidad a evaluar cuenta con informacién acerca de las posibilidades
de acceso a recursos vinculados con la EMT por parte de los estudiantes?

Descripcion: Refiere al acceso real por parte de los estudiantes a los contenidos
virtuales (conectividad, acceso o tenencia de pc, manejo de las distintas
plataformas y herramientas virtuales, etc.)

Informacion: Unidades de informatica, unidades de apoyo a la ensefianza,
Proeva

Valoracién:

2.5.2. Formacion en ensefianza mediada por tecnologias
de la informacién y comunicacion

Criterio:

2.5.2.1. ;La entidad a evaluar brinda a los docentes espacios de formacién en
enseflanza para el desarrollo de enseflanza multimodal o con uso de plataformas
y dispositivos virtuales?

Descripcion: Refiere a la disposicion por parte de la entidad a evaluar de
recursos para la formacidén especifica en EmT de los docentes.

Informacion: Entidad a evaluar

Valoracion:
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Criterio:
2.5.1.3. ;La Entidad a evaluar cuenta con informacién respecto del desempenio de
la EMT por parte de docentes y estudiantes?

Descripcion: Refiere a evaluaciones o a informacion sistematizada respecto
del desempefio docente y estudiantil, en grado y posgrado, especificamente
relacionada con la EMT.

Informacion: Unidades de informitica, unidades de apoyo a la ensefianza

Valoracion:

Valoracién general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacién general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar; se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras
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Dimension 3: Investigacion

Dimension Componente

Contexto institucional

Misidn, vision y plan de desarrollo institucional

Ensenianza

Ensefianza de grado

Ensenanza de posgrado

Educacion permanente

Otros programas de formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Investigacion

Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar

Formacion en investigacion

Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Extension y actividades
en el medio

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacion en extension

Financiacion de la extension

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Comunidad universitaria

Estudiantes

Docentes

Egresados

Personal de apoyo

Infraestructura

Infraestructura fisica y académica

Biblioteca
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3.1. Componente: Desarrollo de la investigacion
en la entidad a evaluar

3.1.1. Politicas de investigacion

Criterio:
3.1.1.1. ;La Institucién cuenta con un espacio establecido de discusion para la
definicién y promocién de la investigacion? (estructura, comision, direccion, etc.)

Descripcion: Refiere a la existencia de espacios de trabajo (grupos) donde se
problematicen lineas de investigacion propuestas o en desarrollo, asi como los
desafios institucionales en el area.

Informacion: Reglamentaciones, resoluciones del Consejo, etc.

Valoracion:

Criterio:
3.1.1.2. ;La institucion cuenta con una planificaciéon documentada de la
investigacion?

Descripcion: Refiere a procesos de planificacion y definicion de lineas de
investigacion asi como resoluciones o planes de desarrollo vinculados a la
investigacion

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracion:

Criterio:
3.1.1.3. ;La institucion ha definido lineas de investigacion prioritarias?

Descripcion: Refiere a la definicion de prioridades entre las lineas de
investigacion definidas (incluye definiciones de apoyos o programas de impulso
de desarrollo de la investigacion en areas especificas).

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracion:
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Criterio:
3.1.1.4. ;La comunidad académica participa en la definicion de la planificacion o
de las lineas prioritarias?

Descripcion: Refiere a la existencia de instancias de didlogo o espacios de
construccion cogobernadas (comisiones, grupos de trabajo) para la definicion y
establecimiento de lineas prioritarias.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracion:

Criterio:
3.1.1.5. ;Se incorporan perspectivas transversales a la investigacion desarrollada
por la institucién?

Descripcion: Refiere a grupos de investigadores que incorporen perspectivas
como, por ejemplo, equidad de género, discapacidad, medio ambiente y
sustentabilidad, etc.

Informacion: Identificar los grupos docentes, describir sus actividades.

Valoracién:

Criterio:
3.1.1.6. ;La institucidn cuenta con mecanismos para atender aspectos de ética de
la investigacion?

Descripcion: Refiere a la existencia de estructuras o procedimientos establecidos
que contemplen los aspectos éticos en el drea especifica de investigacion (comité
de ética).

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracion:
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Criterio:

3.1.1.7. ;Hay relacion entre la investigacion que se desarrolla y los problemas
visualizados como de interés general?

3.1.1.8. ;Las lineas de investigacion definidas o priorizadas por el servicio se
fundamentan en diagndsticos nacionales o lineas estratégicas nacionales? (Por
ejemplo, CSIC, ANII, etc.)

Descripcion: Refiere a posibles formas de vinculacion entre las lineas
establecidas y problemas de interés general relevados o emergentes.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracién:

Criterio:
3.1.1.9. ;La institucion desarrolla investigacion en todas las areas del
conocimiento que corresponden a la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a las tematicas en las que se desarrolla la investigacion en la
entidad a evaluar.

Informacion: Proyectos y lineas de investigacion de la entidad a evaluar.

Valoracion:

3.1.2. Articulacién con otras instituciones
para el desarrollo de la investigacion

Criterio:
3.1.2.1. ;Las lineas de investigacién se desarrollan en conjunto o de forma
articulada con otras instituciones?

Descripcion: Refiere a grupos o espacios de trabajo con objetivos de
investigacion que incluyan otros servicios de la Udelar y también otras
instituciones independientes de ella.

Informacion: Evidencias de trabajos conjuntos con otros servicios; convenios,
acuerdos, resultados conjuntos con otras instituciones.

Valoracion:
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Criterio:
3.1.2.2. jHay convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyen
al desarrollo de la investigacion?

Descripcion: Refiere a la existencia de convenios o acuerdos de trabajo con
instituciones u organizaciones por fuera de la Universidad que faciliten el
desarrollo de la investigacion en términos de accesibilidad, recursos humanos,
técnicos, econdmicos, u otros.

Informacion: Convenios, acuerdos, etc.

Valoracién:

3.1.3. Evaluacion de la investigacion

Criterio:
3.1.3.1. ;La institucion evalda la investigacion desarrollada?

Descripcion: Refiere a la existencia de mecanismos de evaluacion de los
procesos de investigacion que se llevan adelante, apostando a garantizar calidad
y a aportar en términos de proyectos de mejora de las condiciones y de los
procesos de investigacion.

Informacidn: Resoluciones, documentos de evaluacion, etc.

Valoracién:
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3.1.4. Articulacion de la investigacion con la extension
y las actividades integrales

Criterio:
3.1.4.1. ;Hay evidencia de la articulacion entre la investigacion y la extension que
desarrolla la entidad a evaluar?

3.1.4.2. ;Los resultados de las investigaciones se incorporan en las actividades de
extension?

Descripcion: Existencia de un espacio institucional o actividades en los que se
propenda a articular investigacion y extension, por ejemplo: espacios de formacion
integral; cantidad de actividades de extension que incorporan resultados de
investigacion en su propuesta (bibliografia, actividades de ensenanza)

Informacion: Programas y proyectos de las unidades académicas; oferta
académica especifica (por ejemplo, EF1); evidencia de incorporacion de los
resultados de investigacion en actividades de extension.

Valoracion:

Criterio:
3.1.4.3. ;Las actividades de extension proporcionan elementos para desarrollar o
mejorar las lineas de investigacion de la entidad a evaluar?

Descripcion: Ajustes, modificaciones o emergentes de lineas de investigacion
surgidas de actividades de extension.

Informacion: Planes de trabajo de las unidades académicas, proyectos.

Valoracion:

Criterio
3.1.4.4. ;Hay espacios de formacion integral que articulen con la investigacion
desarrollada por la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la existencia de propuestas curriculares donde se defina
un itinerario de formacion integral para los estudiantes.

Informacion: Programas curriculares, documentos.

Valoracion:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras

3.2. Componente: Formacion en investigacion

3.2.1. Acciones, desarrollo
y programas de formacién en investigacion

Criterio:
3.2.1.1. ;La institucion tiene definida politicas de formacién en investigacion?

Descripcion: Refiere a acciones especificas definidas por la entidad objeto a
evaluar para la formacion en investigacion, y a la existencia de programas o
actividades que garanticen la formacion para la investigacion de los docentes,
con recursos propios o concursables (por ejemplo, CSIC, AUGM, ANII, MEC,
fondos internacionales).

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones, reglamentos y programas.

Valoracion:

Criterio:

3.2.1.2. ;Los docentes (grados 3, 4 y 5) cuentan con una formacién en
investigacion consolidada? (por ejemplo, posgrados académicos culminados o
formacion equivalente).

Descripcion: Refiere a los niveles formativos de los docentes del servicio
asociados con tareas de investigacion (maestria, doctorado, otros).

Informacion: Estructura docente de la entidad a evaluar.

Valoracion:
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Criterio:
3.2.1.3. ;Se estimula la investigacion y el cursado de posgrados entre los grados
de formacion (1y 2)?

Descripcion: Refiere a politicas o acciones especificas de formacion en
investigacion para los grados docentes 1y 2.

Informacion: Resoluciones y planes de trabajo.

Valoracién:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras

3.3. Componente: Financiacion de la investigacion

3.3.1. Informacién general sobre la investigacion
en la entidad a evaluar

Criterio:
3.3.1.1. Cantidad de proyectos de investigacion.

Descripcion: Refiere a la cantidad de proyectos de investigacion financiados
dirigidos por docentes del servicio. Proporcion entre proyectos financiados y
aprobados.

Informacion: Proyectos de investigacion financiados; proporcion de proyectos
financiados sobre proyectos aprobados de forma académica y proporcion de
proyectos efectivamente ejecutados.

Valoracion:
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Criterio:
3.3.1.2. Recursos propios y externos destinados a la investigacion.

Descripcion: Presupuesto dedicado a investigacion.

Informacion: Porcentaje del presupuesto destinado a investigacion y el
presupuesto total de la entidad a evaluar.

Valoracién:

Criterio:
3.3.1.3. Cantidad de becas de investigacion.

Descripcion: Refiere a la cantidad de becas de investigacion de docentes con
cargo en la entidad a evaluar.

Informacion: Resoluciones sobre aprobaciones de becas.

Valoracion:

3.3.2. Recursos humanos destinados a la investigacion

Criterio:
3.3.2.1. 3El servicio estimula las dedicaciones totales?

Descripcion: Refiere a si existen resoluciones internas referidas al RpT de los
docentes de la entidad a evaluar o definiciones en los planes de desarrollo al
respecto.

Informacion: Resoluciones o documentos que establezcan el estimulo al RDT.

Valoracién:

Criterio:
3.3.2.2. 3El cuerpo docente dedica parte de su horario a la investigaciéon?

Descripcion: Refiere a las definiciones internas que permiten integrar las tareas
investigativas dentro de la carga global del docente.

sExisten criterios definidos para la asignacion de horas docentes a la
investigacion? ;Los docentes cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la
investigacion? ;Qué porcentaje de docentes con RDT?

Informacion: Estatuto docente, acuerdos docentes, reglamentaciones internas.

Valoracion:
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Criterio:
3.3.2.3. ;La entidad a evaluar estimula la existencia de becarios de investigacion y
de posgrado?

Descripcion: Refiere a la existencia de estimulos para becas de investigacion y
posgrado.

Informacion: Resoluciones o documentos que establezcan el estimulo.

Valoracion:

3.3.3. Recursos materiales destinados a la investigacion

Criterio:
3.3.3.1. ;La entidad a evaluar destina recursos (gastos e inversiones)
especificamente a la investigacion?

Descripcion: Refiere a la existencia de un rubro econdmico especifico dentro del
presupuesto para el impulso y desarrollo de la funcién investigativa.

Informacion: Resoluciones, ejecucion presupuestal.

Valoracion:

Criterio:
3.3.3.2. ;La entidad a evaluar financia proyectos de investigacion con fondos
propios?

Descripcion: Refiere a si se establecen mecanismos internos que permitan
financiar con fondos de la entidad a evaluar propuestas de investigacion a los
docentes o estudiantes.

Informacion: Informes de proyectos financiados, e informes presupuestales.

Valoracion:

Criterio:
3.3.3.3. ;Hay evidencia de un presupuesto destinado al mantenimiento de
equipamiento para la investigacion?

Descripcion: Refiere a la existencia dentro del presupuesto una partida que
permita mantener y fortalecer el equipamiento vinculado a la investigacion de la
institucion.

Informacion: Reglamentacion, resoluciones del consejo, etc.

Valoracion:
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Criterio:
3.3.3.4. ;La institucion cuenta con una revista propia (o en asociacion con otras
instituciones) en la que se publiquen resultados de las investigaciones?

Descripcion: Existencia de una revista institucional.

Informacion: Revista y publicaciones en ella.

Valoracién:

Criterio:
3.3.3.5. ;La institucion organiza eventos cientificos en los que se presentan los
resultados de las investigaciones de sus docentes?

Descripcion: Refiere a la existencia de eventos especificos y sistematicos de
difusion de resultados o avances de investigacion, organizados por la entidad a
evaluar.

Informacion: Jornadas, eventos académicos realizados por la entidad a evaluar.

Valoracion:

Criterio:
3.3.3.6. ;Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos
para la investigacion en dmbitos externos a la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a politicas de apoyo para la obtencion de recursos externos.

Informacion: Evidencias de estos apoyos.

Valoracion:

3.3.4. Recursos externos obtenidos por la entidad
a evaluar (proyectos)

Criterio:
3.3.4.1. ;La entidad a evaluar obtiene recursos centrales de la Universidad para el
desarrollo de la investigaciéon?

Descripcion: Refiere a los recursos que obtiene la entidad a evaluar de la Udelar
para la investigacion.

Informacion: Proyectos financiados, informes de presupuesto.

Valoracion:
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Criterio:

3.3.4.2. ;Hay una adecuada relacion entre la financiacién interna de la entidad a
evaluar y la proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la
investigacion?

Descripcion: Refiere a la proporcion entre montos externos y propios de la
entidad a evaluar destinados a la investigacion.

Informacion: Departamentos de contaduria, presupuesto.

Valoracion:

Criterio:

3.3.4.3. sLa entidad a evaluar obtiene recursos externos a la Universidad para el
desarrollo de la investigacion?

sHay una adecuada relacién entre la financiacién interna propia (de la entidad a
evaluar y de la Udelar) y la proveniente de fuentes externas para el desarrollo de
la investigacion?

Descripcion: Refiere a la obtencion de fondos externos a la Udelar para
desarrollar investigacién y la proporcion que representa en la entidad a evaluar.

Informacion: Proyectos, programas, convenios y otras propuestas que
representen ingreso de los fondos a la entidad a evaluar.

Valoracion:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras
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3.4. Componente: Resultados de la investigacion

3.4.1. Proyectos y grupos de investigacion

Criterio:

3.4.1.1. ;La institucion cuenta con un nimero adecuado de proyectos de
investigacién aprobados académicamente con evaluacién?

sLa institucién cuenta con un numero adecuado de proyectos de investigacion
financiados anualmente?

Descripcion: Refiere a los proyectos evaluados, aprobados y financiados.

Informacion: Resoluciones sobre las evaluaciones de los proyectos.

Valoracién:

Criterio:
3.4.1.2. ;Hay grupos de investigacion consolidados en dreas del conocimiento
relevantes para la entidad a evaluar o lineas priorizadas por esta?

Descripcion: Refiere a la cantidad de grupos de investigacion existentes en la
entidad a evaluar y las lineas de trabajo de cada uno.

Informacion: Planes de trabajo de las unidades académicas; plan estratégico, si
corresponde, y lineas de trabajo de la entidad a evaluar.

Valoracion:

3.4.2. Publicaciones, registro de patentes
o transferencia tecnoldgica

Criterio:
3.4.2.1. jHay evidencia de un nimero de publicaciones en revistas indexadas
acorde al desarrollo de la investigacion de la entidad a evaluar?

Descripcion: Cantidad de publicaciones en revistas indexadas por afio y su
relacion con una produccion esperada.

Informacion: Articulos publicados.

Valoracion:
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Criterio:
3.4.2.2. ;Hay publicaciones en revistas arbitradas no indexadas de relevancia
para la entidad a evaluar?

Descripcion: Cantidad de publicaciones en revistas arbitradas por afio.

Informacion: Articulos publicados.

Valoracion:

Criterio:
3.4.2.3. ;Hay presentaciones de trabajos en eventos cientificos nacionales e
internacionales acorde al desarrollo de la investigacion de la entidad a evaluar?

Descripcion: Cantidad de presentaciones de resultados de investigacion en
eventos académicos por parte de docentes o equipos del servicio en los tltimos
cinco afios.

Informacion: Presentaciones en congresos, jornadas, seminarios, etc.

Valoracion:

Criterio:
3.4.2.4. ;El desarrollo técnico y tecnoldgico es acorde al campo de conocimiento
de la institucion y sus carreras?

Descripcion: Abarca la produccién técnica y tecnoldgica de la entidad a evaluar.

Informacion: Evidencias de publicaciones, patentes, registros de desarrollos
tecnolodgicos, etc.

Valoracion:

Criterio:
3.4.2.5. ;La institucién ha registrado patentes u otros productos de su
investigacion?

Descripcion: Cantidad de patentes registradas a partir de la investigacion
desarrollada en la entidad a evaluar.

Informacion: Evidencias de publicaciones, patentes, registros de desarrollos
tecnoldgicos, etc.

Valoracion:
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Criterio:
3.4.2.6. ;Hay una politica editorial para publicar los resultados de la
investigacion de la entidad a evaluar a través de libros o revistas?

Descripcion: Refiere a si la entidad a evaluar cuenta con una politica editorial.

Informacion: Evidencia de la existencia de una politica editorial.

Valoracién:

3.4.3. Creacion artistica

Criterio:
3.4.3.1. ;Hay creacidn artistica acorde al campo del conocimiento de la
institucién y sus carreras?

Descripcion: Refiere a la cantidad y tipo de producciones artisticas/obras
creadas en el marco institucional de la entidad a evaluar.

Informacion: Evidencia de la produccion: obras, registros, etc.

Valoracién:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.
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Dimension 4: Extension
y actividades en el medio

Dimension Componente

Contexto institucional Misién, vision y plan de desarrollo institucional

Ensefianza de grado

Ensenanza de posgrado

Ensefianza Educaciéon permanente

Otros programas de formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar

Formacion en investigacion

Investigacion - — - .
Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacioén en extension

Extension y actividades

. Financiacion de la extension
en el medio

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Estudiantes

Docentes

Comunidad universitaria
Egresados

Personal de apoyo

Infraestructura fisica y académica

Infraestructura

Biblioteca
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4.1. Componente: Desarrollo de la extension
en la entidad a evaluar’

4.1.1. Politicas de extension

Criterio:
4.1.1.1. 3La institucion cuenta con un espacio establecido de discusién para la
definicién y promocidn de la extension? (estructura, comision, direccion, etc.)

Descripcion: Refiere a la estructura que discute y define la forma en la que
desarrolla extension la entidad a evaluar.

Informacion: Resoluciones que establecen las funciones de la estructura que esta
definida para discutir sobre la extension en la entidad a evaluar.

Valoracion:

Criterio:
4.1.1.2. ;La institucion cuenta con una planificaciéon documentada de la
extension?

Descripcion: Refiere a la planificacion de las actividades y la forma en la que se
priorizan.

Informacion: Documentos que evidencien planificacion y priorizacién de
actividades de extension.

Valoracion:

Criterio:
4.1.1.3. ;La institucion ha definido lineas de extension prioritarias?

Descripcion: Refiere a la planificacién de las actividades y la forma en la que se
priorizan. Incluye definiciones de apoyos o programas de impulso de desarrollo
de la extension.

Informacion: Documentos que evidencien planificacion y priorizacién de
actividades de extension.

Valoracion:

1 Extensién entendida en un sentido amplio del término.
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Criterio:
4.1.1.4. ;La comunidad académica participa en la definicién de la planificacion o
de las lineas prioritarias?

Descripcion: Refiere a la existencia de espacios de didlogo e instancias de
decision cogobernadas para la definicion de las lineas de extension.

Informacion: Documentos que evidencien planificacién y priorizacion de
actividades de extension.

Valoracién:

Criterio:
4.1.1.5. ;Hay actividades de extension, relacionamiento con el medio y asistencia
relacionadas con perspectivas transversales?

Descripcion: Refiere a la identificacion de equipos docentes que lleven
adelante actividades relacionadas con el medio ambiente, equidad de género,
discapacidad, etc.

Informacion: Identificar y describir las actividades realizadas.

Valoracion:

Criterio:
4.1.1.6. ;Hay relacion entre la extension que se desarrolla y los problemas
visualizados como de interés nacional?

Descripcion: Refiere a posibles formas de vinculacion entre los programas y
actividades de extension establecidos y problemas de interés nacional relevados
0 emergentes.

Informacion: Evidencia de la relacion entre los programas y actividades de
extension y los problemas visualizados a nivel nacional.

Valoracion:
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4.1.2. Articulacion con otras instituciones
para el desarrollo de la extension

Criterio:
4.1.2.1. ;La extensidn se desarrolla en conjunto o de forma articulada con otras
instituciones?

Descripcion: Refiere a la existencia de proyectos con participacion, o en
coordinacion, con otros servicios universitarios (EFI, itinerarios de formacion
integral, etc.). Refiere a la forma en que se articula la extension con otras
instituciones fuera de la Udelar, ya sea en los 4mbito nacional, regional o
internacional.

Informacion: Proyectos en desarrollo, planes de trabajo, acuerdos de trabajo,
convenios.

Valoracion:

Criterio:
4.1.2.2. ;Existen convenios con sectores externos a la Universidad que
contribuyan al desarrollo de la extension?

Descripcion: Refiere a la existencia de convenios o acuerdos de cooperacién con
actores externos a la Udelar que promuevan el desarrollo de la extension ya sea
en términos de apoyos econdémicos como de articulacion de objetivos.

Informacion: Convenios, acuerdos de trabajo.

Valoracion:

4.1.3. Evaluacion de la extension

Criterio:
4.1.3.1. ;La institucién evalua la extension?

Descripcion: Existen mecanismos internos previstos para la evaluacion de la
extension.

Informacidn: Resoluciones, formularios, informes.

Valoracion:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras

4.2. Componente: Formacion en extension

4.2.1. Acciones, desarrollo
y programas de formacién en extension

Criterio:
4.2.1.1. ;La institucion tiene definidas politicas de formacién en extension?

Descripcion: Refiere a la existencia de definiciones politicas acerca de la
formacion en extension y la forma en la que se relacionan con las definiciones
centrales de la Udelar. Hay evidencia de programas o actividades que garantizan
la formacién de los docentes en extension, con recursos propios o concursados
(por ejemplo, CSEAM).

Informacion: Documentos o resoluciones que establecen politicas de formacion.

Valoracion:

Criterio:
4.2.1.2. ;Se estimula la formacion en extension de los docentes?

Descripcion: Refiere a las politicas o definiciones sobre estimulos para la
formacion en extension de los docentes.

Informacion: Documentos o resoluciones respecto a la formacién en extension
de los docentes.

Valoracion:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.

4.3 Componente: Financiacién de la extension

4.3.1. Recursos humanos destinados a la extension

Criterio:
4.3.1.1. ;La entidad a evaluar estimula cargos que dediquen una parte o todo su
horario a la extension?

Descripcion: Refiere a la existencia de normativas o resoluciones internas que
orienten la tarea docente hacia la extension en forma parcial o total y a como se
articula la funcién de extension en la tarea docente sobre la base de su régimen
horario.

Informacion: Evidencia de cargos destinados a la extension. Informes de
evaluacion docente.

Valoracion:

Criterio:
4.3.1.2. ;Los docentes cuentan con horas dedicadas exclusivamente a la
extension? (Por ejemplo, a través de proyectos)

Descripcion: Hay docentes con dedicacion exclusiva para la extension, ya sea
con recursos de la entidad a evaluar u obtenidos por programas o proyectos.

Informacion: Evidencia de la dedicacion de los docentes a la extension.

Valoracion:
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4.3.2. Recursos materiales de la entidad a evaluar
destinados a la extension

Criterio:
4.3.2.1. ;La entidad a evaluar destina recursos (gastos e inversiones) especificos
para extension?

Descripcion: Refiere a la especificacion dentro del presupuesto del servicio de la
asignacion de fondos que fortalezcan especificamente la funcién de extension.

Informacion: Distribucion del presupuesto de la entidad a evaluar.

Valoracion:

Criterio:
4.3.2.2. ;La entidad a evaluar financia proyectos de extension con fondos propios?

Descripcion: Refiere a si se establecen mecanismos internos para financiar
proyectos de extension.

Informacion: Proyectos de extension propios y presupuesto destinado al
mantenimiento de las actividades o programas de extension.

Valoracion:

Criterio:
4.3.2.3. ;Hay un presupuesto destinado al mantenimiento de las actividades o
programas de extension?

Descripcion: Refiere a la existencia de proyectos de extension con horas
docentes propias de la entidad a evaluar.

Informacion: Proyectos de extension propios y presupuesto destinado al
mantenimiento de las actividades o programas de extension.

Valoracion:

Criterio:
4.3.2.4. ;La institucion organiza eventos académicos en los que se presentan los
resultados de las actividades de extension de sus docentes?

Descripcion: Refiere a actividades de presentacion de los resultados de extension
de la entidad a evaluar.

Informacién: Programas de eventos, proyectos, resoluciones, etc.

Valoracion:
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Criterio:
4.3.2.5. ;Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencién de recursos
para la extension en 4mbitos externos a la entidad a evaluar?

Descripcion: Abarca las medidas que toma la entidad a evaluar para conseguir
recursos externos para desarrollar la extension.

Informacion: Resoluciones o documentos que acrediten estos apoyos.

Valoracién:

4.3.3. Recursos externos obtenidos por la entidad
a evaluar (proyectos, convenios)

Criterio:
4.3.3.1. ;La entidad a evaluar obtiene recursos centrales de la Universidad para el
desarrollo de la extension?

Descripcion: Abarca las medidas que toma la entidad a evaluar para conseguir
fondos de la Udelar para desarrollar la extension.

Informacion: Evidencia de recursos conseguidos.

Valoracion:

Criterio:

4.3.3.2. ;Hay una adecuada relacién entre la financiacién interna de la entidad
a evaluar y proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la
extension?

Descripcion: Refiere a la relacion entre los recursos adjudicados por la entidad a
evaluar para la extension y los conseguidos provenientes de la Udelar.

Informacion: Informacion del presupuesto de extension de las entidades a
evaluar.

Valoracion:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.

4.4. Componente: Resultados de la extension

4.4.1. Programas, proyectos y actividades de extension

Criterio:
4.4.1.1. ;La institucién cuenta con un nimero adecuado de programas, proyectos
y actividades de extension?

Descripcion: Refiere a la relacion entre los programas, proyectos y actividades de
extension desarrollados y los esperados por la entidad a evaluar.

Informacién: Cantidad de programas, proyectos y actividades de extension.

Valoracién:

Criterio:

4.4.1.2. ;Hay grupos de docentes que desarrollen actividades de extension de
forma sistematica en dreas del conocimiento relevantes o priorizadas por la
entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la identificacion de equipos docentes que lleven adelante
tareas de extension en concordancia con las lineas de trabajo definidas por la
entidad a evaluar.

Informacion: Identificar y describir las actividades que llevan adelante.

Valoracion:
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Criterio:
4.4.1.3. ;Se cuenta con publicaciones que den cuenta del trabajo de extension de
la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a articulos o informes publicados en revistas, anuarios u
otros.

Informacion: Publicaciones, informes, documentos.

Valoracién:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.

4.5. Componente: Asistencia y servicios

4.5.1. Desarrollo de la asistencia y de los servicios

Criterio:
4.5.1.1. ;La institucién cuenta con un espacio establecido de discusion para la
definicion y promocién de la asistencia y servicios?

Descripcion: Refiere a la existencia de espacios de trabajo donde se
problematizan las propuestas de desarrollo y los desafios institucionales en el
area de asistencia.

Informacion: Reglamentaciones, resoluciones del consejo, etc.

Valoracion:

80 Universidad de la Republica



Criterio:
4.5.1.2. ;La institucion cuenta con una planificacion documentada de la
asistencia?

Descripcion: Refiere a procesos de planificacion y definicion de las areas de
asistencia asi como a resoluciones o planes de desarrollo vinculados a ella.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracién:

Criterio:
4.5.1.3. ;La institucion ha definido lineas prioritarias de asistencia?

Descripcion: Refiere a la definicion de prioridades entre las lineas de asistencia
definidas. Incluye definiciones de apoyos o programas de impulso de desarrollo
de la asistencia en areas especificas.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones

Valoracion:

Criterio:
4.5.1.4. ;La comunidad académica participa en la definicion de la planificacién o
de las lineas prioritarias de asistencia?

Descripcion: Refiere a la existencia de instancias de didlogo o espacios de
construccion cogobernadas (comisiones, grupos de trabajo) para la definicion y
establecimiento de lineas prioritarias.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracion:

Criterio:
4.5.1.5. ;Hay evidencia de la relacion de la asistencia con los problemas
visualizados como de interés nacional?

Descripcion: Refiere a posibles formas de vinculacion entre las lineas
establecidas y los problemas de interés, relevados o emergentes.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones.

Valoracién:
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Criterio:
4.5.1.6. ;La asistencia se desarrolla en conjunto o de forma articulada con otras
instituciones?

Descripcion: Refiere a grupos o espacios de trabajo con objetivos de
investigacion que incluyan otros servicios de la Udelar. También refiere a
grupos o espacios de trabajo con objetivos de investigacion que incluyan otras
instituciones independientes de la Udelar.

Informacion: Evidencias de trabajos conjuntos con otros servicios o otras
instituciones; convenios, acuerdos, resultados conjuntos con otras instituciones.

Valoracién:

Criterio:
4.5.1.7. ;Hay convenios con sectores externos a la Universidad que contribuyan al
desarrollo de la asistencia?

Descripcion: Refiere a la existencia de convenios o acuerdos de trabajo con
instituciones u organizaciones por fuera de la Universidad que faciliten el
desarrollo de la asistencia en términos de accesibilidad, recursos humanos,
técnicos, econdmicos, u otros.

Informacion: Convenios, acuerdos.

Valoracion:

Criterio:
4.5.1.8. ;Se evalua sistematicamente la asistencia desarrollada por la entidad a
evaluar?

Descripcion: Refiere a la existencia de mecanismos de evaluacion de los procesos
de asistencia que se llevan adelante, apostando a garantizar calidad y a aportar en
términos de proyectos de mejora de las condiciones y de sus procesos.

Informacidn: Resoluciones, documentos de evaluacion, etc.

Valoracion:
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4.5.2. Formacion en asistencia y servicios. Acciones,
desarrollo y programas de formacion en asistencia y servicios

Criterio:
4.5.2.1. ;La institucién tiene politicas de formacién definidas en asistencia?

Descripcion: Refiere a acciones especificas definidas por la entidad a evaluar
para la formacion en asistencia. Existencia de programas o actividades que
garanticen la formacién de los docentes, con recursos propios o concursables.

Informacion: Planes de trabajo, resoluciones, reglamentos, programas.

Valoracion:

Criterio:

4.5.2.2. ;Hay evidencia de programas o actividades que garantizan la formacién
de los docentes en asistencia, con recursos propios o concursados? (Por ejemplo,
CSEAM, MSP, etc.)

Descripcion: Refiere a politicas o acciones especificas de formacion en asistencia
y a los niveles formativos de los docentes de la entidad a evaluar asociados con
tareas de asistencia.

Informacion: Resoluciones, planes de trabajo.

Valoracion:

4.5.3. Recursos destinados a la asistencia y a los servicios.
Informacién general sobre la asistencia
y los servicios que brinda la entidad a evaluar

Criterio:
4.5.3.1. Cantidad de proyectos de asistencia

Descripcion: Refiere a la cantidad de proyectos de asistencia financiados
dirigidos por docentes de la entidad a evaluar, y ala proporcién entre proyectos
financiados y aprobados.

Informacion: Proyectos financiados, proporcion de proyectos financiados
sobre proyectos aprobados de forma académica; proporcion de proyectos
efectivamente ejecutados.

Valoracién:
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Criterio:
4.5.3.2. ;El cuerpo docente dedica parte de su horario a la asistencia?

Descripcion: Refiere a recursos humanos destinados a la asistencia. Incluye las
definiciones internas que permiten integrar las tareas de asistencia dentro de la
carga global del docente. Incluye criterios para la asignacion de horas docentes
a la asistencia, horas dedicadas exclusivamente a la asistencia (por ejemplo, a
través de proyectos, consultorios, etc.).

Informacion: Estatuto docente, acuerdos docentes, reglamentaciones internas.

Valoracién:

Criterio:
4.5.3.3. ;La entidad a evaluar destina recursos (gastos e inversiones) especificos
para la asistencia?

Descripcion: Refiere a recursos materiales de la entidad a evaluar destinados a
la asistencia. Incluye la existencia de un rubro especifico dentro del presupuesto
para el impulso y desarrollo de la asistencia. Refiere también a la existencia
dentro del presupuesto de una partida que permita mantener y fortalecer el
equipamiento vinculado a la asistencia de la institucion.

Informacion: Resoluciones, ejecucion presupuestal, resoluciones del consejo.

Valoracion:

Criterio:
4.5.3.4. ;Hay evidencia de un apoyo institucional para la obtencion de recursos
para la asistencia en dmbitos externos a la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a politicas de apoyo para la obtencion de recursos externos.

Informacion: Evidencia de estos apoyos.

Valoracion:

Criterio:
4.5.3.5. ;La entidad a evaluar obtiene recursos centrales de la Universidad para el
desarrollo de la asistencia?

Descripcion: Refiere a los recursos de la Udelar obtenidos por la entidad a
evaluar para la asistencia y los servicios.

Informacion: Proyectos financiados, informes de presupuesto.

Valoracion:
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Criterio:

4.5.3.6. ;Hay una adecuada relacion entre la financiacién interna de la entidad a
evaluar y la proveniente de la Universidad centralmente para el desarrollo de la
asistencia?

Descripcion: Refiere a la proporcion entre montos externos y propios de la
entidad a evaluar destinados a la asistencia.

Informacion: Departamentos de contaduria, presupuesto.

Valoracién:

Criterio:

4.5.3.7. ;Hay evidencia de que la entidad a evaluar obtiene recursos externos a la
Universidad para el desarrollo de la asistencia?

4.5.3.8. ;Hay una adecuada relacion entre la financiacion interna propia (la

entidad a evaluar y de la Udelar) y la proveniente de fuentes externas para el
desarrollo de la asistencia?

Descripcion: Refiere a la obtencion de fondos externos a la Udelar para
desarrollar la asistencia y la proporcion que representa en la entidad a evaluar.

Informacion: Proyectos, programas, convenios y otras propuestas que
representen ingreso de fondos a la entidad a evaluar.

Valoracion:

4.5.4. Resultados de la asistencia y los servicios.
Programas, proyectos y actividades de asistencia

Criterio:
4.5.4.1. ;La institucioén cuenta con un nimero adecuado de programas, proyectos
y actividades de asistencia?

Descripcion: Refiere a los proyectos evaluados, aprobados y financiados.

Informacion: Resoluciones sobre las evaluaciones de los proyectos.

Valoracion:
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Criterio:

4.5.4.2. ;Hay evidencia de grupos de docentes que desarrollan actividades
de asistencia de forma sistemdtica en areas del conocimiento relevantes o
priorizadas por la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la cantidad de grupos de asistencia existentes en el
servicio y las lineas de trabajo de cada uno.

Informacion: Planes de trabajo de las unidades académicas; plan estratégico, si
corresponde, y lineas de trabajo de la entidad a evaluar.

Valoracién:

Criterio:
4.5.4.3. ;Se cuenta con evidencia (publicaciones o0 documentos) que den cuenta
del trabajo de asistencia de la entidad a evaluar?

Descripcion: Sistematizacion de resultados por parte de los docentes o equipos
de la entidad a evaluar en los ultimos cinco anos.

Informacion: Documentos elaborados o publicados.

Valoracion:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras

Universidad de la Republica



Dimension 5: Comunidad universitaria

Dimension Componente

Contexto institucional Misidn, vision y plan de desarrollo institucional

Ensefianza de grado

Ensenanza de posgrado

Ensefianza Educacion permanente

Otros programas de formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar

Formacion en investigacion

Investigacion - — - .
Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacion en extension

Extension y actividades

. Financiacién de la extension
en el medio

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Estudiantes

Docentes

Comunidad universitaria
Egresados

Personal de apoyo

Infraestructura fisica y académica

Infraestructura
Biblioteca
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5.1. Componente: Estudiantes

5.1.1. Caracterizacion de la poblacién estudiantil (descriptivo)

Criterio:
5.1.1.1. Informacion sobre la poblacion estudiantil: cantidad, distribuciéon por
carrera y por sede.

Descripcion: Refiere a la informacion sistematizada acerca de cantidad de
estudiantes que ingresan y egresan de cada carrera.

Informacion: Sistema de Indicadores de Ensefianza (SIEN), SECIU, relevamientos
internos, otras fuentes.

Valoracion:

Criterio:
5.1.1.2. Informacién sociodemografica de la poblacion estudiantil.

Descripcion: Refiere a la informacion sociodemografica acerca de los/as
estudiantes de cada carrera (edad, género, origen geografico, origen educativo y
familiar de los estudiantes, etc.).

Informacion: Informes anuales (ultimos cinco afos), datos estadisticos y otros
que den cuenta del perfil poblacional.

Valoracion:

Criterio:
5.1.1.3. Estudiantes que trabajan: caracteristicas del empleo.

Descripcion: Refiere a la identificacién de la poblacién estudiantil que trabaja,
incluyendo caracterizacion del tipo de trabajo que desempeifia (remunerado y no
remunerado) y carga horaria por carrera y sexo.

Informacion: informes y datos estadisticos del secru.

Valoracion:
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Criterio:
5.1.1.4. Estudiantes extranjeros y de intercambio.

Descripcion: Refiere al ingreso a la carreras o programas de intercambio de
estudiantes provenientes del extranjero; porcentaje de estudiantes extranjeros
inscriptos por primera vez, y porcentaje de estudiantes extranjeros activos en la
entidad a evaluar.

Informacion: Informes, estadisticas, procesamiento de datos del seciu sobre
ingresantes y en actividad.

Valoracién:

5. 1.2. Ingreso a la educacién superior

Criterio:
5.1.2.1. ;Los mecanismos de ingreso a la entidad a evaluar y a cada una de las
carreras estan debidamente establecidos y son de conocimiento publico?

Descripcion: Refiere a si se encuentra establecido dentro de la reglamentacion
interna (planes de estudios, reglamentos especificos, otros) las condiciones

de acceso a la carrera, modalidad de inscripcion, documentacion necesarias,
periodos, perfiles de ingreso, etc.

Informacion: Planes, ordenanzas, estatutos, reglamentos u otros documentos.

Valoracién:

Criterio:
5.1.2.2. ;La entidad a evaluar cuenta con mecanismos de orientacién y
acompanamiento al ingreso de los estudiantes?

Descripcion: Refiere a la existencia de recursos humanos y dispositivos estables
de orientacion y acompanamiento para el ingreso a la entidad a evaluar.

Informacion: Estructuras de apoyo estudiantil existentes (unidades),
disposiciones o programas de apoyo definidos.

Valoracion:
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Criterio:
5.1.2.3. ;La entidad a evaluar desarrolla actividades de introduccion a la vida
universitaria e introduccion a las carreras?

Descripcion: Refiere a la existencia de cursos o propuestas, tanto curriculares
como no curriculares, dirigidas a estudiantes con el objetivo de introducir a la
Udelar y especificamente a la carrera que inicia.

Informacion: Resoluciones, informes, actas, documentos.

Valoracién:

Criterio:
5.1.2.4. ;La entidad a evaluar hace evaluaciones diagnosticas al ingreso de los
estudiantes? (por ejemplo, perfil sociodemografico, conocimientos previos, etc.)

Descripcion: Refiere a relevamientos, evaluaciones iniciales o diagndsticas
aplicados a la generacion de ingreso.

Informacion: Pruebas diagnésticas; formularios de ingreso; resoluciones.

Valoracion:

Criterio:
5.1.2.5 ;La entidad a evaluar instrumenta medidas a partir del diagnéstico de los
ingresantes?

Descripcion: Refiere a modificaciones o generacion de acciones de
acompanamiento académico o socioeducativo a partir de los resultados de la
evaluacidn o relevamiento de estudiantes ingresantes.

Informacion: Fundamentacion de evaluaciones diagndsticas o iniciales, de
dispositivos de apoyo o adecuaciones curriculares; ajustes y adecuaciones
curriculares especificas.

Valoracion:
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5.1.3. Trayectoria de los estudiantes

Criterio:
5.1.3.1. ;La entidad a evaluar cuenta con una unidad o espacio institucional que
se encarga del seguimiento de trayectorias estudiantiles?

Descripcion: Refiere a la existencia de una unidad que tiene entre sus cometidos
el seguimiento o evaluacion de la trayectoria estudiantil entre sus tareas
especificas.

Informacién: Organigrama institucional, estructura organizativa y planes de
trabajo de las unidades de la entidad a evaluar.

Valoracién:

Criterio:
5.1.3.2. ;La entidad a evaluar cuenta con una unidad o espacio institucional de
apoyo y acompanamiento estudiantil en las distintas etapas de su trayectoria?

5.1.3.3 ;El acompanamiento de estudiantes contempla necesidades especificas
segun distintas situaciones de los estudiantes (situaciones de discapacidad,
estudiantes privados de libertad, estudiantes en riesgo de desafiliacion, otras)?

Descripcion: Refiere a la existencia de una unidad o linea de trabajo institucional
con tareas especificas que tiene entre sus cometidos el acompafiamiento de
estudiantes.

Especificar si este acompanamiento contempla situaciones que puedan implicar
desigualdades en las trayectorias.

Informacién: Organigrama institucional, estructura organizativa y planes de
trabajo de las unidades de la entidad a evaluar.

Valoracion:

Criterio:
5.1.3.4. ;Hay disposiciones normativas que establezcan derechos y obligaciones
de estudiantes?

Descripcion: Refiere a la existencia de reglamentaciones internas de regulacion
de actividades académicas en los que se establezcan derechos y obligaciones para
los estudiantes.

Informacion: Reglamentos generales; reglamentos de cursos, exdmenes; normas
regulatorias de la actividad académica en general de alcance estudiantil.

Valoracion:
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Criterio:
5.1.3.5. ;Hay mecanismos o procedimientos para que los estudiantes manifiesten
demandas o reivindicaciones?

Descripcion: Apunta a verificar la existencia de espacios para la recepcion de
reclamos y denuncias estudiantiles.

Informacion: Normativa interna; funciones de unidades académicas o espacios
vinculados a la atencion estudiantil; espacios de cogobierno destinados a recibir
planteos estudiantiles.

Valoracién:

Criterio:
5.1.3.6. ;La entidad a evaluar cuenta con apoyos institucionales especificos para
la permanencia y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes?

Descripcion: Refiere a los espacios definidos por la entidad a evaluar para
apoyar el rendimiento y permanencia de los estudiantes.

Informacion: Documentos o resoluciones que definen acciones o espacios para
mejorar el rendimiento y permanencia de los estudiantes.

Valoracion:

Criterio:
5.1.3.7. ;La entidad a evaluar cuenta con apoyos académicos y financieros para
estudiantes?

Descripcion: Refiere a los apoyos a los estudiantes.

Informacion: Descripcion de los apoyos y cantidad de estudiantes beneficiados
(pasantias, bolsas de trabajo, becas y otros propios o de la Udelar

Valoracion:

Criterio:
5.1.3.8. ;La entidad a evaluar cuenta con programas de atencién de salud fisica y
mental de los estudiantes (propios o de la Udelar)?

Descripcion: Abarca los programas de atencion para los estudiantes y la
coordinacion con espacios institucionales de referencia de la Udelar para las
distintas tematicas.

Informacion: Descripcion de los programas y cantidad de estudiantes
beneficiarios.

Valoracion:
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Criterio:
5.1.3.9. ;Hay actividades extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas
accesibles a todos los estudiantes?

Descripcion: Cantidad y tipo de actividades culturales, deportivas y recreativas
existentes en la entidad a evaluar.

Informacién: Agenda de la entidad a evaluar, boletines, espacios de
comunicacion; resoluciones.

Valoracién:

Criterio:
5.1.3.10. ;La entidad a evaluar cuenta con politicas, convenios o programas de
movilidad e intercambio de estudiantes con otras instituciones?

Descripcion: Alude a acuerdos entre la entidad a evaluar y otras instituciones
educativas que persigan el intercambio de estudiantes.

Informacion: Programas y convenios que permiten movilidad; cantidad de
estudiantes que participan de estos programas y convenios.

Valoracion:

Valoracién general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacién general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.
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5.2. Componente: Docentes

5.2.1. Caracteristicas del cuerpo docente

Criterio:
5.2.1.1. Cantidad de docentes de la entidad a evaluar y por carrera.

Descripcion: Total de funcionarios y cantidad de cargos docentes de la entidad
a evaluar.

Informacidn: Indicadores de recursos SIEN; total de funcionarios docentes de la
entidad a evaluar en el afo; total de cargos docentes en el afo.

Valoracion:

Criterio:
5.2.1.2. Grado, carga horaria y tipo de vinculacion (efectivo, interino, contratado)
de los docentes de la entidad a evaluar y por carrera.

Descripcion: Distribucion de horas docentes por grado y tipo, por carrera.

Informacion: Cantidad de horas docentes por carrera y de la entidad a evaluar;
docente equivalente por grado y carrera (indicadores SIEN Recursos)

Valoracion:

Criterio:
5.2.1.3. ;La composicion del plantel docente es acorde a la necesidad de la entidad
a evaluar, teniendo en cuenta cantidad de cargos, grado y dedicacion horaria?

Descripcion: Refiere a la composicion del plantel docente y las necesidades de
la entidad a evaluar para cumplir con sus necesidades para llevar adelante sus
actividades.

Informacion: Horas docentes por estudiante; razon de estudiantes por docente
(indicadores de recursos SIEN)

Valoracion:
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Criterio:
5.2.1.4. Numero y porcentaje de docentes con dedicaciones totales.

Descripcion: Refiere a la cantidad de docentes en RDT y al porcentaje de
docentes en rRDT (indicador n.° 6 de recursos del sien, Udelar)

Informacion: Registros de personal docente de la entidad a evaluar.

Valoracién:

5.2.2. Formacién del cuerpo docente

Criterio:

5.2.2.1. ;La entidad a evaluar cuenta con un niimero acorde de docentes
con formacién de especializacién, maestria o doctorado acorde al proyecto
académico?

5.2.2.2.;Es coherente la formacion académica de grado o postgrado de los
docentes con las asignaturas que se dictan?

Descripcion: Refiere a la relacion entre el nimero de docentes y la formacién de
posgrado.

Informacion: Formacién de posgrado de los docentes por disciplina.

Valoracion:

Criterio:
5.2.2.3. ;La entidad a evaluar cuenta con docentes con experiencia en ejercicio
profesional acorde al proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la relacion entre el nimero de docentes con experiencia
profesional y la necesidad del proyecto académico.

Informacion: Experiencia profesional de los docentes.

Valoracion:
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Criterio:
5.2.2.4. ;Los docentes cuentan con formacién pedagdgica acorde a las
necesidades del proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la relacion entre la formacion pedagogica/didactica de los
docentes y las necesidades de la entidad a evaluar.

Informacion: Formacion pedagogica y didactica de los docentes.

Valoracién:

Criterio:
5.2.2.5. 3Se han desarrollado acciones formativas y de sensibilizacion de docentes
sobre educacion inclusiva y adecuaciones curriculares?

Descripcion: Refiere a acciones formativas o de sensibilizacion dirigidas a
orientar la intervencion docente en situaciones que requieren adecuaciones
(situaciones de discapacidad, privacion de libertad u otras situaciones)

Informacion: Formacién pedagégica y didactica de los docentes.

Valoracion:

Criterio:
5.2.2.6. ;La entidad a evaluar cuenta con politicas, convenios o programas de
movilidad e intercambio de docentes con otras instituciones?

Descripcion: Refiere a las politicas que promuevan la movilidad y los vinculos
internacionales de los docentes. Incluye las politicas de toda la Universidad.

Informacidn: Convenios, resoluciones, evidencia de movilidades.

Valoracion:

5.2.3. Produccién académica de los docentes
referida a materiales didacticos o de difusion

Criterio:
5.2.3.1. ;Hay evidencia de produccién de materiales con fines didacticos por
parte de docentes o equipos?

Descripcion: Refiere a la produccion académica y de material didactico de los
docentes y su relacién con el proyecto académico.

Informacion: Materiales producidos: libros, guias, manuales, etc.

Valoracion:
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Criterio:
5.2.3.2. ;Hay evidencia de produccién cientifica acorde al proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la relacion entre la produccion de los docentes y el
proyecto académico de la entidad a evaluar. Incluye tesis de maestria o de
doctorado aprobadas, trabajos publicados en revistas indexadas, trabajos
completos publicados en anales de congresos, presentaciones en jornadas o
congresos cientificos, libros o capitulos de libros.

Informacion: Produccion académica de los docentes.

Valoracién:

Criterio:

5.2.3.3. ;Hay evidencia de produccion académica derivada de la participacion
de docentes en proyectos y actividades de extension y relacionamiento con el
medio?

Descripcion: Refiere a la produccion académica de los docentes derivada de las
actividades de extension.

Informacion: Produccidn académica de los docentes.

Valoracion:

5.2.4. Ingreso, evaluacion y permanencia del cuerpo docente

Criterio:
5.2.4.1. ;La entidad a evaluar cuenta con disposiciones normativas sobre criterios
de permanencia y desvinculacion de sus docentes?

Descripcion: Refiere a normativas, resoluciones o procedimientos establecidos
para la renovacion de cargos del personal docente.

Informacion: Normativa, resoluciones, manual de procedimientos.

Valoracién:
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Criterio:
5.2.4.2. ;La entidad a evaluar garantiza el cumplimiento de los procedimientos
de seleccion, designacion y evaluacion de los docentes?

Descripcion: Refiere a si existen mecanismos de contralor, en cuanto a la
contratacion de personal, ya sea de las disposiciones vigentes en la Udelar, como
de las internas.

Informacion: Reglamentaciones y procedimientos aprobados.

Valoracion:

Criterio:
5.2.4.3. ;La entidad a evaluar cuenta con un mecanismo de evaluacién de los
docentes por parte de los estudiantes?

Descripcion: Abarca las diferentes formas en las que los estudiantes evaltian a
sus docentes.

Informacion: Reglamentaciones o resoluciones que establecen las evaluaciones
de los docentes por parte de los estudiantes.
Evidencia de la utilizacién de estas evaluaciones.

Valoracion:

Criterio:
5.2.4.4. ;Hay disposiciones que establezcan derechos y obligaciones de docentes?

Descripcion: Refiere a las normas que regulan la funcion docente.

Informacion: Resoluciones, reglamentos del personal docente de la Udelar o de
la entidad a evaluar.

Valoracion:

Criterio:
5.2.4.5. ;Hay canales institucionales para viabilizar los reclamos de los docentes?

Descripcion: Refiere a los mecanismos por los que los docentes hacen llegar los
reclamos.

Informacion: Reglamentaciones, resoluciones, etc.

Valoracion:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras

5.3. Componente: Egresados

5.3.1. Existencia de sistemas de seguimiento de la trayectoria
profesional, académica y campos laborales de los graduados

Criterio:
5.3.1.1. ;Hay una estructura que se encargue del vinculo con las personas
egresadas?

Descripcion: Refiere a la existencia de una estructura permanente (unidad,
comision, etc.), con recursos humanos y materiales que tenga entre sus objetivos
el seguimiento de los graduados.

Informacién: Documentacidn sobre creacidn de la estructura, informes de
trabajos hechos por ella.

Valoracion:

Criterio:
5.3.1.2. ;Se releva sistemdticamente la opinion de los egresados con algtiin
mecanismo?

Descripcion: Refiere a la definicion institucional de relevar la opinion de los
graduados.

Informacion: Resoluciones del Consejo, informes sobre el relevamiento de
opiniones, etc.

Valoracion:
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Criterio:
5.3.1.3. ;Existe relevamiento sistemdtico de la opinion de los empleadores?

Descripcion: Refiere a la definicion institucional de relevar la opinion de los
empleadores.

Informacion: Resoluciones del Consejo, informes sobre el relevamiento de
opiniones, etc.

Valoracién

Criterio:
5.3.1.4. ;Hay evidencia de la participacion de los egresados en los drganos de
asesoramiento y decision de la entidad a evaluar?

Descripcion: Refiere a la participacion efectiva de los egresados en 6rganos de
cogobierno, comisiones asesoras, grupos de trabajo que abarquen tematicas de
relevancia para la entidad a evaluar.

Informacion: Registros de participacién y aportes de los egresados en los
ambitos de decision; actas u otros documentos de registro.

Valoracion:

Valoracién general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacién general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.
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5.4. Componente: Personal de apoyo
(técnico, administrativo y de servicio)

5.4.1. Caracteristicas del personal TAS

Criterio:
5.4.1.1. Cantidad de personal TAs de la entidad a evaluar, y por carrera.

Descripcion: Implica el detalle de la cantidad de personal TAs con que cuenta el
servicio por carrera que imparte.

Informacioén: Némina de personal Tas en funciones.

Valoracién:

Criterio:
5.4.1.2. Escalafén, grado y carga horaria del personal Tas de la entidad a evaluar
y por carrera.

5.4.1.3. ;La composicion del plantel de personal de apoyo es acorde a las
necesidades, teniendo en cuenta cantidad, dedicacion horaria y funciones
asignadas?

Descripcion: Refiere al detalle del personal Tas que desempena tareas en la
entidad a evaluar, organizado segun grado y carrera, y las necesidades.

Informacion: Caracterizacion del personal de apoyo.

Valoracion:

Criterio:
5.4.1.4. ;La formacion del personal de apoyo es acorde a las funciones a
desarrollar en la entidad a evaluar?

5.4.1.5. ;La entidad a evaluar cuenta con personal de apoyo técnico especializado
para las actividades académicas?

Descripcion: Refiere a funciones y formaciones especiales del personal de apoyo
que se relacionan a las necesidades de la entidad a evaluar. Por ejemplo, para
generacion audiovisual, laboratorio, computacién, manejo presupuestal, apoyo
de actividades clinicas, etc.

Informacion: Caracterizacion del personal de apoyo.

Valoracién:
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Criterio:
5.4.1.6. ;Hay actividades de capacitacion especificas para el personal de apoyo?

Descripcion: Refiere los mecanismos de formacion del personal de apoyo, tanto
de la entidad a evaluar como de la Udelar.

Informacion: Mecanismos de formacion, registro de participacion, evaluacién
de los involucrados.

Valoracién:

Criterio:
5.4.1.7. ;Hay disposiciones que establezcan los derechos y obligaciones asi como
mecanismos de calificacién y promocion del personal de apoyo?

Descripcion: Refiere a la normativa que regula las funciones la promocién y
calificaciéon del personal de apoyo.

Informacion: Reglamentaciones, resoluciones, evaluacion del mecanismo.

Valoracion:

Criterio:
5.4.1.8. ;Existen canales o espacios para viabilizar los reclamos del personal de
apoyo?

Descripcion: Refiere al mecanismo por el que se presentan los reclamos del
personal de apoyo.

Informacion: Reglamentaciones y evaluacion de estas.

Valoracion:

Criterio:
5.4.1.9. ;Se han generado instancias de capacitacion y sensibilizacion para la
interaccion con estudiantes en situacion de discapacidad?

Descripcion: Refiere a instancias de capacitacion dirigidas a mejorar la
interaccion con estudiantes y publico en general en situaciones de discapacidad,
como por ejemplo, cursos de LsU, atencién de personas ciegas y baja vision, o
actividades de sensibilizacion.

Informacion: Programas de capacitacion de Udelar y del servicio, cantidad de
cursos sobre la tematica, cantidad de participantes de la entidad a evaluar.

Valoracion:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.
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Dimension 6: Infraestructura

Dimension Componente

Contexto institucional Misidn, vision y plan de desarrollo institucional

Ensefianza de grado

Ensenanza de posgrado

Ensefianza Educacion permanente

Otros programas de formacion

Ensefianza mediada por tecnologia

Desarrollo de la investigacion en la entidad a evaluar

Formacion en investigacion

Investigacion - — - .
Financiacion de la investigacion

Resultados de la investigacion

Desarrollo de la extension en la entidad a evaluar

Formacion en extension

Extension y actividades

. Financiacién de la extension
en el medio

Resultados de la extension

Asistencia y servicio

Estudiantes

Docentes

Comunidad universitaria
Egresados

Personal de apoyo

Infraestructura fisica y académica

Infraestructura
Biblioteca
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6.1. Componente: Infraestructura fisica y académica

6.1.1. Evidencia de la disponibilidad, accesibilidad,
funcionalidad y seguridad de aulas, laboratorios
y otros espacios de ensefianza, investigacion y extension

Criterio:
6.1.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con espacios y equipamientos necesarios
para el desarrollo adecuado de la ensefianza de grado y posgrado?

Descripcion: Refiere la cantidad de espacios disponibles de la entidad a evaluar
para el dictado de cursos, indicando si son de uso exclusivo o no.

Informacion: Superficie total construida por estudiante; superficie aula por
estudiante (Indicadores SIEN, Recurso)

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.2. La entidad a evaluar cuenta con espacios y equipamiento necesarios para
el desarrollo de la investigacion.

Descripcion: Refiere a espacios con equipamiento especifico para la investigacion.

Informacion: Planos, metros cuadrados destinados a la investigacion,
laboratorios, opinion de los docentes y estudiantes, etc.

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.3. La entidad a evaluar cuenta con el espacio y equipamiento necesarios
para el desarrollo adecuado de la extensién y asistencia.

Descripcion: Refiere a si la entidad a evaluar cuenta con espacios propios para el
desarrollo de las tareas de extensién o asistencia (si corresponde).

Informacion: Planos, registro de uso, opinion de usuarios.

Valoracion:
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Criterio:
6.1.1.4. ;C6mo se coordina la utilizacién de aulas, sala de computadoras y
laboratorios para la docencia?

Descripcion: Refiere a la forma en la que se organiza el uso de los espacios de
enseflanza, a través de una oficina, personal a cargo de la gestion de salones y
equipamiento audiovisual, etc.

Informacién: Documentacion que evidencia la organizacion del uso de los
espacios, opinion de los docentes y estudiantes sobre esta organizacion.

Valoracién:

Criterio:
6.1.1.5. ;Los distintos espacios de la entidad a evaluar son accesibles para
personas en situacion de discapacidad o con dificultades de desplazamiento?

Descripcion: Refiere a la accesibilidad a los diferentes espacios de la institucion.

Informacion: Planos; registros; opinion de usuarios.

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.6. ;La entidad a evaluar cuenta con espacios multifuncionales equipada/s
acorde al proyecto académico?

Descripcion: Disponibilidad de salas de informatica en relacién con el proyecto
académico.

Informacién: Salas de informatica, salas multifuncionales, salas de
videoconferencias y su equipamiento: cantidad, nimero de maquinas,
programas instalados, registro de uso, opinién de usuarios.

Valoracién:
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Criterio:
6.1.1.7. ;La entidad a evaluar dispone de equipamiento para la EMT acorde a las
necesidades del proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la disponibilidad de una plataforma de educacion a
distancia y el uso dado por la entidad a evaluar.

Informacion: Descripcion del equipamiento existente (software,
videoconferencias, etc.); registro de uso; opinién de docentes y estudiantes.

Valoracién:

Criterio:
6.1.1.8. ;La entidad a evaluar cuenta con infraestructura fisica, de accesibilidad y
funcionalidad para recreacion, deportes y bienestar?

Descripcion: Abarca la infraestructura que ofrece la entidad a evaluar (propia,
de la Universidad o en usufructo) a la que puede acceder la comunidad
universitaria para realizar actividades de deporte y recreacion.

Informacion: Infraestructura disponible, registro de uso y opinion de usuarios.

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.9. ;La entidad a evaluar cuenta con locales de comedor y otros espacios
afines destinados a estudiantes, docentes y funcionariado?

Descripcion: Abarca los espacios que la entidad a evaluar tiene destinados para
comedor, cantina y otros servicios para la comunidad universitaria.

Informacion: Asignacién de espacios, planos, etc., opinion de usuarios de la
entidad a evaluar.

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.10. ;La entidad a evaluar cuenta con espacio de cuidados o recreacién para
ninos y nifias a cargo de docentes, funcionarios y estudiantes?

Descripcion: Existencia de espacios de cuidados.

Informacion: Asignacion de espacios, planos, etc., opinién de usuarios de la
entidad a evaluar.

Valoracion:
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Criterio:
6.1.1.11. ;La entidad a evaluar cuenta con sala de lactancia o afines destinada a
estudiantes, docentes y funcionarias?

Descripcion: Existencia de sala de lactancia.

Informacion: Asignacion de espacios, planos, etc., opinién de usuarios de la
entidad a evaluar.

Valoracién:

Criterio:
6.1.1.12. ;La entidad a evaluar cuenta con medios de conectividad a internet para
atender las necesidades del proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la disposicion de conexion a internet para el uso de la
comunidad universitaria, relacionandola con las necesidades de las carreras.

Informacion: Descripcion de los medios disponibles, inventarios, opinion de
docentes y estudiantes.

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.13. ;La entidad a evaluar cuenta con los medios de transporte suficientes
para atender las necesidades del proyecto académico?

Descripcion: Abarca todos los medios de transporte con que cuenta la entidad a
evaluar y su relacion con las necesidades del proyecto académico.

Informacion: Descripcion de los vehiculos; opinion de los usuarios: docentes,
estudiantes, funcionarios (si corresponde)

Valoracion:

Criterio:
6.1.1.14. La entidad a evaluar cuenta con sistemas de gestion de residuos y gasto
energético y otros recursos.

Descripcion: Refiere a la existencia de un sistema de gestion de residuos que

los clasifique segtin provengan de despachos, aulas, laboratorios, consultorios,
cantina, efluentes; refiere a la existencia de sistemas de control de gastos de agua,
energia eléctrica, papel, etc.

Informacion: Protocolos de clasificacion de residuos, software de gestion de
consumo energético.

Valoracién:
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Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.

6.2. Componente: Biblioteca

6.2.1. Infraestructura fisica y académica

Criterio:
6.2.1.1. ;La entidad a evaluar cuenta con una o varias bibliotecas?

Descripcion: Refiere a la disponibilidad de un espacio destinado especialmente
para la biblioteca y sus condiciones.

Informacion: Planos, informacién de distribucion de espacios, etc.

Valoracion:

Criterio:
6.2.1.2. ;La biblioteca cuenta con un acervo bibliografico coherente con el
proyecto académico?

Descripcion: Abarca la cantidad y calidad del acervo bibliografico (en todos los
soportes y modalidades), relacionado con las propuestas curriculares que lleva
adelante la entidad a evaluar.

Informacién: Inventario del acervo; opinién de usuarios: docentes, estudiantes, etc.

Valoracion:
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Criterio:
6.2.1.3. ;Hay evidencia de que el acervo bibliografico es accesible a la diversidad
de integrantes de la comunidad académica?

Descripcion: Refiere al funcionamiento de la biblioteca en lo que respecta a la
accesibilidad para la busqueda (lectores de pantalla y otros), préstamos en sala, a
domicilio, a través de la red, etc.

Informacion: Registro de accesos al acervo, evaluacion de los usuarios.

Valoracién:

Criterio:
6.2.1.4. ;Hay mecanismos de seleccion y actualizacion del acervo acordes al
proyecto académico?

Descripcion: Refiere a la forma en la que se establecen las prioridades para

la selecciodn, actualizacion y compras de bibliografia. También si existe un
mecanismo sistematico de relevamiento de necesidades de bibliografia para la
comunidad educativa de la entidad a evaluar.

Informacion: Documentacion que respalda la toma de decisiones para la
seleccion, actualizacién y compra de bibliografia.

Valoracion:

Criterio:
6.2.1.5. ;La biblioteca cuenta con acceso a bases de datos de investigacion?

Descripcion: Refiere a las diferentes bases de datos que se utilizan para la
investigacion (repositorios, buscadores, etc.) y a la existencia de fondos
especificos para la suscripcion a revistas vinculadas a las lineas de investigacion
de la entidad a evaluar.

Informacion: Bases de datos (Timbo, Colibri y de distintas dreas de
conocimiento)

Valoracion:
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Criterio:
6.2.1.6. ;Se dispone de un presupuesto destinado a la biblioteca que garantice su
funcionamiento y su mantenimiento, y la actualizacion de su acervo?

Descripcion: Refiere a la asignacion presupuestal para el mantenimiento de
biblioteca y los criterios con los que se la define.

Informacion: Informe de uso del presupuesto.

Valoracién:

Criterio:
6.2.1.7. ;El horario de atencion es acorde a las necesidades del proyecto
académico?

Descripcion: Refiere a las caracteristicas de la atencion de la biblioteca.

Informacion: Descripcion de la atencién y opinion de los usuarios.

Valoracion:

Criterio:
6.2.1.8. ;La biblioteca cuenta con materiales accesibles a aplicaciones de
conversion de texto a voz?

Descripcion: Refiere a las caracteristicas del material digitalizado existente en la
biblioteca para que sea accesible para la traduccion texto a voz.

Informacidn: Materiales de la biblioteca, informes de inventario, etc. Evaluacion
de los usuarios respecto a las caracteristicas del material disponible.

Valoracion:

6.2.2. Personal asignado a la biblioteca

Criterio:
6.2.2.1. ;La biblioteca cuenta con personal especializado que se ocupa de la
catalogacion del acervo?

6.2.2.2. ;El personal asignado a la biblioteca es suficiente y tiene capacitacién
acorde a los requerimientos de la entidad a evaluar?

Descripcion: Implica las caracteristicas del personal de biblioteca, en cantidad y
capacitacion.

Informacion: Informacion del personal de biblioteca.

Valoracion:
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Criterio:
6.2.2.3. ;La institucion provee instancias de capacitacién y actualizacién para el
personal de biblioteca?

Descripcion: Abarca la forma en la que la entidad a evaluar establece las
posibilidades de formacion del personal de biblioteca.

Informacion: Plan de formacidn, actividades de formacion en las que participo
el personal de biblioteca.

Valoracién:

Valoracion general del componente

Descripcion: Debe incluir una evaluacion general del componente que
incorpore la mayor cantidad de criterios de acuerdo a la pertinencia para la
entidad a evaluar. Se deben identificar fortalezas y debilidades del componente
que permitan visualizar las posibles mejoras.
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Glosario y definiciones

Generalidades

EVALUACION INSTITUCIONAL (EI): proceso periodico y sistematico y
participativo de investigacion analitica, que procura identificar ob-
jetivamente en qué medida la relevancia de las metas definidas, los
medios humanos y materiales disponibles, las actividades realizadas
y los resultados obtenidos por la entidad a evaluar se corresponden
con sus fines y objetivos. Es revisado por evaluadores externos y ge-
nera un plan estratégico. La EI, tal como se aplica en la Udelar, tiene
como objetivo la mejora continua. Es un proceso conducido por la
propia institucion y esta pautado por una etapa de autoevaluacion,
la formulacién de un plan de mejora y una evaluacién externa. El
proceso se reitera en el tiempo (cada cinco o seis afos). La autoe-
valuacion utiliza los criterios definidos por la misma institucion; el
plan de mejora se elabora con un enfoque estratégico; los evalua-
dores externos elaboran un informe y con estos nuevos insumos se
reelabora el plan estratégico definitivo. Se procura la mejora de las
actividades universitarias, por lo que la evaluacion es constructiva y
no punitiva. Es también integral, ya que abarca todos los componen-
tes del quehacer universitario inserto en la realidad del pais. Debe ser
participativa y es necesario que se asuma colectivamente. Requiere
disponer de informacién cualitativa y cuantitativa oportuna y rele-
vante sobre los insumos y resultados de la actividad universitaria, de
acuerdo a criterios de evaluacion.

AUTOEVALUACION (0 autoestudio o evaluacién interna) proceso par-
ticipativo interno que busca mejorar la calidad de la entidad a eva-
luar, y que da lugar a un informe escrito sobre el funcionamiento, los
procesos, los recursos y los resultados de una institucién o programa
de educacion superior. Cuando la autoevaluacion se hace con miras
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ala acreditacion se la debe ajustar a los criterios y estandares estable-
cidos por la agencia o el organismo acreditador.

EVALUACION: proceso que pretende determinar el valor de algo y emi-
tir un juicio o diagnéstico mediante el analisis de sus componentes,
funciones, procesos y resultados, para posibles cambios de mejora.
Es un estudio de una institucién o programa que incluye la recopila-
cion sistemdtica de datos y estadisticas relativos a su calidad. Puede
ser permanente o continua (denominada también evaluacién de se-
guimiento) y sus resultados deben servir para reformar y mejorar los
programas de estudios y la institucién misma. Su primer estadio es la
evaluacion diagnostica, que consiste en determinar el estado en que
se hallan el programa o la institucion al inicio del proceso.

EVALUACION EXTERNA: también denominada evaluacién por pares,
puede implicar una institucion o un programa. Normalmente es la
etapa que sigue a la evaluaciOn interna o autoevaluacion. Suele tener
dos fases: a) revision de la documentacion entregada por la institu-
cion y b) visita de un equipo de pares, que termina con un informe
escrito y recomendaciones.

EVALUACION INTERNA: es la que se hace de una institucion o progra-
ma desde su propio seno.

EVALUACION PARA LA MEJORA: combina revisiones internas y exter-
nas, con miras mejorar la calidad de la institucién o programa.

EVALUACION PARA LA ACREDITACION: se hace con miras a lograr la
acreditacion de una institucion o programa, con ajuste a los crite-
rios y estandares establecidos previamente por la agencia u organis-
mo acreditador.

PLANIFICACION: uno de los principios de la elegibilidad para la eva-

luacién es que tiene que existir un proceso de planificacién en la
institucion de educacion superior o programa, y evaluar su ejecucion.
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Pran: modelo sistematico para dirigir y encauzar acciones, asi como
también, documento que contiene el modelo.

PLAN DE MEJORA: documento donde se consignan las medidas para
obtener la acreditacion o para mejorar los aspectos manifestados en
el proceso de evaluacion.

PLAN ESTRATEGICO: también denominado plan plurianual o plan de
desarrollo, es la planificacion a medio y largo plazo de una institucién
de educacidn superior, sobre actividades, expansion de recursos y edi-
ficios, normalmente durante varios anos (tres o cuatro). Debe especi-
ficar las inversiones y las formas de obtener esos recursos financieros.

Referidos a la estructura de la autoevaluacion

ENTIDAD A EVALUAR: objeto de evaluacién que, en el caso del pEr,
incluye todas las estructuras que cumplen las siguientes condiciones:
o desarrollo de actividades de docencia, investigaciéon y
extension;
« dictado de por lo menos una carrera de grado completa,
con al menos cinco generaciones de egresados;
e  cogobierno y autonomia académica, con la capacidad de
decidir sobre su organizacion interna, con formacién de re-
cursos humanos, planes de desarrollo, etcétera, y
« autonomia financiera y capacidad para decidir sobre el
destino de los fondos universitarios y extrauniversitarios y
para recaudar fondos.

DIMENSION: aspecto o faceta del objeto a evaluar también denomi-
nado area o seccién en las que se divide el informe a considerar, por
ejemplo, el aspecto (o contexto) institucional, el proyecto académico,
la comunidad académica, la infraestructura, etcétera.
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CoMPONENTE: cada uno de los elementos o segmentos de la dimen-
sién considerada. Por ejemplo, los componentes de la dimensién
comunidad académica serian docentes, estudiantes, personal de apo-
yo, etcétera.

CriTERIOS: también llamados pardmetros, estandares o pautas, se des-
criben como «los aspectos a considerar en la evaluaciéon que, al ser
formulados, reflejan el comportamiento institucional esperado, o las
cualidades docentes, o profesionales que se consideran esenciales para
considerar la calidad de un programa» (Silva, Reich y Vazquez, 2003).

INDICADOR: informaciéon —numérica o no— que indica algo cuyo
uso permite expresar las caracteristicas de un individuo, un objeto
0 un proceso.

VALORACION: opinion fundada sobre el criterio o indicador a partir
de la autoevaluacién de la institucion o programa educativo.

Referidos a la evaluacion externa

COMITE DE EVALUADORES EXTERNOS: equipo de pares que visita la
institucion de educacion superior que ha solicitado la acreditacion,
para evaluar su calidad.

EVALUADOR: persona o entidad que participa en actividades de
evaluaciéon y que habitualmente implica un panel de evaluacién.
No es en general una persona experta, sino alguien perteneciente a
la academia, de reconocido prestigio y con acreditacion en su area
de competencia.
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PARES: colegas o profesores de una misma area de conocimiento. En
algunos paises se llaman pares disciplinarios, y son quienes hacen las
evaluaciones externas.

Términos contenidos en las pautas

AccEesIBILIDAD: condicion que deben cumplir los procesos, los en-
tornos, los espacios y los dispositivos para permitir su utilizacién por
todas las personas sin distincion. Aplicada a los centros educativos,
refiere a «la adecuacion de los medios, materiales, espacios fisicos y
dispositivos pedagdgicos de manera que se minimicen las barreras
para el aprendizaje y se garantice la participacion plena de las perso-
nas con discapacidad en todas las etapas e instancias de la propuesta
educativa» (MEC, 2017).

ACTIVIDADES INTEGRALES: actividades formativas que articulan
funciones, disciplinas y saberes a partir de problematizaciones sobre
la realidad. Apuesta a una formacion a partir del didlogo y la interac-
cién entre actores universitarios y no universitarios.

AsISTENCIA: bajo esta denominacion se suelen encontrar acciones de
asistencia en salud o asistencia juridica, asi como convenios. Incluye
también la asistencia técnica concebida como el asesoramiento a em-
presas privadas y publicas.

ENSENANZA MEDIADA POR TECNOLOGIA: forma de planificar el pro-
ceso de ensefianza con mediacion de recursos, dispositivos y herra-
mientas tecnoldgicas, vinculadas en la actualidad en su mayoria a
entornos y canales virtuales (Gonzalez, Esnaola y Martin, 2012, p. 9).
La inclusion de tecnologia que se puede ver hoy en educacion supe-
rior incluye tanto propuestas de aula extendida, blended learning o
e-learning (MEC, 2019).
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ENSENANZA VIRTUAL: modalidad en la educacion en la que el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje sucede en internet. Esta mediada por
las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) y permite
flexibilizar el aprendizaje del estudiantado al adaptarse a sus circuns-
tancias espaciotemporales. Por ende, la ensefianza virtual respeta el
ritmo de adquisicién de conocimientos y competencias del alumno.
Es conocida por otros términos con similar acepcion: teleformacion,
formacion en linea, e-learning o educacion virtual (Grupo 10E, 2018).

EpucacIiON INcLUsIVA: «Filosofia que propugna la mayor apertura
social del sistema educativo, para integrar a todas y cada una de las
personas a formas de aprendizaje (formal, informal y no formal), sin
importar su condicion econdmica, sus problemas de salud o accesi-
bilidad o las barreras de género, trabajo o raza. En un proceso de in-
clusion educativo esas barreras quedan superadas de hecho a partir
de la formulacion de los planes, programas, objetivos y metas que se
fija un sistema educativo» (Mercosur Educativo, s. f.).

EVALUACION FORMATIVA: evaluacion centrada en los procesos de
aprendizaje que «se propone contribuir a la mejora de aquello que
esta siendo evaluado, pero no a establecer categorias o calificaciones
formales» (Ravela, 2013).

EVALUACION SUMATIVA: proceso de evaluacion que da lugar a una
valoracion formal, en relacion con la verificacion o certificacion de
resultados, también denominada evaluacién para la certificacion
(Ravela, 2013; INEED, 2013).

EVALUACION DIAGNOSTICA: evaluacion dirigida a obtener evidencia
acerca de los conocimientos sobre determinada materia, en general
anterior a un programa o intervencion educativa especificos.

MODELO DE CALIDAD CON EQUIDAD DE GENERO: mecanismo de po-
litica gubernamental a la que han adherido distintos servicios de la
Udelar. Su objetivo es la igualdad de género en la organizacién en la
que se aplique, para lo que recurre a la implementacion de acciones
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de equidad de género, ya que es necesario en primera instancia ir
corrigiendo las desigualdades en distintos ejes de la organizacion,
mientras se va gestando la transversalidad de género, que significa
que el enfoque de género permee todos los niveles, actores, practicas
y creencias que orientan los comportamientos y configuran la cultu-
ra de las organizaciones laborales (MIDES, 2016).
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