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1.INTRODUCCION

La Evaluacidon de Desempefio es una prdactica comun en las
organizaciones, vista por algunos como una herramienta
esencial para el desarrollo profesional y el éxito
empresarial. Sin  embargo, también es fuente de
controversia, generando preguntas sobre su efectividad,
objetividad, y el impacto real en la motivacion de los
empleados. Encontramos argumentos a favor y en contra de
la evaluaciéon de desempefio, cuestionando si realmente es
el mejor método para medir y mejorar el rendimiento, o si es

hora de reconsiderar su uso.

Evaluacién de Desempeiio: {Si o No? ;Cudando? ;Cémo?
Administracion de tensiones




2. SITUACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO EN LA UDELAR

|
)

Ordenanza de calificaciones (vigente) Res. N.° 149 del CDC del 22-29/12/92  Res. N.° 2 del CDC del 28/10/97

Modificaciones a su texto original en 1998 - 2000 y 2006

Varios intentos de aplicacién en el conjunto de la Udelar con avances parciales y sin continuidad

Posteriormente se trabajé en la modificacion de la ordenanza vigente, en comisiones con integraciones variadas (2013 - 2015)

Comision DEETAS 2020-2023

Intercambio con un equipo de FCEA - Taller con Directores de Divisidn (mayo 2024)



MARCONORMATIVO (OV] %

Obsoleto
Vigente

Inviable

4. POSIBLE ESTRATEGIA

Usar el marco normativo como una plataforma para instrumentar un nuevo sistema
Articular acciones que estdn vigentes, cambiando el foco y aggiornando el contenido

Observar las recomendaciones surgidas de la Comision DEETAS



5 PERFIL DE LA EVALUACION DE DESEMPENO EN LA UDELAR

Parametro Perfil
Relacion Evaluado/Evaluador Distante X Cercana
, X :
Interes Actor Personaje
Organizacion Vertical XX Horizontal
Mormativas de
Proceso de la evaluacion Ciclo largo (1 ano) X cada tipo de
vinvulo funcional
Informacion de base Cuantitativa X ! Cualitativa
Foco Resultados X X Comportamientos
Cumplimiento Eficiencia y
Primacia normativo X ! bienestar
Finalidad del dispositivo Control X X Desarrollo




6. FOCO Y ACCIONES

Farametro Perfil Foco Accion
Relacion lerarguizar las
Evaluado/Evalu Distante X Cercana Generar confianza devoluciones/capacitar para
ador realizar feedback

Guia de orientacic
_ _ Capacitar, generar buenas IS EE GTET E_Emr_l_pﬂm
Interes Actor X Personaje : > evaluar/Capacitacion
guias para la evaluacion -
autcadministrada
Crganizacion Vertical XX Horizontal Cirganizacion jerarguica A
_ Mormativas de . : : :
Procesode la Ciclolargo (1 - — Evaluacion continua Articular las acciones gue se
: cada tipo de
evaluacion ano) _ - _ (microgestion - vigilancia) |realizan
vinvulo funcional
Informacion de Definir competencias
Cuantitativa X Cualitativa - Diccionario de competencias
base transversales
Definir conductas
Foco Resultados X Comportamientos Diccionario de competencias
observables
Fortalecer habilidades "blandas”

_ _ Cumplimiento Eficienciay Desarrollo de la _

Frimacia _ X _ - _ cobre todo en niveles de
normativo bienestar motivacion (estar-bien) >
conduccion

Finalidad del Enfoque en la evaluacion (Medicsde desarrollo de

_ - Control X Desarrollo _ b _ _
dispositivo ensituacion capacidades profesionales




/ .
/ 7. MODELO DE GESTION POR

COMPETENCIAS
Gestion del Adquisicion de
Desempeno Talento

El desafio, mas que evaluar el desempefio es
conocerlo para gestionarlo, mantenerlo,
desarrollarlo, adaptandolo a los nuevos

desafios de los cambios tecnologicos y del Talento
mundo del trabajo. Modelo por Formacion y
Planes de Competencias Desarrolio
Sucesion
y Carrera
profesional
Arquitectura Organizativa Compensacion y

deneficios ,—

1



3. OPORTUNIDADES PARA EVALUAR

Provisoriato

A los 180 dias de la toma de posesidn

Concursos de ingreso y
ascensos

Formulario de Resefia de Actuacidn en el
cargo.

Compensaciones

DC - Otorgamiento y renovacion

FLD - Otorgamiento y renovacion
60% - C16 y A30 - Otorgamiento y
renovacion (cada 2 afios)

Subrogaciones

Otorgamiento y renovacion
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