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CREACION

El Plan Estrategico de la
Facultad de Ciencias
Veterinarias de la UNR, se
gestd como una herramienta
Institucional de caracter
participativo, transversal a la
comunidad educativa, y
referencial para la instancia de
toma de decisiones y el diseino

de las politicas de gestion
/4

propuestas.
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PEFAV

Plan Estratégico F. C. Veterinarias

— Actividad Académica.

LINEAS , — Actividad C_:::.entifica y de
ESTRATEGICAS DE Investigacion.

— 5 & = 1 = s
TRABAJO FesniigTay Vineuiacter

— Administracién predial.



* Incorporar la Planificacion

Estratégica como una estrategia de
gestion (evaluacion, diseno y

elaboracion) para la implementacion

' 1
O_—% '\J s v de un plan de transformacion positiva

del desempeno institucional en la
docencia, la investigacion y la
extension universitaria en la Facultad

de Ciencias Veterinaria de la

Universidad Nacional de Rosario.




ENFOQUE DE
GESTION

Cada linea estratégica
responde a dos objetivos:

El primero se orienta al
cumplimiento de acciones para
dar cuerpo a una «linea de
base» (diagndstico amplio).

El segundo se define en
términos de las actividades
requeridas para ejecutar el plan
de accion emergente de la
linea de base.




PEFAV COMO
HERRAMIENT
A

ORDENADORA

PLAN GENERAL
LINEAS ESTRATEGICAS

1.- LINEA ESTRATEGICA
ACTIVIDAD

ACADEMICA.

-OBJETIVOS
PARTICULARES (OP) 1Y 2.
- VER ACTIVIDADES Y
RESULTADOS EN ANEXO 1
Y6.

1.- Establecer una linea de
base en los aspectos
institucionales de la
actividad académica.

2.- Desarrollar un plan de
accion a partir de la linea de
base para la implementacion
de mecanismos
institucionales de mejora de
la ensehanza

ACTIVIDAD DEFINIDA
PARA CADA

PARTICULAR

oP1-

1 1 - Caractenizacion de
la situacion de la

actividad académica en
térmmos de confenidos

Andlisis de potenciales
ofertas académicas en la
ECV.

QP 1-

1 2.. Caractenzacion de
la situacion de la
actividad académica en
términos de
infraestructura
Equipamiento

QR 1-

1 3. Caractenzacion de
la situacion de la
actividad académica en
térmmos de parsonal
docente

TAREAS Y AVANCES GENERADOS POR
DETALLE Y

ACTIVIDADES/HERRAMIENTAS APLICADAS AL

*OR ACTIVIDAD,
DOCUMENTOS EN ANEXOS 1A S

RESULTADOS

DESCRIPTIVO

RESULTADOS FINALES

u

TADO NOMINAL NO

CONJUNTO DE LAS ACCIONES.

11

Ronda de reuniones de autondades de gastion con
las catedras y otras unidades de organizacion de la

facultad

12-

La caraclerizacion del eslado inicial o linea de base
de nfraestructura y equipamiento se efectud
medianie encuestas y, enlrevistas y reuniones con
cada una de las catedras o grupos de lrabayo como

herramientas principales

13-

Encuestas y reuniones para evaluar situacion en

términos de personal docenta

PARCIALES QUE SE
INDICAN EN CADA
PARTICULAR.

1.1-
- Minustas de las
reunones de autondades
de gestion con las
catedras y ofras unidades
de organizacion de la
faculiad

Curso docencia dgital

12

Minutas de las reuniones
da autondades de gashion
con kas caledras y olras
unidades de organzacion
de la facultad

Encuestas de opinion
registradas y
sistematizadas.

13

Caractenzacion de la
situacién en base a
ancueslas y reuniongs

TIVO.
ALLE Y DOCUMENTOS EN
EXO 6

1.1-

-Caracienzacon del estado de
actividad académica obtenido
mediante encuestas y, entrevistas y
reuniones con cada una de las
catedras o grupos de trabajo,
registrado, ordenado y
sistematizado Links

12

-Andlisis y caractenzacon de la
actividad mediante analisis de
reuniones y ancusstas de opinkdn
reqgistradas y sistematizadas

13

- Fortalecimiento progresivo de
plantel docente en general y en
area basica an particular

La gestidédn enfrenta demandas diarias

y urgencilias,

mientras busca una

visidn a mediano y largo plazo.
PEFAV facilita este equilibrio al
articular presente y futuro. Su
implementacidn requiere recolectar y
aplicar informacidn,
el proceso para tomar decilisiones de

manc+a ofir~rTianta 7

~NrAanada

El

sistematizando



TAREAS Y AVANCES GENERADOS POR ACTIVIDAD, DESCRIPTIVO

DETALLE Y DOCUMENTOS EN ANEXOS 1A 5 RESULTADOS FINALES
LISTADO NOMINAL NO
PLAN GENERAL RESULTADOS DESCRIPTIVO.
LINEAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES/HERRAMIENTAS APLICADAS AL PARCIALES QUE SE DETALLE Y DOCUMENTOS EN
CONJUNTO DE LAS ACCIONES. INDICAN EN CADA ANEXO 6
PARTICULAR.

La estructura del plan se basa en asignar actividades
especificas para cumplir con cada propdsito, junto con un
procedimiento de monitoreo y evaluacidn de su progreso
mediante indicadores o métodos de verificacidn. Asi, se
registra y procesa la informacidn, evaluando su efectividad
para lograr los resultados esperados. Los registros de
actividad se respaldan con documentacidn organizada
cronoldgicamente en anexos, accesibles directamente desde 1la
informacidén base, 1lo que facilita su consulta y seguimiento
en cualquier etapa del proceso.

ESQUEMA DE SISTEMATIZACION




Curso

ONCOLOGIACLINICAY
QUIRURGICA EN PEQUENOS
ANIMALES

: MIERCOLES Y JUEVES 21 HS. MODALIDAD
SL @ 12ENCUENTROS DEL 9/11/2022 AL 15/12/2(

= . INFORMES escuela-gradse@fcv.unr.edu.ar
" o WhatsApp 3464-517657
INSCRIPCION

» Costo: 205 GAVETS
INSTITUCIONAL

> > Cupos limitados

ARTICULACI@N Nuestro plan estratégico integra
DEE INICTATIVAS la gestidn y sus actores en una

modalidad participativa,
utilizando herramientas
metodoldédgicas para sistematizar
informacidn.




PUESTA EN MARCHA

Con mas de cuatro afios de implementacion,
el PEFAV ha sido clave en la consolidacion
de las politicas institucionales,
proporcionando herramientas soélidas y
fundamentadas para mejorar la toma de
decisiones. En la primera etapa, se
destacaron las encuestas y consultas como
herramientas esenciales. Posteriormente, se
Introdujo un procedimiento innovador en
nuestra institucion: reuniones entre el equipo
de gestion y cada una de las catedras y
grupos de trabajo de la facultad, recogiendo
opiniones y criterios sobre temas cruciales
para el desarrollo institucional.




LACAPITAL
La Facultad de Veterinarias hace

punta en el tratamiento de
residuos de origen animal

Adquirieron un equipo valuado en casi 4,5 millones de pesos y
prevén ampliar el servicio a clinicas, profesionales, municipios y
comunas de la region

RESULTADOS

LLos resultados
parciales y finales
obtenidos en este
marco han fortalecido
adreas clave de la
institucidn,
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La Facultad de Vetermarlas de

integrando a diversos Casilda adquirié un nuevo
sectores como actores tﬂTPQEJONWWWMJHWMW‘ . e
activos del proceso, oo e wpenin | SR o

en lugar de ser : FACULTAD LE CIENCIAS VI
receptores pasivos de umvsnsmog:;::fg:u
decisiones |
centralizadas.
Aspectos como la
infraestructura, el
equipamiento, los
serviclios y el apoyo
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SOBRE LOGROS Y
DIFICULTADES

Los logros obtenidos responden
al marco conceptual vy
metodoldgico del PEFAV. Sin
embargo, la necesidad de
reformular estrategias surge
tanto por factores 1internos como
por influencias externas o
condiciones ajenas. La
adaptacidén de infraestructura,
la mejora de mbébdulos productivos N . : ‘ o s
vy la adquisicién de equipamiento o Bty SR ‘":f'ﬂ:~"-ﬁ:4m5,‘
requieren atencidén constante. ' o T iy
Ademas, los cambios
institucionales nacionales desded¥d
diciembre de 2023 han =
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RECORTES Y
PROYECTOS
AFECTADOS

Dados los recortes presupuestarios
emergentes del nuevo escenario
politico a nivel nacional, los
proyectos de mayor magnitud y gran
valor institucional, como la
construccion de un nuevo edificio
para nuestra facultad, se han visto
severamente afectados.
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LACAPITAL

Caslida: la Facultad de Veterinarias apoesta a

No Docentes X SEG tecnificar su laboratorio pars potenciar la
T aphcultura
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La definicion politica de la gestion cuya ejecucion es
resorte de propias decisiones, sostiene y profundiza
multiples procesos de orden académico, cientifico,
tecnoldgico, de extension o infraestructura y servicios.




Fortalezas: Nuestro plan estratégico se erige como
un eje de gestidn politica que, de forma
participativa, disefla e 1mplementa un conjunto de
metas que brindan previsibilidad. Este proceso es
inédito en nuestro contexto institucional.

Oportunidades: Facilita la consolidacidén de 1la
planificacidén como criterio fundamental en la
gestidén y administracidn universitaria,
convirtiéndose en una herramienta clave para la
toma de decisiones.

ANAILISIS FODA

Debilidades: El1 compromiso de los distintos
sectores de nuestra comunidad universitaria es
heterogéneo; aunque muchos valoran el plan, a
menudo no se involucran en su implementacidn vy
desarrollo.

Amenazas: Lo que al principio fue una herramienta
de gestidn novedosa y atractiva podria, por accidn
u omisidén, naturalizarse como “algo dado”. Esto
podria resultar en una disminucidén de atencidn y, a
largo plazo, en un vaciamiento de contenido y
pérdida de eficiencia.




CONCLUSIONE
S

Nuestro plan estratégico constituye una
experiencia innovadora con escasos
antecedentes a escala de una unidad académica.
Se instala la idea de previsibilidad a mediano y
largo plazo, (sumada a la atencioén de la
contingencia del «hoy»), aportando a definir un

escenario institucional de mayor eficiencia 'y
sostenibilidad.

Ha contribuido a despejar viejas antinomias y a
trazar una perspectiva institucional capaz de
sustituir el uso de la «percepcion» por el de la
«informacién» en la instancia de toma de
decisiones.

Mas alla de revisiones y mejoras posibles,
entendemos el PEFAV como un abordaje
transversal superador al modelo centralizado de
gestion de tipo «causa-efecto».
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