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CREACIÓN

El Plan Estratégico de la 
Facultad de Ciencias 
Veterinarias de la UNR, se 
gestó como una herramienta 
institucional de carácter 
participativo, transversal a la 
comunidad educativa, y 
referencial para la instancia de 
toma de decisiones y el diseño 
de las políticas de gestión 
propuestas.



LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS DE 

TRABAJO

- Actividad Académica.

- Actividad Científica y de 
Investigación.

- Extensión y Vinculación 
Tecnológica.

- Administración predial.

- Fortalecimiento Institucional.



OBJETIV

O

• Incorporar la Planificación 

Estratégica como una estrategia de 

gestión (evaluación, diseño y 

elaboración) para la implementación 

de un plan de transformación positiva 

del desempeño institucional en la 

docencia, la investigación y la 

extensión universitaria en la Facultad 

de Ciencias Veterinaria de la 

Universidad Nacional de Rosario.



ENFOQUE DE 

GESTIÓN

Cada línea estratégica 

responde a dos objetivos:

• El primero se orienta al 
cumplimiento de acciones para 
dar cuerpo a una «línea de 
base» (diagnóstico amplio).

• El segundo se define en 
términos de las actividades 
requeridas para ejecutar el plan 
de acción emergente de la 
línea de base.



PEFAV COMO 

HERRAMIENT

A 

ORDENADORA

La gestión enfrenta demandas diarias 

y urgencias, mientras busca una 

visión a mediano y largo plazo. El 

PEFAV facilita este equilibrio al 

articular presente y futuro. Su 

implementación requiere recolectar y 

aplicar información, sistematizando 

el proceso para tomar decisiones de 

manera eficiente y ordenada, 



ESQUEMA DE SISTEMATIZACIÓN

La estructura del plan se basa en asignar actividades 
específicas para cumplir con cada propósito, junto con un 
procedimiento de monitoreo y evaluación de su progreso 
mediante indicadores o métodos de verificación. Así, se 
registra y procesa la información, evaluando su efectividad 
para lograr los resultados esperados. Los registros de 
actividad se respaldan con documentación organizada 
cronológicamente en anexos, accesibles directamente desde la 
información base, lo que facilita su consulta y seguimiento 
en cualquier etapa del proceso.



ARTICULACIÓN 

DE INICIATIVAS



PUESTA EN MARCHA

Con más de cuatro años de implementación, 
el PEFAV ha sido clave en la consolidación 
de las políticas institucionales, 
proporcionando herramientas sólidas y 
fundamentadas para mejorar la toma de 
decisiones. En la primera etapa, se 
destacaron las encuestas y consultas como 
herramientas esenciales. Posteriormente, se 
introdujo un procedimiento innovador en 
nuestra institución: reuniones entre el equipo 
de gestión y cada una de las cátedras y 
grupos de trabajo de la facultad, recogiendo 
opiniones y criterios sobre temas cruciales 
para el desarrollo institucional.



RESULTADOS

Los resultados 
parciales y finales 
obtenidos en este 
marco han fortalecido 
áreas clave de la 
institución, 
integrando a diversos 
sectores como actores 
activos del proceso, 
en lugar de ser 
receptores pasivos de 
decisiones 
centralizadas. 
Aspectos como la 
infraestructura, el 
equipamiento, los 
servicios y el apoyo 
institucional han sido 



SOBRE LOGROS Y 

DIFICULTADES

Los logros obtenidos responden 

al marco conceptual y 

metodológico del PEFAV. Sin 

embargo, la necesidad de 

reformular estrategias surge 

tanto por factores internos como 

por influencias externas o 

condiciones ajenas. La 

adaptación de infraestructura, 

la mejora de módulos productivos 

y la adquisición de equipamiento 

requieren atención constante. 

Además, los cambios 

institucionales nacionales desde 

diciembre de 2023 han 

dificultado el acceso a recursos 

clave.



RECORTES Y 

PROYECTOS 

AFECTADOS

Dados los recortes presupuestarios 
emergentes del nuevo escenario 
político a nivel nacional, los 
proyectos de mayor magnitud y gran 
valor institucional, como la 
construcción de un nuevo edificio 
para nuestra facultad, se han visto 
severamente afectados.



RESILIENCIA

La definición política de la gestión cuya ejecución es 
resorte de propias decisiones, sostiene y profundiza 
múltiples procesos de orden académico, científico, 
tecnológico, de extensión o infraestructura y servicios.



ANÁLISIS FODA

Fortalezas: Nuestro plan estratégico se erige como 

un eje de gestión política que, de forma 

participativa, diseña e implementa un conjunto de 

metas que brindan previsibilidad. Este proceso es 

inédito en nuestro contexto institucional.

Oportunidades: Facilita la consolidación de la 

planificación como criterio fundamental en la 

gestión y administración universitaria, 

convirtiéndose en una herramienta clave para la 

toma de decisiones.

Debilidades: El compromiso de los distintos 

sectores de nuestra comunidad universitaria es 

heterogéneo; aunque muchos valoran el plan, a 

menudo no se involucran en su implementación y 

desarrollo.

Amenazas: Lo que al principio fue una herramienta 

de gestión novedosa y atractiva podría, por acción 

u omisión, naturalizarse como “algo dado”. Esto 

podría resultar en una disminución de atención y, a 

largo plazo, en un vaciamiento de contenido y 

pérdida de eficiencia.



CONCLUSIONE

S

Nuestro plan estratégico constituye una 
experiencia innovadora con escasos 
antecedentes a escala de una unidad académica. 
Se instala la idea de previsibilidad a mediano y 
largo plazo, (sumada a la atención de la 
contingencia del «hoy»), aportando a definir un 
escenario institucional de mayor eficiencia y 
sostenibilidad. 

Ha contribuido a despejar viejas antinomias y a 
trazar una perspectiva institucional capaz de 
sustituir el uso de la «percepción» por el de la 
«información» en la instancia de toma de 
decisiones.

Mas allá de revisiones y mejoras posibles, 
entendemos el PEFAV como un abordaje 
transversal superador al modelo centralizado de 
gestión de tipo «causa-efecto».



Muchas 

gracias  

por su 

atenció

n


