Processo de evaluacidn de
la UFSM

Set /2024

Fernando Pires Barbosa

fernando.pires.barbosa@ufsm.br

(55) 99971-3341



mailto:fernando.pires.barbosa@ufsm.br

UFS

TOpP1COS

Contexto da Avaliacao na UFSM

Integracdo entre Avaliacdao e Planejamento

Avaliacao - Acompanhamento das Metas do
Plano

Pesquisas de Avaliacao da CPA

Proximos passos




UFSM - Posicao

Geografica

A UFSM

® Universidade Federal de Santa
Maria - Campus sede

/—\ Sk @® UFSM - Campus Cachoeira do Sul

UFSM - Espaco Multidisciplinar de
Silveira Martins

UFSM - Campus Palmeira das Missoes

UFSM - Campus Frederico Westphalen



UFSM — Unidades de
FEnsino

4 2

Campi ~ Centros Colégios

CAL Colegio Técnico Industrial
m m




UFSM - alguns numeros

2.031 2.492

Docentes Técnicos Administrativos




UESM &

Indice Geral de Cursos (IGC)

Fstar entre as universidades com conceito maximo de excelencia no IGC ate 2

EIEJ @/

3,577



Comissdo Proéopria de Avaliacao

(CPA)

Comissdo Prdépria de Representacao quantidade %

Avaliacao da UFSM Discente 4 13%
Docente 11 37%

TAE 10 33%

- "= Sociedade 5 17%

civil

Integrantes CPA: 30
pessoas

A CsSAs i

unigaces
Docente 2cam
TAE 3 camp »
Discente °rdTe




Avaliacdo e a Evolucao da

Gestao Publica

Nova GESTAO GOVERNANCA
BUROCRATICO GERENCIALISMO
. PoBrica = PUBLICA

—

< Rigidez nas ) ( Desburocratizag)
 — S — e
regras ao
Enfase na Cultura
eficacia gerencial
Gestaéao Pensar

centralizada estratégico




Avaliacdo e a Evolucao da

Gestao Publica

Foco no cidadao

Enfase na

efeti

™ —
Gestao por

resultado

Nova GESTAO GOVERNANCA
BUROCRATICO GERENCIALISMO
. PoBrica = PUBLICA

V\alor para

Sociedade

R

Transparéncia

Participacgéao
cidadad nas

decisodes

Descentralizacéao




UFS

Governanca

“Estamos entregando valor para
socledade?”




Governanca x Gestao

GOVERNANCA

'hOnitora(




Governanca x Gestao

GOVERNANCA

'hOnitora(

Estratégia

—_—
¢

Accountability




Governanca x Gestao

PDI, CPA e
Avaliacao

'hOnitora(




Governanca x Gestao

Reitoria e Unidades

. 2% e
e\a | %,

€

Accountability




Planejamento, Execucao e

Avaliacao

Ambiente futuro

Avaliacao

\mbiente Atua



Pesquisas da CPA UFSM

Avaliacao Geral

2023

9.778 respondentes

(33%)
(7.441 estudantes - 30%)
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Pesquisas da CPA UFSM

Pesquisa com O
Egresso

2024 (2017-2023)

4.480 respondentes

(14%)




Pesquisas da CPA UFSM

Avaliacao Ensino-
Aprendizagem
2023-02 (semestral)

8.326 respondentes (45%)
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Integracdo entre Avaliacdao e Planejamento




UFS
Avaliacao — Visao Tradicional e M

V1isao Integrada

Autoavaliacgao
Institucional

Pesquisas SINAES
Internas CPC, ENADE, CC

Outros
Indices e
Avaliacode

S




PDI e Plano de Metas

Desaﬁoslnstitucionais:7 Metas e Indicadore32

G Internacionalizacdo

m Educacdo Inovadora e Transformadora
¥4 com Exceléncia Académica

‘B,, Inclusédo Social

DESAFIO 1

+ Qualificacho Docente
© Posquisa intomacional

+ Alunos ¢ Docentes

< SER UMA

_ j Inovacéo, Geracéo de Conhecimento
e Transferéncia de Tecnologia

UNIVERSIDADE
oEEXC ELENCIA




SINAES na Estratégia

Institucional

DESAFIO 2

(

e indice Geral de Cursos — IGC ST

+Satisfacio

e Conceito Preliminar de Curso — CPC

e Conceito Enade

;. Conceito de Curso— CC

DESAFIO 4

(' Conceito CAPES

Conceito Institucional - Cl



Pesquisas da CPA na Estratégia

Institucional

[- Empregabilidade dos Egressos

® Satisfacao dos alunos £ l

Fico sabendo o que acontece

>



PDI e Plano de Metas - Origem

dos Indicadores

* (06 Indicadores nacionais divulgados pelo INEP no contexto do SINAES
e (03 Indicadores derivados de pesquisas internas da CPA

e 13 Outros indicadores selecionados pela UFSM



2001- 2000-

2005 2010

primeiro PDI segundo PDI 7 Desafios
da UEFSM 189 Acdes 45 Objetivos
580 Projetos BSC




PDI Z015GHE iy

Amadurecimento

2018

03 Desafios

12 Metas e
indicadores

Discussdao na
Reitoria




UFS
Projecdo realizada em 2018 para M

o 1GC

Evolucao do IGC da Instituicdao

IGC

3,71 3,72 3,74 3,72 3,82 3,79 3,81 3,84 3,86 3,89 3,92 3,95 | 3,95

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022

IGC Continuo  ===|GC Faixa (minimo p/ mudar)




Resumo da Estratégla e Plano de
Metas 2018

DESAFIO 2 (Graduagdo) @ M WVLIATIIW 5 (Pos-Grad

Aumentar Concluintes Aumentar Cursos
+Qualidade +Qualidade

101 cursos de exceléncia 20 cursos de exceléncia
+ 600 estudantes formados 34 com doutorado

DESAFIO 5 (Orgamento)

Aumentar Orcamento
Reduzir Encargos

+ RS 7 milhes (matriz OCC)
+ R$15 milhdes (encargos)




DESAFIO 2 ~ Educagio inovadora o transformadora com axceldncla académica

indicador
| Taxa de conclusio acumulada ] 52% sax'

| CC - cursos ¢f conceito 4 e 5 L2 o6% §

B

| ENADE ~ cursos ¢/ conceito 8 eS| 74%

DESAFIO 4 - Inovagio, geracio de conhecdmento e transferénda de tecnologia

Indicador
morﬂo da pds no IGC
Areas CAPES ¢/ progr. de pés

Programas >= 4 com doutorado

Programas com conceito 5,6 e 7

Rel.
a1%
69%
7%

14

Ano 1

Ano 2

Ano 3 |

Anod |

2021
43%
52%
91%
(34/37)
20
{39%)

UFS
Acompanhamento dos Indicadores eM

DESAFIO 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional
Indicador \ Ref. Anol  Ano2 Ano3 |Anod| 2021

Participacio matriz OCC PR 197% ) 2,33%
Redugdo da relagio encargos/custeio | RS 0,00 RSIMM' RS15M

Desafios do PDI ¢/ indicadores 3 3 7




Mudancas no
2020

DESAFIO 2 (Graduagdo) DESAFIO 4(P65—G[,a_d,ePesquisa)

Aumentar Concluintes Aumentar Cursos
+Qualidade +Qualidade

20 cursos de exceléncia
34 com doutorado

101 cursos de exceléncia
+ 600 estudantes formados

DESAFIO 5 (Orgamento)

Aumentar Orcamento
Reduzir Encargos

+ RS 7 milhdes (matriz OCC)
+ R$15 milhdes (encargos)

3 Desafios
22 Metas e Indicadores

plano de 2018 para

DESAFIO 2 (ersine) DESAFIO 4 (pesquisa) DESAFIO 6 exomao)

+ Concluintes + Pos-Graduandos +

+ Satisfagdo + Pesquisa de Impacto
+ Insergdo Trabalho&Soc + Inovagdo

—

DESAF'O 1 {internaponalizagao) DESAF'O 7 (Gestdo Ambsanta)
+ Qualif. e Pesq. internacional atividade c¢des + Reconhecimento das

Alunos e Docentes Estrangeiros que oS nossas praticas

DESAFIO 5 (Geaso) + Recursos Externos

+ Governanc¢a
- Encargos

7 Desafios
32 Metas e Indicadores



Avaliacao - Acompanhamento das Metas do
Plano




Acompanhamento Plano de

. ACOMPANHAMENTO

Plano de Metas

Indicadores do Plano de Metas 2018-2022

bt “Sev reconheciiy como wma wrdtissdo de mesieroT Mo comtrigoe ¢ dfiado do conbecimenda comgromedda com o
dezenvolivments de socledade O¢ MO00 Movader ¢ sustentovel” F ¢

conceito maximo de sxcelencia

-

| = dl v Rk o A ’
|

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/pdi/acompanhamento-do-
plano-de-metas
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Acompanhamento Plano de Metas

7 Universidade Federal
de Santa Maria

LIFSA

Relatérjo
Gestao

de

e
i”.




Acompanhamento Plano de Metas
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Acompanhamento Plano de Metas

:
3 Internacionalizacao

No Desafio 1 - Internacionalizacao, o principal objetivo foi alcancado,
com o continuo aumento no indice de publicagdées em coautoria in-
ternacional. Como resultado, a UFSM conquistou a 16® posicao entre as
instituicoes brasileiras no pilar de internacionalizacao do Ranking QS
Ameérica Latina. Vale destacar, igualmente, a evolucao no percentual de
estudantes estrangeiros na instituicao. Por outro lado, registrou-se uma
reducao nas solicitacoes de afastamento para qualificacao no exterior em
paises priorizados pela CAPES e na proporcao de docentes estrangeiros.

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/relatorio-de-gestao



Acompanhamento Plano de Metas

(@ Desatio 1 - Intemacionalizagic
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Pesquisas de Avaliliacao da CPA




UFS
Pagina da Avaliacdo e link para M

as pesgulsas

Zartli.ci'pe! https://www.ufsm.br/reitoria/
valle: .
Faca a UFSM melhor! avaliacao



https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao

Acompanhamento diario da

particlpacao

ﬁ UFSM Avaliacao do Ensino-Aprendizagem 2024/1

PM 37.2% l

Ensino Médio 21,559 8,085 37.5%
Estudantes Participantes [
da Taxa de Resposta

Acompanhamento
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CE

CTISM



Recursos para as CoAs

R$ 250.000,00

R$ 125.000,00
+

R$ 125.000,00

~ US 45 mil

Distribuicdo de Recursos em 2023

Pesos
250.000,00 Distritwiglio equinime
14 Distribulcdo matriz

Recurso inicial RS
N. unidades

Distribuico pela Aval. Ens.

50%
50%

Aorend. -2 parcsls O arcoe
CAL 9.037,43 6.211,30 RS 15.248,74 54,28% 7.23%
CCNE 9.650,14 10.21690 R$ 19.867,04 57,96% 7.72%
CCR 8.800,18 15.02241 RS 23.822,59 52,86% 7.04%
CCS 8.342,31 1437907 RS 22.721,38 50,11% 6,67%
CCSH 8.851,79 19.572.93 RS 28.424,72 5317% 7.08%
CE 8.231,59 856800 R$ 16.799,59 49.44% 6,59%
CEFD 8.300,69 278519 R$ 11.095,87 49 86% 6,64%
CT 9.849,11 17.49581 R$ 27.344 92 59,16% 7.88%
CTISM B.154 17 247801 RS 10.632,18 48,98% 6,52%
POLI 7.778,72 825198 R$ 16.030,71 46,72% 6.22%
CACHOEIRA 10.864,73 253173 R$ 13.396,46 65,26% 8,69%
PALMEIRA 9.167,30 548336 RS 14.650,66 55,06% 7.33%
FREDERICO 9.043,26 387256 RS 12.915,82 54,32% 7.23%
CTE 8.928,57 812074 R$ 17.049,32 53,63% 7.14%
TOTAL 125.000,00 125.000,00 RS 250.000,00 100,00%




Proximos passos



Ajustes nas

Proximos passos estratégias para
2028

2020 - 2022 2024 - 2028

@k

& Visao

UFSM

\Y

+ satisfacao dos estudantes + qualidade nos métodos de ensino
+ qualidade dos cursos + qualidade dos cursos

ﬂ Educacao Inovadora e Transformadora
V’_§ com Exceléncia Académica

+ concluintes + concluintes
+ inser¢ao no trabalho e sociedade + inser¢ao no trabalho e sociedade
+ atratividades nos cursos




PréXimQS Passos Cronograma da

revisao do plano

Aprovagao do novo
Plano de Metas pela
Comisséo

andamento

Definicdo do método
e realizacdo de
consulta a
comunidade

» Set-out/2024

Concluido
: * nov/2024

Concluido Q Criacdo de

4 comissao
Concluido 4= Levantamento de h . Set/2024
] indicadores

Debate com gestores H + Jan - ago/2024

| das Pro-Reitorias

 dezembro/23



Proximos passos

Comissao

Central

Unidades/campi

Envolvimento da
comunidade

Consulta

Publica

\Y

* Reitor/vice » Coord. cursos * DCE » Todos os
* Pr6-reitores * Chefes de « Empresas Jr. servidores e
* Diretores depto « CEU alunos_da
* CPA * TAE's Chefes « APG comunidade
de setor académica.
* CSA
\_ J \_ J \_ J \_ J

Y |

Indicadores atuais revisados

Estratégia atual e nova proposta

RN

v
v

Proposta de novos indicadores v Proposta de novos indicadores
v

Proposta de metas Proposta de metas



UFS

Outros itens de i\

Proximos passos pesquisas na

estratégia

NPS — Net Promoter Score

Fnsino—-Aprendlzagem

Pesquisa de Imagem

Ambiente de Internacionalizacao




UFS
\Y

P réX j_mO S pa SSOS Cultura de Avaliacio

Relatdérios Analiticos para cada Curso

Relatdrios Analiticos para cada

Unidade de Ensino

Politicas para Fomentar Melhoria nos
Indicadores




UFS

Questdes para discussao

Pesqulisa Amostral?

Pesquisas Qualitativas?

Novas Pesquisas (bem-estar e saude
metal, por exemplo)?




Malis 1nformacdes

https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/pdi/acompanhamento-do-
plano-de-metas

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/relatorio-de—-gestao

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/pdi



https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/pdi/acompanhamento-do-plano-de-metas
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/relatorio-de-gestao
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/pdi
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