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Cra. Gabriela Rossa:

Mediante la presente se eleva a ud la solicitud de trasferencia de los fondos destinados al Programa de
Salud Mental, para continuacién y profundizar su implementacién.

Como es de su conocimiento el Programa de Salud Mental fue una propuesta elevada por la Universidad de
la Republica en la pasada Rendicién de Cuentas. Es un Programa interdisciplinario que apunta a aplicar el
cambio de modelo de atencidn enmarcado en la Ley de Salud Mental. Elaborado por la Facultad de
Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales y el Hospital de Clinicas, implica un compromiso asumido por la
UDELAR, con objetivos y metas bien establecidas, siendo clave su cumplimiento tal cual fue aprobado por el
parlamento nacional.

Dada la complejidad de un Programa docente-asistencial que vincula 3 servicios universitarios, se presenté
al Consejo Directivo Central, un detalle pormenorizado de las etapas establecidas y la distribucion de
fondos asignados por Rendicién de Cuentas. Dicha propuesta fue aprobada por el CDC, resolucién N°3 de la
sesion de 25 de abril 2024, esquema de distribucidn presupuestal en base a la cual se elabora esta nota.

Si bien el Programa de Salud Mental es un nuevo programa dentro del Hospital de Clinicas, la necesidad
asistencial ya existia previamente e incluso se ha intensificado en el presente afio. Este aumento puede ser
atribuido al incremento de la incidencia de afecciones de salud mental a nivel nacional, pero también
puede estar vinculado a la difusion que se generd a nivel del publico general, sobre la propuesta
innovadora e interdisciplinaria que realizé la UDELAR para hacer frente a problemas de salud mental. En
definitiva, existe una demanda elevada de pacientes con afecciones de salud mental (algunas graves y con
riesgo vital), que determind que el Hospital brindara una respuesta asistencial sin contar adn con la
transferencia de fondos desde central. El Hospital de Clinicas presenta un comportamiento diferencial al
resto de los servicios universitarios, la atencidn sanitaria no puede dilatarse, debe ser brindada en forma
correcta y oportuna, tensionando los procesos administrativos universitarios.

En lo que va del afio (periodo enero-junio 2024), se han registrado un total de 662 pacientes con afecciones
de salud mental que consultaron en la puerta de Emergencia del Hospital de Clinicas (3.6 pacientes
nuevos/dia). Dado que auln no se cuenta con sala de salud mental, los pacientes que tienen indicacién de
estar hospitalizados por contar con riesgos para ellos o para terceros, deben permanecer en la emergencia
hasta ser trasladados a una sala de salud mental. Actualmente ASSE presenta una saturacién importante de
las unidades asistenciales con camas de salud mental, lo que determina que los pacientes permanezcan en
la emergencia del HC hasta su alta. Se decide que sean asistidos en la Emergencia dado que esta cuenta con
personal y monitoreo permanente, no pudiendo ir a una sala de cuidados estandar por no estar equipada
con los requerimientos de seguridad especificos. En promedio las personas con afecciones de salud mental
permanecen en la emergencia entre 3 y 10 dias. Contamos a su vez con pacientes que por la gravedad de su
situacién clinica han requerido internacién en CTI, el ejemplo mds claro de estas situaciones son los
intentos de autoeliminacidn (IAEs), donde el paciente ingiere sustancias tdxicas o presenta lesiones graves,
ahorcamientos, etc. Hasta la fecha se asistieron en CTl a 10 pacientes con diagndstico de IAE, con un
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promedio dias de estadia 6 dias (max. 14 dias y minimo de 1 dia), lo que determina 60 Dias Cama Ocupada
(DCO). Los pacientes de CTI implica el consumo de insumos médicos con alta concentracién tecnoldgica,
que deviene en gastos en insumos por un valor estimado de $ 87.500 por DCO.

Dada la presente situacion de alta demanda asistencial y necesidad de implementacién de acciones
inmediatas que permitan hacer frente de forma adecuada y oportuna, asi como comenzar la
implementacién de los dispositivos definidos en el Programa de Salud Mental, que permitiran canalizar la
demanda, es que solicitamos nos trasfieran los fondos destinados al Hospital de Clinicas con la mayor
celeridad posible.

Se solicitan en ese sentido los fondos destinados a Gastos de Funcionamiento e Inversiones que tendran los
siguientes destinos:

Inversiones:

e Comienzo de obras de sala de salud mental, de acuerdo con la planificacién realizada en el Proyecto
de Salud Mental a comenzar en el mes de agosto, por un monto total de $ 23.058.263

e Obra de acondicionamiento de consultorios y aislamientos en puerta de Emergencia para pacientes
de salud mental. Este sector estara destinado a la atencidn de los pacientes que actualmente
permanecen en la Emergencia, por no contar con la sala de salud mental. Siendo necesario
establecer condiciones minimas de seguridad para el perfil de estos pacientes. Esta obra estaba de
todas formas planteada en el plan original, previendo un espacio exclusivo para usuarios de salud
mental. El presupuesto para esta obra es de $ 6.310.773.

Total solicitado en Inversiones: $ 29.369.036

Gastos:

El calculo estimado para el consumo de insumos médicos y quirlrgicos hasta la fecha por la internacién en
cuidados moderados es de $ 11.800.000. Este gasto se realiza en pacientes que realizan su internacién en el
servicio de Emergencia como se refirid previamente, asi como los pacientes que son ingresados a CTl y
luego de su mejoria clinica mantienen su internacién en cuidados moderados.

Por otro lado, de acuerdo con los usuarios ingresados en CTl y los Dias Cama Ocupados por estos pacientes,
el consumo de insumos para la ventilacion mecanica, desintoxicacion, soporte de funciones vitales asciende
a $5.750.000.

De acuerdo con lo informado por el Departamento de Farmacia del Hospital de Clinicas en medicacion
ambulatoria especifica de pacientes de salud mental, con un costo de $ 3.770.000.

Costo por cirugia de reparacién de cirugia pldstica de usuarios con lesiones en tendones por autolesiones,
al cual se le realizaron 2 cirugias reparadoras por parte de equipo de Cirugia Plastica, asi como 2 pacientes
con trauma grave de craneo por precipitarse de altura, que requirieron multiples procedimientos NQ es de:
$ 1.180.000.
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Gastos generados hasta la fecha: $ 22.500.000, por lo que se solicita el total de presupuesto planteado en

rubro gastos para cubrir hasta diciembre, Total solicitado $ 45.900.000

Dyp/Alvaro Villar
irector General
Hospital de Clinicas
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Montevideo, 8 de octubre de 2024

Estimado Rector
Prof. Rodrigo Arim

Estimado Rector, mediante la presente se le solicita a Ud. la autorizacion
para el traspaso de los fondos correspondientes a gastos del Programa de
Salud Mental por los meses enero-mayo. Como se detalla en la nota
enviada a la Cra. Rossa con fecha 11 de julio de 2024 (que se adjunta), si
bien el CDC resolvié en la sesion de 25 de abril 2024 (resolucién N°3) la
aprobacién de los fondos del Programa de Salud Mental, el Hospital de
Clinicas ha mantenido la atencién a los usuarios de forma ininterrumpida
durante todo el 2024.

Si bien el Programa de Salud Mental es un nuevo programa dentro del
Hospital de Clinicas, la necesidad asistencial ya existia previamente e
incluso se ha intensificado en el presente afo. Este aumento puede ser
atribuido al incremento de la incidencia de afecciones de salud mental a
nivel nacional, pero también puede estar vinculado a la difusion que se
generd a nivel del publico general, sobre la propuesta innovadora e
interdisciplinaria que realiz6 la UDELAR para hacer frente a problemas de
salud mental. En definitiva, existe una demanda elevada de pacientes con
afecciones de salud mental (algunas graves y con riesgo vital), que
determindé que el Hospital brindard una respuesta asistencial sin contar
aun con la transferencia de fondos desde central. El Hospital de Clinicas
presenta un comportamiento diferencial al resto de los servicios
universitarios, la atencion sanitaria no puede dilatarse, debe ser brindada
en forma correcta y oportuna, tensionando los procesos administrativos
universitarios.

Como se expresa en la citada nota de 11 de julio, en el periodo enero-
junio, se registraron un total de 662 pacientes con afecciones de salud
mental que consultaron en la puerta de Emergencia del Hospital de
Clinicas (3.6 pacientes nuevos/dia), mdultiples internaciones en CTI,
Cirugias reconstructivas y se le administrd medicacion intrahospitalaria y
ambulatoria a todos los usuarios.

A diferencia del resto de los servicios universitarios que integran el
Programa de Salud Mental, cuyas actividades se comenzaron a realizar
una vez aprobado el Programa, el Hospital de Clinicas realiza actividades
asistenciales que preceden la aprobacion formal y la asignacion de fondos
correspondientes. Las actividades asistenciales a las que se hace
referencia incluyen: atencion ambulatoria en policlinica especializada de

Av. Italia s/n C.P: 11600 MONTEVIDEO TEL: 2480 1222 - 2487 1306 MAIL: hcdirecc@hc.edu.uy WEB:
www.hc.edu.uy

iGDoc - Expedientes 6de9



Nota al rector- Ref Salud Mental.pdf Expediente Nro. 151129-000218-24 Actuacion 1

HOSPITAL DE CLINICAS

Dr.Manuel Quintela

7 UNIVERSIDAD
AT ¥
- 5 DE LAREPUBLICA
ANOS

salud mental, dispensacion de medicacion ambulatoria (que previo al 2024
no se realizaba), atencion de urgencia y emergencia, hospitalizacion de
pacientes descompensados con afecciones graves de salud mental:
atencion a usuarios con intentos de autoeliminacién que requieren CTI, en
oportunidades intervenciones quirdrgicas por ejemplo, trastornos
bipolares graves, psicosis delirantes con riesgo para ellos o terceros, entre
otras.

Sin otro particular, saluda cordialmente.
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TEXTO

De mandato verbal del Sr. Rector, Prof. Rodrigo Arim, pase a la Comisién Programatica Presupuestal del
21/10/2024.

Firmado electrénicamentemente por Directora de Departamento Maria Alejandra Bacci Manaricua el
21/10/2024 10:57:48.
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Comision Programatica Presupuestal - 21/10/2024

2) De acuerdo con lo solicitud del Hospital de Clinicas respecto al Programa de Salud
Mental, expediente Nro. 151129-000218-24, la CPP aprueba la trasposicion de crédito

del saldo total asignado al Hospital de Clinicas, dejando sin efecto lo destinado a
futuras economias del afno 2024.

Asimismo, se solicita a la Direccién del Hospital de Clinicas la presentacion de una
rendicion de cuentas en referencia a los fondos destinados al Programa de Salud
Mental del ejercicio 2024.

Cometer a la Direccion General de Administracién Financiera la realizacién de las
trasposiciones de crédito correspondientes y a la Direccion General de Planeamiento

la confirmacion en el Sistema Integrado de Informacion Financiera.

Votacién 9 en 9




