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1. Introduccidén

El proceso de elaboracién del nuevo plan estratégico de desarrollo de la Udelar para el
nuevo quinquenio, se inici6 en mayo de 2019. El Consejo Directivo Central cre6 una
Comision abocada en exclusividad en la tarea del disefio y presupuestacion de las
prioridades programéticas de la Udelar para el periodo 2020-2024. La integracion de la
comision fue la siguiente: presidida por el Rector e integrada por representantes de
estudiantes, docentes, egresados, funcionarios técnicos, administrativos y de servicio,
y de cada una de las areas de conocimiento que conforman la Udelar.

Se conformaron seis grupos de trabajo: Investigacion y Posgrados, Gestion,
Extension, Ensefianza, Bienestar, Servicios Internacionales y Desarrollo de la
Universidad en el Interior que constituyeron aportes para la Comision y nutrieron los
aspectos programaticos y de analisis para la elaboraciéon de la propuesta presupuestal
de la Udelar al pais en 2020.

2. Objetivos estratégicos para el quinquenio 2020 -2024

2.1. Consolidar ala Universidad de la Republica como un centro de excelencia
en las funciones de ensefianza, investigacién, extension y atencion a la salud

La Universidad estipula como uno de sus objetivos estratégicos la creacion genuina de
conocimiento integrada en redes, conectada nacional e internacionalmente y
preocupada por el disfrute colectivo y democratico de las posibilidades que brindan el
conocimiento avanzado y la vida cultural. Para ello, desarrolla espacios y programas
gue potencian y promueven las capacidades personales en el marco de grupos y
comunidades capaces de impulsar y sostener la investigacion de frontera, promover el
uso socialmente valioso del conocimiento para el desarrollo de la cultura y el bienestar
social. Las tres funciones universitarias —investigacion, ensefianza, extensién—
coadyuvan a este fin general.

A su vez, la Universidad colabora en el disefio de politicas e instrumentos que habiliten
la incorporacién de personas altamente calificadas y de conocimientos avanzados a la
produccion de bienes y servicios y en general a todos los espacios donde se realizan
actividades socialmente valiosas. La Universidad de la Republica busca participar en
el disefio de mejoras en la institucionalidad y de nuevos programas que potencien los
resultados de las politicas de ciencia y tecnologia, incluyendo el impulso a la
diversificacion institucional en la insercién de investigadores y profesionales altamente
capacitados en actividades creativas.

Este objetivo presupone impulsar de forma transversal evaluaciones sistematicas de
todos los procedimientos, estrategias y lineas de accién con la finalidad de contribuir a
las capacidades individuales y colectivas y a la mejora continua de la labor que la
institucion desarrolla.

2.2. Generalizar el acceso ala educacion universitaria en todo el pais

La Universidad de la Republica tiene como objetivos centrales democratizar la
educacioén superior y brindar formacion del mas alto nivel de calidad a lo largo de la
vida y en todo el territorio nacional, dando posibilidades ciertas a un estudiantado
creciente y cada vez mas heterogéneo.

Se propone para este objetivo estratégico diversificar mecanismos de ingreso,
profundizar y consolidar el proceso de regionalizacion de la Universidad, promover la
permanencia y el egreso de la formacion de grado a través de dispositivos que
atiendan la heterogeneidad estudiantil: un sistema de bienestar universitario moderno,
agil, en coordinacion con otras politicas publicas de apoyo al estudiante como becas,



vivienda e integracion social.

2.3. Fortalecer a la Universidad como unainstitucion inclusiva, transparente y
agil, con una estructura organizativa, académicay edilicia de vanguardia

La Universidad de la Republica busca transformar su estructura organizativa y de
gestion, asi como la calidad de su democracia interna sobre la base de principios
basicos de transparencia, trabajo colaborativo, agilidad y condiciones laborales
inclusivas que promuevan la creatividad de todos los integrantes de la comunidad
universitaria.

3. Programas presupuestales
Se aprueban quince lineas programéticas que la Universidad de la Republica se

propone transitar para alcanzar los objetivos estratégicos establecidos en consonancia
con su mision y vision. Se estructuran en siete programas presupuestales.

Matriz Programética para el quinquenio 2020 - 2024

347 - Calidad Académica, Innovacion e Integracion de conocimiento
a nivel nacional e internacional

348 - Transformacion y transparencia de la estructura institucional

349 - Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las
personas

350 - Insercién universitaria en el sistema integrado de salud

351 - Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio
nacional

352 - Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio
universitario

355 - Otras remuneraciones

Programa 347. Calidad Académica, Innovacion e Integracién de conocimiento a
nivel nacional e internacional

Este programa busca fomentar la busqueda de excelencia en cada una de las tareas
que se desarrolla: formacion de grado y posgrado de calidad garantizando el acceso
democrético, la permanencia y la culminacién de la educacion terciaria y superior;
creacion de conocimiento de nivel internacional; construccion de lazos académicos de
cooperacion regional y global; contribucién desde la extension universitaria al abordaje
original con compromiso ético de tematicas de intereses sociales y productivos
nacionales.



» Democratizacion de la educacion terciariay superior de calidad.

Esta linea programatica tiene como objetivo general generar las condiciones
necesarias para que cada vez sea mayor el nUmero de estudiantes que acceden a la
educacion superior, realizan trayectorias exitosas en procesos de formacién de calidad y
logran aprender alo largo de toda la vida.

El desarrollo de la Ensefianza de grado
La Universidad de la Republica, como la maxima institucién de educacién superior del

pais, con un 73,8% de la matricula y el 60,8% de los ingresos de estudiantes, enfrenta
un desafio insoslayable.

Proporcién de estudiantes matriculados e ingresados en universidades publicas
y privadas, y formacion en educacion en el total de la educacion terciaria

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Matricula

Udelar 747%| 72,7%| 735%| 735%| 73,1%| 72,8%| 72,0%| 724%| 73,8%
Utec 01%| 02%| 04%| 06%| 09%| 10%| 08% 1,3% 1,3%
Inst. Univ. Privadas 13,2%| 13,0%| 12,5%| 112%| 104%| 95%| 9,8%| 104%| 110%
Formacion en Educacion 12,1%| 14,1%| 13,6%| 14,7%| 15,6%| 16,8% 17,4% 15,8% 13,9%
Ingresos

Udelar 80,3%| 81,3%| 582%| 56,8%| 588%| 57,8%| 61,7%| 593%| 60,8%
Utec 07%| 11%| 13%| 2,0%| 2,5%| 26%| 2,2% 3,7% 3,3%
Inst. Univ. Privadas 19,0%| 17,6%| 12,7%| 12,8%| 11,6%| 11,5%| 116%| 168%| 184%
Formacion en Educacién s/d s/d| 27,8%| 28,4%| 27,1%| 28,2% 24,6% 20,1% 17,5%

Fuente: DGPlan - Anuario Estadistico del MEC (2023 dltimo dato disponible)
Nota: Los datos de Udelar corresponden a estudiantes personas.

Oferta de ensefianza de grado

La propuesta formativa a nivel de grado se distribuye en 16 facultades, 2 institutos, 3
escuelas, 3 centros universitarios regionales y un hospital universitario. A su vez,
existen carreras compartidas entre distintas facultades e institutos. Desde el afio 2011
se rige por la Ordenanza de estudios de grado y otros programas de formacion
terciaria, que establece los siguientes niveles de titulacion®:

e Licenciatura o titulo profesional equivalente: carreras de cuatro afios 0 mas,
gque pueden incluir titulaciones intermedias.

e Tecnicaturas o tecnologos: titulaciones entre dos y tres afios.

e Ciclos Iniciales Optativos (CIO): otorgan una certificacion especifica que
habilita el acceso a un amplio campo de formacion.

Estos dltimos han sido una novedad en cuanto a la modalidad de formacién. Se
presentan como complemento al ingreso tradicional y posibilitan el acceso a
varias carreras del campo tematico elegido. Asimismo, son de fundamental

1 Existe, ademas, la posibilidad de Otras modalidades de formacion y certificacion de
conocimientos gque el Consejo Directivo Central determine.




importancia para impulsar la creacion de carreras universitarias en el interior del pais.

Evolucion del total de carreras ofrecidas por la Udelar 2007 - 2024
En los ultimos veinte afios la Udelar duplicé sus carreras

Carreras 2007 (2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Grado 75 | 97 | 98 98 [ 98 | 99 | 101 | 103
Técnicas y Tecnoldgicas 18 45 47 47 | 47 47 44 46
Ciclos Iniciales Optativos - CIO - 10 10 10 11 10 10 10

Otras modalidades de formacién 6 5 5 5 4 4 3 3
Total 99 | 157 | 160 | 160 | 160 | 160 | 158 | 162

(*) Preliminar abril 2025
Fuente: Servicio universitarios

Sin embargo, a pesar de esta expansion de las oportunidades de formacion, existen
carreras que fueron aprobadas por los claustros y facultades correspondientes y no
han podido instrumentarse por falta de recursos y las que, ya en funcionamiento,
presentan cupos para su ingreso.

I. Carreras aprobadas y no instrumentadas

Carrera Servicio de referencia
Diploma en Educacién y Promocion de la Salud Facultad de Enfermeria
Especialidad en CTI de nifias, nifios y adolescentes Facultad de Enfermeria
Especialidad Médico Quirurgica Facultad de Enfermeria
Licenciatura en Artes - Educacion Artistica Facultad de Artes
Licenciatura en Administracién en Sistemas de Facultades de Ingenieria y Cs.
Informacién Econdmicas
Tecnicatura en acompafiante terapéutico Facultad de Psicologia
Licenciaturas en estudios sordos Facultad de Humanidades

Fuente: Servicios Universitarios

Por su parte, dentro de las carreras con cupo se encuentran: Licenciatura en
Educacion Fisica (Instituto Superior de Educacion Fisica, en los departamentos de
Maldonado, Rivera y Montevideo), y todas las ofertas de la Escuela Universitaria de
Tecnologia Médica (en Montevideo)?.

Existe otro conjunto importante de iniciativas que, si bien no se encuentran aprobadas,
estan siendo proyectadas por las diferentes areas del conocimiento.

Poblacién estudiantil e Ingreso

La poblacion de la Udelar a 2024 es de 165.181 estudiantes activos, esto quiere decir,
personas contabilizadas una sola vez independientemente de la cantidad de carreras a

% Por Res. N°40 del CDC de fecha 19/03/2024 se resuelve la supresion de la Escuela Universitaria de
Tecnologia Médica y por Res. N° 5 del CDC de fecha 17/09/2024 se resuelve la supresion de la Escuela

de Parteras quedando integradas a la Facultad de Medicina.




la que estan inscriptos. Lo anterior representa 200.094 inscripciones a nivel de
Servicios (facultades, centros universitarios regionales, institutos, escuelas).
Esta se encuentra en su maximo registro historico y tal como se puede observar en el
cuadro siguiente, tanto la poblacién estudiantil como el ingreso han crecido de manera
sostenida en las ultimas décadas.

La poblacion estudiantil se ha duplicado en los altimos 20 afios
Poblacién estudiantil e ingresos para afios seleccionados 1960 — 2024

AfO Pobla_cién Ingresos

Estudiantil Udelar*
1960 15.320 3.676
1968 18.610 4.660
1974 26.220 5.640
1988 61.428 9.769
1999 66.528 9.909
2007 81.774 12.098
2012 110.422 13.428
2018 135.757 17.680
2019 139.877 18.549
2020 143.811 18.686
2021 149.887 21.759
2022 156.437 19.227
2023 163.288 20.233
20241 165.181 ** 21.085

Nota: (*) Ingresos Udelar anteriores al afio 2012 son datos estimados.
(**) Dato preliminar

Fuente: 1960 — 2007 Censos Udelar; SGAE 2012—-2024 EA Udelar

En el periodo 2012-2024 la tasa de crecimiento anual promedio de la poblacién
estudiantil fue del 3,4% y la de los ingresos a la Udelar del 3,8%.

La mayor proporcion de ingresantes por Area en los Ultimos 5 afios se observa en el
Area Social y Artistica 37%, seguida del Area Salud con el 36,3% y la de Tecnologias
y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat con el 17%, el restante 9,8% corresponde a
las carreras compartidas entre dos 0 mas Facultades, Institutos o Escuelas y los Ciclos
Iniciales Optativos.
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Caracterizacion de los estudiantes que ingresan a la Udelar en 2024

En el afio 2024 ingresaron por primera vez a la Udelar 21.085 personas, el ingreso a servicios
fue de 33.800 estudiantes y el ingreso a carreras fue de 39.821 estudiantes.

Laedad promedioes de 22 afiosy lamediana de 19 afios. El 58,6% son mujeres.

El 82,4% realizé el Gltimo afio de ensefianza media superior en una institucion educativa
publica.

El 58,6% residia en el interior del pais antes de su ingreso a la Udelar. El 3,9% naci6 en el
exterior y cerca del 2,7% cursé el dltimo afio de ensefianza media superior en el exterior.

El 36,6% procede de un hogar con clima educativo bajo, el 35,3% de uno con clima educativo
alto® y el 54,8% son la primera generacion de su familia en ingresar a la formacion
terciaria/universitaria.

El40,2% viven en unhogardetiponuclearde padresy el 8,2%tiene hijos.

El 33,1% de los estudiantes manifesté tener algin tipo de dificultad y el 4,1 tiene dificultad
severa para ver, oir, caminar o entender.

El 23,4% se encontraba trabajando, el 30,8% desocupado y el 45,8% inactivo.

® El clima educativo del hogar se construye segun el maximo nivel educativo del padre o madre
del estudiante, considerandose: Clima educativo alto cuando el padre o madre tiene estudios
terciarios completos, Clima educativo medio cuando uno de ellos tiene ensefianza media
completa o estudios terciarios incompletos, Clima educativo bajo cuando el maximo nivel
educativo de los padres corresponde a educaciéon primaria completa o educacion media
incompleta.
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Egresos

La Udelar representa el 72% de la graduacion universitaria del pais en el afio 2023.

Graduacion universitaria en Uruguay (2005 — 2023)

Ensefanza Universidad
Ao Privada % UTEC % dela % Total %
Universitaria Republica
2005 972 19,8% 0,0% 3.942 80,2% | 4.914 100%
2006 1.055 19,0% 0,0% 4.486 81,0% | 5.541 100%
2007 839 15,5% 0,0% 4.564 84,5% | 5.403 100%
2008 1.103 18,9% 0,0% 4.740 81,1% | 5.843 100%
2009 1.433 22,6% 0,0% 4.920 77,4% | 6.353 100%
2010 1.233 20,0% 0,0% 4.928 80,0% | 6.161 100%
2011 1.192 18,1% 0,0% 5.385 81,9% | 6.577 100%
2012 1.470 18,6% 0,0% 6.441 81,4% | 7.911 100%
2013 1.744 21,7% 0,0% 6.276 78,3% | 8.020 100%
2014 1.728 21,5% 0,0% 6.299 78,5% | 8.027 100%
2015 1.764 21,9% 0,0% 6.308 78,1% | 8.072 100%
2016 2.073 23,2% 0,0% 6.850 76,8% | 8.923 100%
2017 2.433 27,1% 32 0,4% 6.499 72,5% | 8.964 100%
2018 1.907 23,8% 38 0,5% 6.060 75,7% | 8.005 100%
2019 1.813 23,3% 78 1,0% 5.895 75,7% | 7.786 100%
2020 1.983 25,5% 29 0,4% 5.770 74,1% | 7.782 100%
2021 2.061 22,6% 36 0,4% 7.011 77,0% | 9.108 100%
2022 2.086 22, 7% 149 1,6% 6.958 75,7% | 9.193 100%
2023 2.300 25,8% 196 2,2% 6.430 72,0% | 8.926 100%

Nota: Egresos Udelar afio 2023 preliminar — Mar/2025

Fuente: Anuario Estadistico de Educaciéon 2023 MEC- Divisién Estadistica - Direccion General de Planeamiento
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Evolucion de egresos de grado - promedios trienales
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Fuente: SGAE y Bedelias.
Elaboracion: Divisidn. Estadistica, Dir. General de Planeamiento, Udelar.

Los egresos de grado aumentan mas de 34 % en el trienio 2021-2023 con respecto al
2009-2011.

Caracterizacion de los egresados de la Udelar (preliminar)

Al momento del egreso:

En el afio 2023 se registra una cifra de 6.430 egresados, de los cuales el 46,6% es la primera
generacionensu familia enacceder al nivelde educaciénterciaria.

El 43,0% procede de un hogar con clima educativo alto, un 29,4% de uno bajo y el 27,6% de
uno medio. El 67,2% son mujeres. La edad promedio se ubica en los 29 afios y la mediana en
27 afios.

El 55,2% nacio en Montevideo, el 41,9% en el interior del pais y un 2,9% en el exterior.

El 53,1% realiz6 el Gltimo afio de la ensefianza media superior en el interior, mientras que el
1,4% lo hizo en el exterior. El 72,3% lo hizo en el sector publico.

El 73,2% de los egresados se encuentra ocupado, mientras que el 22,5 esta desocupado y el
4,4% inactivo.

El 13,7% de los egresados tiene hijos al momento del egreso.
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Prorrectorado de Ensefianza

Se trabajo en la elaboracion de propuestas y debates con los equipos docentes de los
diferentes espacios académicos, relacionados a la creacién del Prorrectorado de
Ensefianza que derivl en su aprobacion en el CDC (12 de noviembre de 2024 Dist. N°
1026.24).

Fortalecimiento de las trayectorias educativas estudiantiles

Este afio los instrumentos de fortalecimiento de las trayectorias educativas
estudiantiles fueron Apoyo a inscripciones, Bienvenidas y Ciclos Introductorios, UPA
(Universidad de Puertas Abiertas), ECO (Espacios de consulta y orientacién), Talleres
(Orientacion Educativa y Vocacional), Programa integral de apoyo al ingreso, la
permanencia y el egreso, Tutorias entre pares académicas y disciplinares, Tutorias
entre pares centrales (Estudiantes Privados de Libertad - Juventudes e
Interseccionalidades - Yo Estudio y Trabajo - Interculturalidad - Territorio - Género -
Migrantes - Vida Universitaria - TEP Apoyo a las inscripciones - Inclusién Educativa -
Estrategias de estudio) y Talleres tematicos (Motivacion, ansiedad, estrés). Entre
todos, se totalizaron 39.580 participaciones estudiantiles. Respecto a los cursos
propedéuticos, fueron 14 los ofrecidos. Sobre educacion en cérceles, se totalizaron
639 nuevas inscripciones a carreras de estudiantes privados de libertad entre ambos
semestres. Se realiz6 un Seminario - Taller con la participacion de todos los actores
involucrados en la tematica ensefianza en carceles: Comisionado Parlamentario, INR
(Instituto Nacional de Rehabilitacién), Rector, Prorrector de Extensién, Organizacion
Civil Familias Presentes, estudiantes privados de Libertad. En la segunda parte del
taller participaron los docentes de los Servicios Universitarios. La jornada de trabajo
dio lugar a un documento donde se plantean requerimientos y necesidades para la
mejora del Programa.

La jornada Universidad de Puertas Abiertas es un evento cuyo objetivo es acercar a la
comunidad y a futuros estudiantes a la vida académica y cultural de la instituciéon. Se
brindan charlas informativas, paneles de profesionales, talleres de orientacién
vocacional y educativa asi como un gran componente de actividades culturales e
interactivas que permiten a los asistentes conocer las instalaciones, las propuestas
académicas, los apoyos disponibles. EI componente informativo es central en esta
propuesta, ofreciendo a los estudiantes las posibilidades de acceder a materiales e
intercambios que posibilitan despejar dudas, interactuar con docentes y estudiantes
actuales, fomenta la inclusiéon y el acceso a la educacion superior, promoviendo un
espacio de diadlogo y acercamiento entre la universidad y la sociedad. Es coorganizada
por diversas estructuras de la Udelar. Particularmente en el afio 2024 se organizd en
forma conjunta con Expo PAIE de la CSIC y participaron mas de 12.000 estudiantes
de Ensefianza Media.

Finalmente se realiz6 una convocatoria con fondos votados por el CDC, a la
presentacion de propuestas institucionales como completitud de carreras y otros
proyectos imprescindibles para el desarrollo institucional, bajo la denominacion
Retencién Estudiantil en los dos primeros semestres. Se financi6 un total de
$122.472.813 en sueldos y $29.275.918 en gastos e inversiones, satisfaciendo el
100% de la demanda (4 Area Salud, 5 Area Social y Artistica, 5 Area de Tecnologias y
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat, 2 CENURes). La elaboracion del llamado y la
evaluacion del mismo fueron realizadas por el Prorrectorado.

Fortalecimiento curricular y pedagogico

En el 2024 se completaron las adecuaciones para el cambio de Escala de
calificaciones de la Udelar. La nueva escala de caracter conceptual contempla cuatro
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categorias de aprobacion: “Excelente”, “Muy bueno”, “Bueno” y “Aceptable”; y dos de
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reprobacion: “Insuficiente” y “Muy insuficiente”. Se comenzd a implementar el 27 de
enero de 2025 y abarca a todos los Servicios y la totalidad de actividades académicas.

Mediante instrumentos diversos se han promovido tanto la investigacion, como la
intervencion en aspectos institucionales, directamente enfocados a los procesos de
ensefanzay a fortalecer los aprendizajes.

En cuanto la gestiébn de proyectos concursables y el desarrollo y la difusion de
actividades de investigacion en ensefianza universitaria, durante 2024 la CSE proceso
la evaluacion de seis convocatorias a «Proyectos concursables orientados a la mejora
de la calidad de la ensefianza de grado y la promocién de la innovacion educativa» en
la Udelar dirigidos a colectivos de docentes: «Innovaciones educativas en las distintas
modalidades de ensefianza de la Udelar» (convocatoria bienal 24-25). « Apoyo a
publicaciones de Manuales Didéacticos para la ensefianza de grado» (convocatoria
anual). «Apoyo académico-disciplinar a cursos de primer afio de las carreras
universitarias» (convocatoria anual). «Iniciativas de Desarrollo Pedagdgico Docentex»
integrado a un programa central especifico (convocatoria anual). «Evaluacion
educativa para la mejora de la ensefianza de grado» (convocatoria anual). Se
presentaron finalmente a la convocatoria 72 proyectos y se aprobaron 52 para su
financiacién. «Programa de Apoyo a Recursos Humanos». Rubros: a) Actividades de
Perfeccionamiento Docente; b) Realizacion de Eventos en el Pais, y ¢) Formacion de
Posgrados en el Exterior (convocatoria bianual y anual).

Asimismo, se abri6 la convocatoria de caracter institucional, es decir, dirigida a
Servicios Universitarios, del llamado «Equipamiento e infraestructura no edilicia
destinados a la ensefianza de grado» de caracter anual, y la asignacion directa a
todos los Servicios. Se realiza una convocatoria a los decanatos desde la secretaria
de la CSEEP, donde se solicita la rendicion de lo adquirido en el afio en curso y la
prevision de gastos para el afio siguiente. Se financiaron 24 propuestas.

Con respecto a actividades de investigacion en ensefianza universitaria, la CSEEP
trabajoé en la formacion de docentes en ensefianza universitaria a través de distintos
programas de posgrado, de la participacion en proyectos de investigacion regional, de
la promocion de publicaciones en la tematica y de la organizacién de eventos en la
materia.

Sobre el primer punto, la CSEEP tiene a su cargo, junto con el Area Social y Artistica
de la Udelar, la Maestria en Ensefianza Universitaria. Durante 2024, en su séptima
convocatoria recibié 46 nuevas inscripciones para la selecciéon de la cohorte 2025-
2026 alcanzando un total de 80 estudiantes activos. Este posgrado esta dirigido a
docentes activos del nivel universitario y de formacion docente, y su objetivo primordial
es la iniciacion en la investigacion educativa a nivel superior. Durante 2024 se
totalizaron 3 egresos de la misma. Se articula con los posgrados en Educacion de la
Udelar, para lo que se acuerdan lineas de trabajo conjuntas con la Maestria en
Ciencias Humanas, opcion Teorias y précticas en educacion, de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE) y la Unidad Académica de la
CSEEP participa a través de dos representantes, en el Comité Académico del
Doctorado en Educacion de la FHCE a partir del 2023. En la misma linea formativa,
durante 2024 se establecié un acuerdo de cooperacion entre la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y la CSEEP a partir del cual se facilité
la inscripcion a 13 docentes de la Udelar para la Especializacion y posterior Maestria
en Evaluacién de la Universidad de Buenos Aires, edicion 2024, en modalidad a
distancia.

Educacion Permanente
Las actividades de Educacién Permanente de la Udelar estan orientadas a lograr
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procesos de formacidén continua que permita enfrentar los cambios en las practicas
profesionales, en la produccién, en el mundo del trabajo y en la sociedad en general,
con el propésito de incorporar los avances registrados en cada disciplina y en la
interaccion de las mismas®. Durante el 2024 sesion6é la Comisién Académica de
Educacion Permanente por primera vez en la oOrbita del Prorrectorado de Ensefianza,
cuyo trabajo derivé en nutridos debates e insumos en relacién con la calidad de las
actividades de formacién continua; asimismo se fortalecio la convocatoria a propuestas
institucionales para el desarrollo de educacion permanente en los servicios. En el
periodo se realizaron 1100 actividades en las que se inscribieron cerca de 24.000
participantes en todo el pais.

Tecnologia Educativa

Durante 2024 se realizaron diversas acciones que permitieron completar una soélida
evaluacién externa del uso y apropiacion de tecnologia para la ensefianza y el
aprendizaje. En este sentido se recabaron insumos, incluyendo la mirada de
diversidad de colectivos de la Udelar y externos, para trazar un camino posible para la
reformulacion del equipo del DATA/ProEVA y el fortalecimiento del &rea de trabajo,
vinculada a tecnologia educativa dentro del Prorrectorado de Ensefianza; se espera de
este modo trabajar de manera articulada en la Udelar para dar un salto cualitativo en la
diversificacion y desarrollo de tecnologia para la ensefianza y el aprendizaje.
Asimismo, se trabajé en conjunto con Rectorado y el Seciu (Servicio Central de
Informatica), para avanzar en la puesta en funcionamiento de una plataforma
repositoria de recursos educativos de acceso abierto que opere como sostén de las
actividades de ensefianza de grado, de manera articulada con otras ya existentes.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024

En el afio 2024 tal como se describe en las actividades logradas, se continué con los
trabajos que se venian realizando y se llevaron a cabo varias evaluaciones de lo
hecho hasta la fecha, para mejorar y potenciar actividades e instrumentos.

Es de hacer notar que durante este afio hemos dedicado ademas, una parte
importante a la discusion y elaboracion de una propuesta de reestructura del
Prorrectorado, lo que implica una readecuacion del funcionamiento y ademas de esto
se continud con los ajustes para la incorporacién plena de Educacién Permanente.

A pesar de todos esos cambios y de no contar con refuerzos presupuestales, se ha
contribuido de forma responsable y sostenida al trabajo en las lineas programéticas.

Perspectivas para el aifio 2025

Continuar con el fortalecimiento del funcionamiento de la CSEEP como comision
cogobernada, buscando la integracion de todas las Areas y los érdenes e impulsando
discusiones mas alla de temas de gestion.

Continuar con la puesta en funcionamiento de la nueva estructura de Prorrectorado
para lograr un mejor funcionamiento adecuado al servicio de toda la Udelar.

Buscar Instrumentar nuevos mecanismos que faciliten la comunicacion con las Areas
para impulsar politicas acordes a las realidades de Ensefianza, tanto en Montevideo
como en los Cenures.

Proseguir con el piloto del Programa Integral de Apoyo al ingreso, la permanencia y el
egreso en trabajo articulado con la ANEP.

Profundizar y generar un salto cualitativo del uso de tecnologia en la Ensefianza en la
Universidad de la Republica, con base en el diagndstico externo a la CSEEP y a la
Udelar para impulsar nuevas iniciativas adecuadas al contexto actual.

4 https://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2023/10/Ordenanza-377.pdf
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Evaluar mediante talleres organizados por el Area Pedagdgica con insumos
producidos por esta, los distintos Programas financiados por la CSEEP buscando
mejorar y adecuarnos a las necesidades planteadas por las Areas, impulsando en
caso necesario nhuevos programas o reforzando alguno de ellos.

Mejorar la articulacion y el relacionamiento con el (SCIBU) Servicio Central de
Inclusion y Bienestar Universitario.

Proseguir y profundizar mecanismos de coordinacion y establecer protocolos claros de
interaccion con SECIU en los distintos proyectos que deben ser trabajados
conjuntamente tales como microscopio virtual, Open Udelar, EVA.

Continuar trabajando y profundizando algunas lineas del Progresa tales como
orientaciones vocacionales previas al ingreso, tutorias al ingreso, tutorias disciplinares.

Restablecer en la medida de las posibilidades, si obtenemos financiacion, algunos
dispositivos tales como el Espacio de Orientacién Psicoldgica.

Fortalecer la Universidad de Puertas Abiertas, buscando garantizar la participacion y
presencia de todas las carreras, asi como un mayor nimero de estudiantes de centros
educativos de ensefianza media de contextos vulnerables.

Coordinar la participacion de toda la ensefianza terciaria publica.

Continuar el fortalecimiento del funcionamiento de la Comisién Académica de
Educacion Permanente y su vinculo con la CSEEP.

Profundizar la integracion de los docentes y funcionarios TAS (Técnicos
Administrativos y de Servicios) al funcionamiento habitual de la CSEEP.

Impulsar la evaluacién y posibles nuevas adecuaciones de la Ordenanza de grado,
mediante uno de los talleres que organizara el area pedagdgica de la Unidad
Académica.

Realizar un balance después de 10 afios y perspectivas de la Maestria en Ensefianza
Universitaria mediante talleres ya propuestos por la Unidad Pedagdgica.

Mejorar el funcionamiento institucional del Programa Ensefianza Universitaria en
Céarceles, para un adecuado respaldo institucional. Impulsar mejoras en el Programa
en base a los insumos ya generados en el afio 2024 y en dialogo con los Servicios y
los Cenures.

Trabajar con la red de UAEs (Unidades de Apoyo a la Ensefianza) para evaluar el
funcionamiento de estas en los distintos servicios y su futuro y perspectivas.

Coordinar y articular con lo prorrectorados buscando pautas de funcionamiento
comunes a toda la Udelar, asi como promover programas integrales.

Fortalecer el funcionamiento de la Comision Mixta ANEP/ Udelar.

Continuar presidiendo la Comision de seguimiento de la Nueva Escala de
Calificaciones y acompafiar y elaborar propuestas para el seguimiento.

Afianzar el espacio de coordinaciéon de la Ensefianza Publica, generando nuevas
propuestas para trabajar.
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» Fortalecimiento de la creacién y uso de conocimiento cientifico y cultural
de calidad.

Esta linea programatica tiene como objetivo general consolidar y expandir las
capacidades para realizar investigacion de calidad en toda la Udelar.

Las actividades de investigacién y la creacion cultural

La Udelar tiene entre sus funciones la investigacion y la producciéon de conocimiento
de calidad, original, relevante intelectualmente y pertinente para el desarrollo
social y cultural del pais. Esto requiere de la formacién de recursos humanos
altamente calificados y, ademas, que esas capacidades humanas puedan ponerse al
servicio de la creacion de conocimiento y de la formacion al mas alto nivel de las
nuevas generaciones; de infraestructura adecuada para el desarrollo de las
actividades de investigacion; y de politicas especificas que orienten la accion,
retroalimentando virtuosamente las relaciones entre educacién superior, investigacion
y desarrollo.

La investigacion que se realiza en la Udelar es vasta, plural y diversa. No es casual
gue aporte cerca del 80% de la produccion de conocimiento que se realiza en el pais
y que casi un 70 % de las y los investigadores del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) desempefien sus actividades en la Universidad y formen parte
de su plantel docente estable (ANII 2025)°. Asimismo, docentes de la Udelar
participan aproximadamente en el 70% de los articulos de investigacion cuyos autores
estan adscriptos a alguna institucion uruguaya, en las publicaciones indexadas en la
base Scopus.

Publicaciones uruguayas indizadas en la base SCOPUS

Periodo 2005 - 2024
3000 -

2611
2500 2258
2047 05
2000
508
1500 - _ _ 3498

1196 -
1019 .
1000 - 853 708 - |
547 a "N R T

500 - g422 ¥

0

2005 2006 2007 7008 2009 2010 7011 2012 2013 7014 2015 2016 7017 2018 2019 7020 023 2022 7023 7024
H Publicaciones uruguayas M Publicaciones UDELAR

Fuente: Base de Datos SCOPUS - Consulta marzo 2025

® Consulta realizada a la Unidad de Evaluacion y Monitoreo de la ANII, Marzo 2025.
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Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

Principales acciones desarrolladas en 2024

- Concrecion del llamado y evaluacion de Institutos de investigacion.

- Concrecién del Fondo Sectorial Antartico, apertura del llamado y cierre con alta
demanda en febrero de 2025.

- Ejecucion de todos los instrumentos previstos para el afio 2024 del prorrectorado,
en todos los casos, con alta demanda, que, por razones presupuestales, no pudo
ser satisfecha ni aun en el caso de la demanda calificada, lo cual incluye la
concesién de becas para el cursado de posgrados y becas para finalizacién de
posgrados.

- Aprobacién de una nueva Ordenanza de posgrados.

- Buen funcionamiento del Régimen de Dedicacion Total, tanto en la demanda,
como el proceso de evaluacion, como en la satisfaccion, de acuerdo con la
prioridad otorgada politicamente a este régimen.

- Avances en la instalacion del Bioterio de la Universidad de la Republica.

- Aprobacion y puesta en marcha del Prorrectorado de investigacion.

- Disefio de un marco légico para la evaluacion del funcionamiento de la Comision
Sectorial de investigacion cientifica con especial énfasis en sus instrumentos de
investigacion.

- Avances en el empleo de la asi llamada inteligencia artificial para la
evaluacion ex — post.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024 y su
contribucién alas lineas programaticas para el quinquenio 2020 - 2024

Los resultados obtenidos estan alineados con las lineas programaticas. No se avanzé
en aspectos de la dedicacion total (compartidas con el medio) ni se logré6 una mejora
tan sustantiva como seria deseable en la vinculacién con el sector publico, privado y la
sociedad, aunque los programas existentes se desarrollaron adecuadamente y se
inicié el trabajo conjunto con la Camara de Industrias y se dio continuidad al trabajo
conjunto con la Intendencia de Montevideo. La satisfaccién de la demanda del régimen
de DT se ha realizado merced a apoyos de la Udelar por redistribucién de recursos
mas alla de un apoyo parlamentario puntual.

Perspectivas para el afio 2025

Las perspectivas son promisorias. Mas alld& de la continuidad de los
instrumentos/programas habituales del prorrectorado, se espera la apertura del
Bioterio Central, la puesta en funcionamiento de los Institutos de investigacion, la
mejora en el programa de apoyo institucional a través de una revision, y/o evaluaciéon y
reorganizacion de los posgrados con el norte de ir hacia un sistema de posgrados, la
consolidacion del Espacio Antartico y el comienzo en la ejecucién de proyectos
relacionados con el continente helado (fondo conjunto con ANII y IAU), la puesta en
marcha del Fondo Sectorial Cannabico (fondo conjunto con ANII-IRCCA-Junta
Nacional de Drogas), evaluacion de programas de vinculacién en trabajo en el marco
de PolicyLAb de Unesco, la concrecién de acuerdos nacionales sobre la evaluacion de
la investigacién con todos (o la notable mayoria) de las instituciones que hacen
investigacion en Uruguay.

Avanzar en la creacion de una unidad de informacion, monitoreo y evaluacion para el
conjunto de los instrumentos de politica del prorrectorado.

Avanzar en la organizacién y/o evaluacion de los posgrados en la Universidad de la
Republica.
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Régimen de dedicacion total (RDT)

El Régimen de Dedicaciéon Total fue creado por la Udelar en 1958, y es el programa
académico mas importante que tiene el pais para promover la produccién de
conocimiento en todos los campos del saber y la creacion cultural, tanto en términos
del estimulo econémico que representa en los ingresos de las y los académicos,
como por su trayectoria y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Los docentes pueden aspirar a ingresar al Régimen de Dedicacién Total
presentando sus antecedentes académicos y una propuesta de trabajo para
desarrollar en un periodo de tres afos. Las renovaciones se realizan a partir
del informe de lo actuado en el periodo correspondiente, el cual es evaluado en
el servicio universitario del docente y en la Comisién Central de Dedicacién Total.

Este programa tiene como principal propésito promover la dedicaciéon tiempo
completo a las actividades y funciones universitarias con énfasis en el estimulo a la
produccion de conocimiento de calidad.

Cargos Docentes en RDT

G°2 G°3 G°4 G°5 Total

Docentes RDT 250 513 308 245 1.316

Fuente: SIAP — Padrén Abril de 2024

Evolucion de los docentes en régimen de Dedicacion Total segln
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Evolucién de la participacién de la mujer en el régimen de Dedicacion Total
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Espacio Interdisciplinario

La Udelar en el afio 2006 inici6 un proceso de transformacién de su estructura
académica, con el objetivo estratégico de aumentar y favorecer la colaboracién e
integracion de las distintas disciplinas para atender los desafios que imponen tanto el
avance del conocimiento como la busqueda de soluciones a los problemas del
desarrollo. Para avanzar en esa direccion, el Consejo Directivo Central cre6 en
2007 el Espacio Interdisciplinario (El), que alberga y promueve actividades
interdisciplinarias y de relevancia nacional de investigacion, ensefianza y extension.
Para ello, cuenta con diversos instrumentos con convocatorias regulares desde su
creacion:

1) Centros Interdisciplinarios; 2) Nucleos Interdisciplinarios; 3)  Fortalecimiento
de Colectivos Interdisciplinarios; 4) Semillero de Iniciativas Interdisciplinarias; 5)
Eventos Interdisciplinarios y 6) Apoyo a la Investigacion Estudiantil Interdisciplinaria.

Principales logros y contribuciones en el afio 2024

Convocatorias a Programas Financiables:
Brevemente, la gestién de las convocatorias de los programas financiables incluye: la
revision y aprobacion de las bases, la gestion de los formularios en linea, atencion de
consultas, revision de los documentos de las postulaciones, el trabajo con las
comisiones asesoras, la comunicacién con los responsables, el pedido de informes y
la coordinacion de presentaciones finales de los grupos. En el 2024 se realizaron las
siguientes convocatorias:

- Nucleos Interdisciplinarios (afios pares)

- Eventos Interdisciplinarios (dos veces al afio)

Durante el afio 2024, continuaron funcionando 5 Centros, 8 Nucleos Interdisciplinarios,
13 Fortalecimientos y 10 Semilleros. Ademas, se financiaron 12 Eventos (por
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informacion sobre cada grupo financiado ver “Programas” en
https://www.ei.udelar.edu.uy/).

Es importante destacar que cada uno de los grupos realiza actividades de
investigacion, ensefianza y extension en el marco del proyecto financiado. Ademas,
los grupos que reciben financiamiento cuentan con el respaldo institucional durante
todo el periodo de apoyo, abarcando aspectos como la disponibilidad de espacios para
actividades y cursos, la gestion relacionada con la contratacion de personal docente y
la difusiébn de sus iniciativas. La incorporacion de estos aspectos resulta compleja al
momento de redactar las memorias anuales.

Ensefianza - Programa de Educacion Superior Inter y Transdisciplinaria (ProESIT) del
Espacio Interdisciplinario

Cursos nacionales

Durante el afio 2024 se continué con el desarrollo del Programa de formacién en
investigacion y educacion inter y transdisciplinaria (ProESIT), destinado a docentes,
estudiantes de grado y de posgrado, diversificando las propuestas. En particular se
desarrollaron los siguientes cursos:

Minicurso 3i _ M3l Nuevas herramientas para viejos archivos. Los Minicursos 3i son
cursos interdisciplinarios, intensivos e integrados para estudiantes de grado de la
Udelar. El objetivo principal del curso fue generar un espacio de trabajo
interdisciplinario en el cual los estudiantes desarrollaron y optimizaron habilidades de
trabajo en equipo para la resolucion de teméticas complejas en torno a los procesos
que implican la digitalizacion de archivos histéricos, con acento en publicaciones
periddicas.

Curso Introduccion a la interdisciplina - dirigido a estudiantes de grado de todas las
orientaciones de la Universidad de la Republica, sin importar el nivel de avance de la
carrera que se encuentren cursando. Tiene por objetivo brindar herramientas
conceptuales que permitan a los estudiantes contextualizar, analizar y reflexionar en
relaciéon a la interdisciplina poniendo énfasis en conocer y comunicar la situacién de la
interdisciplina en la Udelar.

Cursos internacionales

Programa Venir 2024: Espacio de Intercambio Estudiantil Interdisciplinario. Tema:
Abordaje interdisciplinario de los factores determinantes del consumo de frutas y
verduras en la poblacién Uruguaya. El Programa Venir es una iniciativa de la Unidad
Académica que busca promover el desarrollo de oportunidades de educacion superior
interdisciplinarias, interculturales e internacionales para estudiantes de grado. En su
tercera edicion en 2024, a través de un acuerdo académico con la Universidad de
Maastricht de los Paises Bajos, 10 estudiantes del programa Estudios Globales de esa
universidad participaron de una instancia de investigacion junto con estudiantes de
grado de la Udelar. Para los estudiantes de la Udelar, se trata de una oportunidad de
“internacionalizacion en casa”.

Desarrollo de propuesta de posgrado y formacién docente
Escuela de Verano de Educacién Interdisciplinaria- febrero 2024: Enfocada en la
formacion docente, busca familiarizar a los participantes con metodologias que

faciliten el aprendizaje centrado en el estudiante y el desarrollo de habilidades para el
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trabajo en equipos interdisciplinarios. En particular, en esta edicion participaron
docentes de grupos financiados por los programas del El, con la idea de realizar una
Maraton Interdisciplinaria de Minicursos 3i en febrero del 2025.

Taller de Transdisciplina Aplicada de la Udelar: El taller se desarrollé de forma virtual
para permitir la participacion de personas del interior y otras con actividades
diversas que les facilitaba esta modalidad. El objetivo general del mismo fue
proporcionar a los/las participantes metodologias y herramientas para abordar
la solucién de problemas complejos y vivenciar el desarrollo de un proyecto
transdisciplinario en equipo, ademas de aprender técnicas y herramientas para
integrar diferentes perspectivas y conocimientos en la préctica. Se trabaj6 en
tres equipos, con un proyecto central elegido por cada grupo que los guié por
las diferentes etapas del proceso permitiéndonos aplicar de forma practica las
herramientas vistas en clase. El perfil de participantes fue muy diverso y
variado lo que propicié un interesante intercambio de conocimientos entre
diferentes disciplinas como: biologia humana, terapia ocupacional, ciencias
veterinarias, ingenieria civil, ciencias antropologicas, disefio industrial,
relaciones laborales, arquitectura y trabajo social.

Comunidad de Practicay redes inter y transdisciplinarias

Cuarto Congreso Latinoamericano de Investigacion y Educacion Superior
Interdisciplinaria (IEI2024).

El Congreso IEI promueve la colaboracion y el didlogo entre universidades
latinoamericanas en torno a temas de inter y transdisciplina. Esta iniciativa nacié en
Montevideo en el afio 2016 como una propuesta del Espacio Interdisciplinario de la
Universidad de la Republica, con la intencion de construir un ambito regional para
compartir  experiencias, desafios y aprendizajes vinculados a practicas
interdisciplinarias en la investigacion y en la educacion superior.

En el afio 2024, el Congreso Latinoamericano de Investigacion y Educacion Superior
Interdisciplinaria (IEl) regresé a Montevideo, marcando un momento especial de
celebracion, balance y proyecciéon futura para el Espacio Interdisciplinario (El). Se
celebré, del 23 al 26 de julio, en las instalaciones del LATU, en el marco de la
conmemoracioén de los 15 afios del Espacio Interdisciplinario. Este evento se consolid
como un hito en la historia de la interdisciplina en América Latina, reafirmando el
compromiso de Udelar con el fomento del dialogo académico y la busqueda colectiva
de soluciones a problemas complejos desde mdltiples saberes.

El congreso nucle6 246 trabajos y 450 participantes provenientes de 20 paises y 95
instituciones, destacandose la participacion de 78 universidades latinoamericanas,
tanto publicas como privadas. Esta nutrida presencia reflejo el creciente interés y
compromiso de la region con los enfoques inter- y transdisciplinarios.

IEI2024 se constituyé como un espacio latinoamericano para el dialogo, el intercambio
de experiencias, el debate y la busqueda de soluciones a problemas complejos, cuya
resolucion requiere la articulacion de mdultiples saberes y disciplinas. A través de
sesiones plenarias, mesas tematicas, talleres y espacios de discusién, se abordaron
temas como los desafios estructurales y culturales del trabajo colaborativo, aspectos
metodoldgicos y modelos de evaluacion para proyectos interdisciplinarios.
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Un aspecto destacado fue la presentacién y discusién de experiencias desarrolladas
por grupos interdisciplinarios financiados por los programas del El a lo largo de sus 15
afios de existencia. Esta dimension histérica y celebratoria del congreso permitié no
solo mirar hacia el futuro de la interdisciplina en la region, sino también reconocer y
valorar el camino recorrido.

En conjunto, el IEI2024 representd una instancia clave para fortalecer redes, compartir
aprendizajes y construir una agenda comun latinoamericana en torno a la investigacion
y la educacion superior interdisciplinaria.

Participacién en redes internacionales:
- Global Alliance for Inter- and Transdisciplinarity (itd-alliance.org)

- Encuentro Latinoamericano y del Caribe de Investigacion y Educacion Superior
Interdisciplinaria (Enlace IEI, enlaceiei.org)

- Network of Interdisciplinary and Transdisciplinary Research Organisations — Oceania
(Nitro-Oceania, nitro-oceania.net)

Jornadas de presentacion de resultados de los grupos. Se realizaron encuentros
virtuales, -abiertos a la comunidad académica de la Udelar-, donde los responsables
de las propuestas expusieron ante sus pares los resultados o productos del trabajo de
los grupos.

Investigacion

Numero especial de la Revista InterDisciplina de la UNAM. Docentes de la Unidad
Académica trabajan en varias lineas de investigacién con vistas a la publicacion de 5
trabajos en un numero especial de la revista. Ademds, se ha invitado a participar a
grupos inter y transdisciplinarios con una trayectoria extensa y trabajo consistente a lo
largo de los afios. El tema central del numero especial sera: "Contextos Regionales”.
Los editores seran integrantes de la Unidad Académica del El. La convocatoria se
realizé en octubre de 2024, con fecha de publicacion en septiembre de 2025.

Extension

El trabajo de extensién de la Unidad Académica se entrelaza con las actividades de
ensefianza, donde se interactia con organizaciones sociales en el marco de los
cursos para estudiantes.

Gestion

Gestion de Grupos Financiados de los programas del EI.

Gestion del Cuarto Congreso Latinoamericano de Investigacion y Educacion
Interdisciplinaria (IEI2024, congresoiei2024.ei.udelar.edu.uy).

Gestion de actividades de ensefianza. El Espacio Interdisciplinario carece de bedelia,
por lo que el trabajo de gestion de cursos es realizada por la Unidad Académica:
difusion, inscripciones, seleccion, elaboracion de actas, preparacion y entrega de
certificados.
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Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024 y su contribucion a
las lineas programaticas para el quinquenio 2020 - 2024

El Espacio tiene como objetivo promover, generar y fortalecer estrategias de trabajo
universitario que aborden de manera integral fendmenos y problemas que trascienden
los limites disciplinares. Esto implica abarcar las tres funciones universitarias:
ensefianza, investigacion y extension.

En el afio 2024, el ElI avanz6 en la consolidacion de su papel como espacio de
innovacién educativa inter y transdisciplinaria en la Udelar, ofreciendo oportunidades
formativas para estudiantes y docentes.

Se continu6 el fomento y apoyo al trabajo inter y transdisciplinario mediante los
programas financiables: Centros, Nucleos, Fortalecimientos, Semilleros y Eventos
Interdisciplinarios. Durante el 2024, se gestionaron 36 grupos activos: 5 Centros, 8
Nucleos, 13 Fortalecimientos y 10 Semilleros. Ademas, se financiaron 12 Eventos (por
informacion sobre cada grupo financiado ver “Programas” en
https://www.ei.udelar.edu.uy/). Se realizaron nuevas convocatorias de los programas
de Nucleos y Eventos Interdisciplinarios.

El afio 2024 marca un hito en la articulacién académica y el fortalecimiento de redes:
- IE12024 (Congreso Latinoamericano de Investigacion y Educacién Interdisciplinaria)

Fue el evento mas relevante del afio. Reunié 450 participantes de 95 instituciones en
20 paises. Sirvi6 como espacio de intercambio, evaluacién histérica de los 15 afios del
El y proyeccion regional de la interdisciplina.

- Participacion activa en redes internacionales

Como la Global Alliance for Inter- and Transdisciplinarity, NITRO-Oceania y Enlace IEI,
reforzando el posicionamiento global del EI como referente en interdisciplina

Perspectivas para el afio 2025

Se ha organizado el calendario de actividades 2025 en las que destaca:

- Feb 2025 - Primera Maratén Interdisciplinaria con 5 Minicursos simultaneos a
cargo de docentes que participaron de la Escuela de Educacion
Interdisciplinaria 2024. Estara abierta a estudiantes de grado de toda la Udelar.

- Feb-Agosto 2025 - Gestion de Convocatorias. Se comienza a aplicar un

cronograma ajustado que permite tener las convocatorias en ciclos mas cortos.
Esto incluye para el 2025 la apertura de los programas a Centros, Nucleos,
Fortalecimientos, Semilleros, Eventos | y Eventos II.

- Jun-Ag 2025 - 2 Escuelas de Educacion Interdisciplinaria para docentes, una
en junio en Montevideo y la segunda en agosto en Paysandu.

- Set 2025 - Se prevé la publicacibn de un numero especial de la revista
Interdisciplina de la Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM),
titulado "Contextos Regionales”, que sera publicado en septiembre de 2025.
Este numero esta dedicado a visibilizar las trayectorias de equipos
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interdisciplinarios en Latinoamérica, y busca reunir aprendizajes, reflexiones
profundas, analisis criticos y enfoques innovadores sobre el trabajo
colaborativo en nuestras regiones.

- Set 2025 - Curso de Posgrado: Taller de transdisciplina aplicada

- Nov 2025 - Programa Venir 2023: Seguridad Alimentaria, con estudiantes de la
Udelar y de la Universidad de Maastricht. El equipo docente incluye integrantes
del Nucleo de Alimentacion y Bienestar, de la Unidad Académica del Espacio,
de la Escuela Universitaria Centro de Disefio y de la Facultad de Derecho.

» Integracién de conocimientos y practicas en la comunidad.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar y ampliar el desarrollo de
actividades de extension universitaria y relacionamiento con el medio.

La extension, las actividades en el medio y las practicas integrales en la Udelar
tuvieron un profundo desarrollo en las Ultimas décadas promovidas por la Comisién
Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM). Este tipo de actividades
resultan de importancia en la medida en que comprometen a la Udelar con el medio en
el cual se inserta, al tiempo que permite a sus integrantes aprender de los distintos
fendmenos sociales. A esto se agrega la funcién de retroalimentacion que cumple
sobre las actividades de ensefianza e investigacion.

Su ejecucion corresponde fundamentalmente a: el Servicio Central de Extension y
Actividades en el Medio (SCEAM), las Unidades de Extension de los Servicios
Universitarios y la Red de Extensibn como mecanismo de intercambio y articulacion, y
los programas integrales: el Programa Integral Metropolitano (PIM) y Aprendizaje-
Extension (APEX).

Entre los principales instrumentos para su desarrollo destaca la conceptualizacién en
2009 de los Espacios de Formacion Integral definidos como dmbitos para la promocion
de las préacticas integrales en donde las funciones de ensefianza, extension e
investigacion retroalimentan su quehacer en la formacion de estudiantes universitarios
en vinculo con la realidad social.

Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM)

Durante el afio 2024, uno de los aspectos mas importantes estuvo vinculado con el
proceso de discusion, elaboracion y concreciébn de la propuesta del nuevo
prorrectorado de extension, en el marco del proyecto “Universidad en Movimiento”,
impulsado por el rectorado. El documento exigié un esfuerzo de estudio, diagndstico y
evaluacion de la situacion actual tanto de la politica sectorial de extensién como de las
unidades académicas centrales vinculadas con proyectos de extension e integralidad.
La nueva propuesta reconoce distintos niveles, ordena y potencia los espacios de
trabajo. El desafio inmediato consiste en la implementacion y puesta en
funcionamiento de todas esas ideas.

Por otro lado, el prorrectorado mantuvo sus lineas de convocatorias concursables para
toda la Udelar. Durante el afio 2024 se mantuvieron los criterios generales, pero se
enfatizaron las propuestas que fomentaran los estudios y trabajos desde las
perspectivas étnico raciales, en el marco de una Universidad que se declard
“antirracista”.
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A su vez, ademas de los trabajos de fortalecimiento de los programas integrales
territoriales existentes (como el PIM y el APEX), se realizaron importantes avances
programaticos y politicos en nuevos programas emergentes, en particular en el
proyecto en la zona de la Cuenca de Casavalle.

Por dltimo, el prorrectorado también trabajé en nuevos procesos de planificacion
presupuestal y en la elaboracion de la propuesta programatica sectorial para el
proximo quinquenio.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024

Dentro del marco de las lineas y acciones previstas, tanto a nivel de las convocatorias
concursables como de la realizacién de cursos y trabajos de promocion, los resultados
son razonablemente satisfactorios. Los programas integrales existentes también han
cumplido sus actividades segun los objetivos trazados. Por otro lado, los avances en el
disefio de nuevas iniciativas han ocurrido de forma adecuada, aunque a veces se
pretende imprimir un ritmo mas acelerado y con compromisos ciertos de las distintas
partes involucradas.

Sin embargo, se vuelve a insistir con los problemas que se observan para poder
disefiar y ejecutar politicas sectoriales bajo otros criterios y objetivos. La ausencia de
mecanismos de evaluacién (tanto a nivel del trabajo docente como de las propias
herramientas que sostienen la organizacién), la falta de procesos de planificaciéon (con
metas definidas e indicadores consensuados), la debilidad programatica y
presupuestal de los instrumentos de promocion de la extension y la integralidad y la
limitacion de las agendas teméaticas del trabajo, aparecen como las principales
dificultades que, muchas veces, comprometen acciones para los quinquenios pero
luego no se pueden llevar a cabo.

Perspectivas para el afio 2025

Para el afio 2025 se trabajara en varios planos a la vez. En primer lugar, tal cual lo
encomendd el CDC, debe iniciarse en proceso de instrumentacion del nuevo
prorrectorado de Extension y Programas Integrales. Eso implicara un esfuerzo de
concrecién normativa y adecuacion funcional, que demandara discusiones pero
también esfuerzos por parte de los actores involucrados (docentes, funcionarios
técnicos y administrativos).

En segundo lugar, y como consecuencia de los anterior, se trabajara en el disefio de la
nueva unidad académica central, llamada ahora Departamento de Extension y
Programas Integrales. El desafio aqui es construir nuevas areas de trabajo, y definir
con claridad qué cosas hay que sostener para concretar una politica de extension en
toda la Udelar.

En tercer lugar, la ambicion programatica vinculada con los espacios de los llamados
“programas integrales” implica un trabajo de articulacion académica que debe
desembocar en la creaciébn de una “comisidn de programas integrales” con
participacion de todos los prorrectorados y de representantes de equipos que integran
los programas actualmente vigentes.

En cuarto lugar, en el marco de la discusion del presupuesto nacional, el prorrectorado
tiene prevista la presentacion de los proyectos de los nuevos programas integrales,
cuyo despliegue requiere de nuevos recursos.
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En quinto lugar, el prorrectorado impulsard un trabajo de evaluacién y diagndstico de
la extension en la Udelar, a través de un equipo compuesto por docentes del
Departamento de Extension y asistentes académicos del prorrectorado. Eso supondra
un trabajo de investigacion y de puesta a punto de los instrumentos y capacidades
actuales para disefnar, implementar y evaluar una politica sectorial. En paralelo, se
promovera un dialogo universitario sobre la extension y la integralidad, que reconozca
las dificultades conceptuales de la funcién, que sea capaz de incorporar perspectivas
plurales y que habilite escenarios y actores de la mas diversa indole para procesar
esos dialogos.

» Consolidacion de programas de posgrado.

Esta linea programatica tiene como objetivo general expandir la formacion de
posgrado de calidad en toda la Udelar.

El desarrollo de la ensefianza de posgrado

La Udelar desarrolla la ensefianza para graduados en diversos niveles y en todas las
areas de conocimiento. La formacion de posgrado - intrinsecamente vinculada a la
investigacién cientifica y la creacion cultural - es una dimensién clave para la
expansiéon de conocimiento avanzado en el pais y el fortalecimiento de las
capacidades humanas imprescindibles para el desarrollo social y cultural. Expandir la
oferta y el acceso efectivo a formacion de posgrado de calidad, tanto para
ciudadanos nacionales como extranjeros - no hay universidades de calidad sin
movilidad internacional - es una apuesta estratégica para la expansion de las
capacidades creativas endogenas, en didlogo con el mundo e integradas a la
sociedad.

A continuacién, se presenta la oferta de posgrados, su poblaciéon estudiantil e
ingresos, asi como los instrumentos desplegados por la Comision Sectorial con el fin
de potenciar su calidad y acceso por parte de los estudiantes.

Oferta de posgrados

Siguiendo la ordenanza de Carreras de Posgrado del afio 2001 la Udelar brinda
titulos de Especializacion, Maestria y Doctorado. Dentro de los primeros se
encuentran aquellos que tienen como finalidad el perfeccionamiento en el dominio de
un tema o area determinada en una profesibn o campo de aplicacién de varias
profesiones o disciplinas cientificas. En el caso de la Maestria el objetivo es
proporcionar una formacion superior a la del graduado universitario en un campo del
conocimiento.

La formacion de Doctorado constituye el nivel superior de formacién de posgrado y
su objetivo es asegurar la capacidad de acompafiar la evolucion del area de
conocimiento correspondiente, una formacioén amplia y profunda en el area elegida, y
la capacidad probada para desarrollar investigacion original propia y creacién de
nuevo conocimiento.
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Oferta de posgrado 2007 — 2024

Carreras de posgrado 2007 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Doctorados 11 33 33 35 36 37 37 37
Maestrias 44 [ 88 | 94 | 94 | 99 | 101 | 101 | 101

Diplomas - Especializaciones| 81 | 188 | 187 | 186 | 191 | 196 | 201 | 185
Total 136 | 309 | 314 | 315 | 326 | 334 | 339 | 323

*Dato preliminar abril 2025
Fuente: Servicios universitarios

Del mismo modo que para nuevas ofertas de ensefianza de grado, existen iniciativas
de formaciones de posgrado proyectadas, aun no aprobadas por los Claustros, que
requieren de recursos para su concrecién como el Diploma en Gestién Universitaria
y Académica (Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion).

Poblacion estudiantil e ingreso

De acuerdo a los datos del relevamiento continuo de estudiantes de posgrados
del afio 2024, 7.990 personas correspondientes a un total de 8.894 inscripciones a
carrera, completaron el formulario autogestionado. El 65,3% de los estudiantes que
completaron el formulario son mujeres.

En ese afio el nimero de ingresos a ofertas de posgrado fue de 2.630.

Ingresos de posgrado
Promedios quinquenales: 2010 — 2024
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Fuente: Bedelias de los servicios universitarios, Sistema de Gestion de Bedelias,
Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza

En cuanto a la composicion de los estudiantes de posgrado se aprecia que predomina

la presencia de mujeres y que el campo disciplinar con mayor ingreso es el Area
Salud.
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Ingresos de alumnos de posgrado por sexo, segun area, afio 2024

Area Varon % Mujeres % Total %
Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat 304 48,9% 318 51,1% 622 100%
Social y Artistica 296 35,1% 548 64,9% 844 100%
Salud 280 28,3% 708 71,7% 988 100%
Posgrados Compartidos 55 31,3% 121 68,8% 176 100%
Total Universidad 935 35,6% 1.695 64,4% 2.630 100,0%

Fuente: Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza y servicios universitarios

Egresos

Durante 2023 se registraron 1.488 egresados de las carreras de posgrado. Como
correlato de las inscripciones, en su mayoria son mujeres que completaron posgrados

del Area Salud.

Egresos de estudiantes de posgrado por sexo, segun Area (*), afio 2023

(Preliminar)
Area Varones % Mujeres % Total %
Tecnologias y Ciencias de la

Naturaleza y el Habitat 130 43,9% 166 56,1% 296 100%
Social y Artistica 147 32,9% 300 67,1% 447 100%
Salud 157 23,8% 502 76,2% 659 100%
Posgrados Compartidos 29 33,7% 57 66,3% 86 100%
Total Udelar 463 31,1% 1.025 68,9% 1.488 100%

* Incluye las Especializaciones Médicas
Fuente: Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza y servicios universitarios.

Egresos de estudiantes de posgrado — Promedios quinquenales
2009 - 2023
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Gestion Administrativa de la Ensefianza
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Entre 2019 y 2023 egresaron el doble de personas que entre 2009 y 2013. Dato
totalmente alentador si tenemos en cuenta los beneficios a nivel econémico y de
desarrollo que la finalizacion de estudios de posgrado puede tener.

Apoyos a estudiantes de posgrado y posdoctorados nacionales

La Comisién Sectorial de Posgrado (CSP) es el 6rgano del cogobierno universitario
encargado de la coordinacion, el estimulo y el desarrollo de la actividad de posgrado
de la Universidad en todo el pais. Funciona en el ambito del Prorrectorado de
Investigacién y para la ejecucién de sus cometidos cuenta con el asesoramiento
permanente de la Comisién Académica de Posgrado, en funcionamiento desde el afio
2001.

La CSP es una de las dos fuentes de financiamiento para docentes y estudiantes que
deseen realizar estudios de posgrado en el pais; la otra es el programa de Becas de
posgrado nacional de la ANII. Entre los apoyos regulares que brinda se destacan las
siguientes modalidades:

En el afio 2024 la CSP otorgé 216 becas de posgrado. Se financiaron 110 en el
llamado de Becas de Apoyo a docentes (BF), divididas en 60 maestrias 50 doctorados.
Por otra parte se financiaron 104 becas de Apoyo a la finalizaciéon (BF), divididas en 57
de maestria y 47 de doctorado. Ademas en 2024 se financiaron 2 becas para docentes
del Area Salud.

» Fomento de redes de colaboracion en el pais, laregiéon y el mundo.

Esta linea programatica tiene como objetivo general aumentar y fortalecer el trabajo
de la Udelar en cooperacion con otros actores a nivel nacional, regional e
internacional.

Servicio de Relaciones Internacionales (SRI)

Durante el ejercicio 2024 se continué trabajando en la concrecién de vinculos
institucionales con Universidades y centros de investigacion extranjeros al tiempo que
se fortaleci6 la participacion en diversas redes.

La relacién con mudltiples representaciones diplomaticas en nuestro pais, asi como la
difusion, implementacion y gestion de avales para diversas convocatorias relacionadas
con redes internacionales ha continuado siendo la constante del trabajo desarrollado
desde el SRI. En este sentido, cabe mencionar a modo indicativo: proyectos con la
Unién Europea: Horizonte Europa y MSCA, Erasmus en sus diversas modalidades y
Erasmus Plus: Key Action 2 y Jean Monnet, proyectos con la Union Europea,
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP), Becas del gobierno de
Japén y de la Fundacion Carolina para becas de estancias cortas posdoctorales y
doctorados, Becas Chevening de la Embajada Britanica en Uruguay; DAAD,
Alemania; Consorcio Caldo, Canada; Embajada EEUU Programa Fulbright y
Programa Euromodelo Joven,

Con respecto al primer punto es de destacar el trabajo con instituciones de la
Republica Popular China, de donde se recibieron diversas delegaciones, suscribiendo
acuerdos de cooperacion en distintas areas del conocimiento e impulsando ademas la
movilidad docente y estudiantil desde y hacia ese pais; la puesta en funcionamiento
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del Centro Franco Uruguayo de Altos Estudios de la Udelar (CFU) a través de un
convenio con la Embajada de Francia.

Se concreté y desarrollé el proyecto de Cooperacién Triangular Bolivia - Japon —
Uruguay: Mantenimiento y gestion de equipos biomédicos (Formacidén en ingenieria
biomédica para personal en la regibn Sudamérica), impulsado desde la Facultad de
Ingenieria y con financiamiento de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
(JICA), el Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo de Bolivia y la
Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI); la renovacién por el periodo
2024 - 2028 del proyecto de cooperacion internacional Instituto Franco-Uruguayo de
Fisica (IFU®) entre el Centre de la Recherche Scientifique (CNRS) - Francia, el
Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA) y la Universidad de la
Republica — Facultades de Ciencias e Ingenieria; y el trabajo de manera continua e
incremental en el desarrollo de proyectos Collaborative Online International Learning
(COIL) en colaboracién con diversas universidades de todo el mundo.

Asimismo, este afio se concretd la inauguracion del Centro de Lengua Portuguesa a
través de un acuerdo de cooperacién con la Embajada de Portugal y el Cambes —
Instituto da Cooperacao e da Lingua.

En cuanto al fortalecimiento de la participacién en redes internacionales, en 2024, la
Udelar adhiri6 a: Organizacion Universitaria Interamericana (OUI-OHE); Consorcio
Universitario Fudan-America Latina (FLAUC); Asociacién Internacional de
Universidades (IAU), grupo ZICOSUR Universitario y Magalhaes Network; mientras
gue continud participando en los programas de la AUGM y sus movilidades docentes,
estudiantes de grado y posgrado y gestores.

En el marco de esta dltima red se organizaron entre el 6 y el 7 de noviembre las 31°
Jornadas de Jovenes Investigadores de la AUGM denominadas Educacién Superior,
Bienestar Colectivo y Convivencia Democrética, en donde se presentaron mas de 700
trabajos desarrollados por equipos de 43 universidades de AUGM.

Asimismo, la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) vy la
Coordinacién de la formacién del personal de nivel superior (CAPES) de Brasil
lanzaron la primera convocatoria de su programa conjunto, orientado a promover la
investigacion y la formacién de recursos humanos de alto nivel a través del
intercambio cientifico y la movilidad académica entre Instituciones de Educacion
Superior (IES) brasilefias y universidades miembros a la AUGM.

En este marco, desde el SRI se instrumenté la convocatoria que permitid la
presentacion de 51 proyectos por parte de académicos de la Udelar.

Se trata de una convocatoria orientada a propuestas bilaterales o multilaterales, en
todas las areas del conocimiento, que involucren universidades de Brasil y de AUGM.

Asimismo, se profundiz6 y consolido el trabajo de internacionalizacién a nivel regional
tanto en lo que refiere a redes como al vinculo bilateral con universidades e
instituciones de educacion superior, en particular con universidades mexicanas como
la UNAM, Veracruz, Guadalajara, Guanajuato y Monterrey.

Especificamente del relacionamiento con la UNAM destaca la participacion por
segunda vez en la Feria Internacional del Libro de las Universitarias y los
Universitarios (FILUNI), en esta instancia como invitada de honor de su organizadora,
entre el 27 de agosto y el 1 de setiembre de 2024. Alli, se congregaron 181 sellos
editoriales universitarios, mas de 10.000 titulos de paises de las Américas y de Europa
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y mas de 200 actividades. La Udelar dispuso su presencia con alrededor de cincuenta
actividades, una numerosa delegacion universitaria y 3.000 ejemplares de alrededor
de 270 titulos.

Continuando con el proceso de trabajo iniciado con el Instituto Antartico Uruguayo, en
articulacion con el Prorrectorado de Investigacién, una delegacion de la Udelar
particip6 en la celebracion del 40° aniversario de la Base Cientifica Antartica Artigas,
incorporandose a la campafa Antartica 2024-2025.

En la linea referida a la movilidad académica se mantuvieron los programas existentes
y se lanzd la primera convocatoria del Programa Piloto de Movilidad Estudiantil,
denominado Pasaporte Udelar, en el marco de los convenios bilaterales suscritos con
universidades extranjeras, por el cual 24 estudiantes viajaran al exterior durante 2025.

A nivel regional, en atencion a la critica situacién que atraviesa el sistema publico
universitario argentino, se realizaron diversas propuestas orientadas a colaborar en el
mantenimiento de vinculos académicos con estas instituciones. En particular, se
establecié para las convocatorias 2024-2025 del Programa 720-Contrapartida de
Convenios, que de forma excepcional para movilidades hacia y desde universidades
publicas argentinas puedan contemplarse postulaciones que cuenten con carta de
invitacion aun cuando las mismas no establezcan un compromiso de contrapartida.

Otro hecho a destacar, vinculado con el relacionamiento a nivel nacional, regional e
internacional tiene que ver con el trabajo referido a la mejora continua en los tiempos
de tramitacion de convenios, la descentralizacion de algunos procesos y el
asesoramiento permanente en relacion a los procedimientos. Asimismo, se ha
continuado trabajando en la optimizacion de los recursos presupuestales disponibles
en el Servicio de Relaciones Internacionales con el objetivo de lograr un mayor
impacto en las actividades de internacionalizacion.

Lo anterior redundé en la firma de 352 convenios nacionales y 138 convenios
internacionales. Asimismo, desde la Oficina de informacién, orientacion y apoyo a
estudiantes extranjeros y migrantes en la Udelar, en articulacién con el Programa de
Respaldo al Aprendizaje (Progresa), se continuaron desplegando diversas acciones de
apoyo a esta poblacion; se fortaleci6 la linea de cooperacion vinculada a la ensefianza
de Idiomas a través del Centro de Lenguas Extranjeras; y se aprobaron 21
membresias de diversos Servicios Universitarios a redes académicas internacionales,
a través de una convocatoria abierta. Por ultimo, la Udelar continu6 participando
activamente en las conferencias regionales y mundiales de educacién superior
organizadas por diversas redes de universidades: NAFSA, EAIE y FAUBAI.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024

La evaluacién global de todas estas actividades resulta altamente positiva ya que
confluyen con las lineas de trabajo contenidas en el Plan estratégico de desarrollo de
la Universidad de la Republica para el quinquenio 2020 — 2024. La ampliacién tanto
desde el punto de vista cuantitativo, asi como cualitativo, profundizan la dimension de
internacionalizacion contenida en los lineamientos generales del plan quinquenal,
colaborando desde el Servicio de Relaciones Internacionales con las iniciativas
planteadas por los Servicios universitarios e impulsando nuevas lineas de trabajo y
cooperacion con universidades y centros de investigacion de la region y otros
continentes. La incorporacion de la Udelar a nuevas redes académicas, el aumento en
el numero de convenios firmados, asi como el incremento de las actividades
habituales relacionadas con los programas que vienen funcionando desde hace varios
afos, la incorporacibn de nuevos programas y el creciente relacionamiento y
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proyeccion institucional a nivel internacional resultan las caracteristicas mas
importantes de este periodo.

Perspectivas para el afio 2025

Las perspectivas de desarrollo del SRI para el ejercicio 2025, implican la
profundizacién de las acciones que se han venido desarrollando en el quinquenio y
gue fueron aprobados por el Consejo Directivo Central. En este sentido, teniendo en
cuenta las proyecciones regionales e internacionales respecto a las acciones de
cooperacion y movilidad, como asi también la presentacion del presupuesto
qguinquenal 2025 — 2029 se priorizara el trabajo en las siguientes lineas:

— Profundizar y articular las acciones que permitan mejorar el vinculo con los
Servicios universitarios, atendiendo las necesidades especificas y poner a
disposicién las herramientas de gestién correspondientes desde el dmbito del
SRI.

— Propender al trabajo coordinado y articulado con los CENURES y la Comision
Coordinadora del Interior generando las condiciones para ampliarla
participacion de la comunidad universitaria en los temas de
internacionalizacion.

— Implementar las acciones necesarias para continuar profundizando los vinculos
con universidades de la Republica Popular China y del continente asiatico.

— Contribuir al sostenimiento de los vinculos académicos y de intercambio con
universidades publicas de la Republica Argentina.

— Aumentar el nidmero de movilidades en todos los programas gestionados
desde el SRI.

— Articular con los Prorrectorados y demas Servicios Centrales, los programas de
impulso a la internacionalizacion, optimizando y racionalizando los procesos de
evaluacioén y los instrumentos concursables.

— Mejorar y consolidar sistemas transversales de informacién internos que
permitan articular el trabajo con otros ambitos de la Udelar.

— Proyectar el funcionamiento de la Oficina de Asesoramiento a Extranjeros a
nivel de todas las sedes de la Udelar en el territorio nacional

— Consolidacion del Programa de Movilidad Estudiantil Udelar.

> Fortalecimiento de la coordinacién de instituciones de la educacién
publica.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar el trayecto de formacion
de los estudiantes en el transito de los distintos niveles educativos con mejor
coordinacion y cooperacion entre los actores del sistema educativo publico.

En el marco de las acciones de coordinacibn con actores institucionales de la
educacion publica se participa de distintos dmbitos como la Comision Nacional de
Educaciéon No Formal, la Comision Nacional de Educacion en Derechos Humanos, la
Comisién de Educacion Policial y Militar, Grupo de trabajo de Educaciéon y Migrantes y
el Grupo de trabajo de Educacion Abierta.

Cabe destacar que en la articulacion entre los equipos de ANEP y Udelar se han
consolidado mejoras en la gestion de las inscripciones de los estudiantes que egresan
de educacién media superior e ingresan en la formacion universitaria. Particularmente,
la certificacion de la culminacion de los estudios en la ensefianza media se realiza a
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través de un proceso de visado entre las instituciones, sin requerir la presentacién de
documentos adicionales como la férmula 69 por parte de los estudiantes.

Por su parte, la Comision Mixta ANEP-Udelar ha tenido un funcionamiento sostenido y
articula el trabajo de diferentes grupos integrados interinstitucionalmente que han sido
establecidos en el convenio vigente Udelar-ANEP.

Los grupos de trabajo de la Comisién Mixta originalmente creados se mantienen en
funcionamiento, ellos son:

o Observatorio sobre trayectorias estudiantiles: con el objetivo de realizar el
seguimiento de cohortes, anadlisis del transito vertical y horizontal de
estudiantes.

e Mejora de la gestiobn curricular entre instituciones: se procurara generar
mecanismos de coordinacién administrativa del egreso de la formacion media
superior y el ingreso a la Udelar, que en el marco de la actual emergencia
sanitaria resultan practicamente imprescindibles.

e Articulacion de programas de acompafiamiento a estudiantes.

e Articulacion académico-curricular: coordinacion de los perfiles de egreso de la
educaciéon media superior y los perfiles y requisitos de ingreso a la Udelar, asi
como la coordinacion territorial de la oferta educativa.

e Cooperacién académica para la ensefianza de las mateméticas y las ciencias.
e Posgrados conjuntos.
e Unidades Académicas Asociadas.

En el afio 2021 se integr6é a la Comision Mixta la Universidad Tecnoldgica (UTEC) y se
instalaron tres Sub-Comisiones Mixtas Regionales. Estas comisiones estan integradas
por las Direcciones de los Institutos Tecnoldgicos Regionales (ITR) de UTEC, de los
Centros Universitarios Regionales (CENUR) de Udelar, actores en territorio de la
DGETP vy los representantes de las Salas Regionales de Directores del CFE. El
objetivo es generar espacios concretos de trabajo conjunto en cada una de las
regiones.
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Programa 348. Transformacion y transparencia de la estructura institucional

Este programa tiene como proposito modernizar el funcionamiento de la Universidad a
nivel de sus estructuras académicas (departamentos e institutos), transformar el
modelo organizativo y de realizacion de tareas, agilizar y armonizar los procedimientos
para alcanzar una gestion transparente e integral con capacidad transformadora y
flexible, implementar la evaluaciéon sistemética de procesos y resultados, sostenida en
un sistema de informacion institucional robusto.

» Adecuacion de las estructuras académicas y la carrera docente para el
desarrollo de las funciones universitarias.

Esta linea programética tiene como objetivo general mejorar las condiciones de la
organizacion académica y del cuerpo docente para desempefar ensefianza,
investigacion, extension y gestién de calidad.

Estructurainstitucional y derecho al trabajo

La estructura de capacidades humanas de la Udelar se compone de docentes y
funcionarios técnicos, administrativos y de servicios. Asimismo, se cuenta con becarios
y pasantes que apoyan las actividades de Ensefianza, Investigacion, Extension y
Gestion.

Una dimensién significativa de una institucién educativa como la Udelar lo constituye el
nivel educativo general de sus trabajadores, mas alla de que se dedigue o no a tareas
docentes. El nivel educativo influye tanto en el comportamiento laboral de los
funcionarios como en sus actividades como ciudadanos o en su esfera privada.

A continuacion, se presentan las caracteristicas de funcionarios docentes y técnicos,
administrativos y de servicios. Se acompafa lo anterior con distintos programas o
actividades que la Udelar desarrolla en pos de garantizar las condiciones necesarias
para un efectivo derecho al trabajo.

Docentes

A 2024 la Udelar contd6 10.280 docentes que ocupan 11.505° cargos. Estos se
estructuran en grados del 1 al 5 y tienen siguiendo el Estatuto de Personal Docente
aprobado en 2019, las siguientes caracteristicas”

Grado 1 (Ayudante): Cargo de formacién, en el que el docente ejerce tareas de
colaboracion en la funcion de ensefianza, actuando siempre bajo la supervision de
docentes de grado superior. Puede colaborar en el desempefio de las otras funciones
siempre que estas estén orientadas fundamentalmente hacia su propia formacion.

Grado 2 (Asistente): Cargo de formacion, en el que se debe profundizar en los
conocimientos tendiendo a alcanzar el nivel que proporciona una formacion de
posgrado. El docente ejerce fundamentalmente tareas de colaboracién en las
funciones docentes. Se debe procurar encomendarle tareas que requieran iniciativa y
responsabilidad.

®No incluye cargos de cogobierno ni Esc. J de ISEF

"Los Consejos pueden establecer, mediante ordenanza, requisitos mas exigentes que los presentados de
manera precedente, siempre que se respete el principio de libre aspiracion y las caracteristicas que
definen los grados respectivos
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Grado 3 (Profesor Adjunto): Cargo que implica el ejercicio autonomo de las funciones
docentes, asi como el desempefio de tareas de coordinaciéon de cursos, de forma
habitual. Se le puede encomendar la orientacion de otros docentes y el desempefio de
tareas de gestion académica de acuerdo con la organizacion de la unidad académica
en gque actua.

Grado 4 (Profesor Agregado): Se distingue del grado precedente en que requiere
demostrar mayor originalidad y autonomia en el desempefio de las funciones. La
orientacion de las tareas a otros docentes debe ser de caracter habitual. Es
responsable de la formacion de otros docentes y tiene a su cargo tareas de gestion
académica, de acuerdo con la organizacion de la unidad académica en que actua.

Grado 5 (Profesor Titular): Significa la culminacion de la carrera docente y se distingue
de los grados anteriores en que debe poseer una actividad académica original y
autbnoma del més alto nivel, desarrollando lineas propias de trabajo. Ejerce tareas
que responden a las funciones docentes, siendo preceptiva la orientacion a otros
docentes en el conjunto de tales funciones. Tiene a su cargo tareas de gestién
académica, de acuerdo con la organizacion de la unidad académica en que actia.

Tal como se puede observar en el cuadro siguiente, la mayor presencia de docentes
se encuentra en los grados 1 a 3, con la siguiente distribucion

Docentes y puestos por grado

Grado Denominacién | Docentes % Cargos %
1| Ayudante 2.868 27,90% 3278 28,49%
2 | Asistente 3.623 35,24% 4059 35,28%
3| Adjunto 2.403 23,38% 2683 23,32%
4 | Agregado 759 7,38% 826 7,18%
5| Titular 627 6,10% 659 5,73%
Total 10.280 100% 11.505 100%

No incluye cargos de cogobierno ni cargos del Esc. J del ISEF
Elaboracion: DGPlan. Fuente: SIAP - Padrén abril 2024

Distribucién de docentes por sexo segun grado

Grado Mujeres Varones Total
1 59,5% 40,5% 100%
2 59,9% 40,1% 100%
3 53,0% 47,0% 100%
4 49,0% 51,0% 100%
5 38,4% 61,6% 100%
Total 56,1% 43,9% 100%

No incluye cargos de cogobierno ni cargos del Esc. J del ISEF
Elaboracion: DGPlan. Fuente: SIAP - Padrén abril 2024
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Evolucion de puestos docentes 2000-2024

12.000 - 11562 11.640 11.625 11.505

11.229 11.35

11.000 -

10.000 -

8.000 -

6.986
7.000 -

Fuente:SIAP, padron abril de cada afio

Sin embargo, como se puede ver en el grafico que sigue a pesar de los esfuerzos
realizados por la Udelar en las Ultimas décadas, la proporcion de horas docente por
estudiante activo se encuentra decreciendo y se espera que para 2024 lo siga
haciendo.

Horas docentes por estudiante activo 2010 — 2024
Ese crecimiento es insuficiente para atender la demanda

1,69 1,66

1,60

1,50

1,40

1,30 : : : . . . : : : : : : . . :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Horas Docentes: Sistema Integral de Administracion de Personal — Dato 2024 preliminar
Proyeccion de estudiantes: Direccion General de Planeamiento - Udelar

De acuerdo al Relevamiento Continuo - FormA Docente 2023 el 55,8% de los
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docentes tienen posgrado finalizado (Diploma, Especializacion, Maestria o Doctorado).

Porcentaje de Docentes con posgrado finalizado por grado

Grado 1

2

3

4

Total

Porcentaje

21,0%

57,8%

75,9%

89,4%

89,0%

55,8%

Fuente: FormA Docente 2023

Participacién femenina en el plantel docente

En 2024 el 56,1 % del cuerpo docente estd conformado por mujeres, cifra que se ha
mantenido desde los Ultimos afios como se muestra en el cuadro que sigue. Se
observa que de acuerdo al maximo grado docente, los grados mas altos estan
ocupados mayormente por varones, mientras que en los grados inferiores ocurre lo

contrario.

Proporcion de docentes mujeres segun grado mayor en la Udelar

Grado 2000 2009 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 53,9 57,2 55,9 56,7 57,8 57,1 58,4 57,8 58,5 59,5
2 56,1 59,1 58,9 58,2 58 58,3 58,6 59,5 59,0 59,9
3 42,4 47,8 51 50,2 50,6 51,4 51,9 52,0 52,5 53,0
4 32,8 40,8 41,6 42,7 435 44,8 45,7 48,1 48,0 49,0
5 23,7 28,2 34,3 33,1 33,5 34,2 34,2 35,5 37,2 38,4
Total 47,3 52,4 53,2 53,3 53,7 54 54,7 55,0 55,2 56,1
Fuente: Sistema Integrado de Administracion de Personal y Censos de funcionarios 2000,2009, 2015
Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicio
En 2024 la Universidad de la Republica contaba con 6.551 cargos técnicos,
administrativos y de servicios, con una dedicacion horaria promedio semanal de 40
horas.
En el siguiente cuadro se puede apreciar la estructura por escalafén. El escalafén que
concentra el mayor niumero de funcionarios es el Administrativo.
Escalafén 2000 % 2014 % 2024 %
A — Profesional 417 8,4 833 13,2 860 13,1
B — Técnico 712 14,3 409 6,5 306 4,7
C — Administrativo 1.145 23,0 1.794 28,4 1.695 25,9
D — Especializado 819 16,4 929 14,7 1.138 17,4
E — Oficios 787 15,8 930 14,7 944 144
F — Servicios Generales 1.059 21,2 1.271 20,1 1.246 19,0
Q - Particular confianza 0,0 0,0 13 0,2
R- Repoy. Permanente de 50 10 147 23 349 53
Conocimientos
Total 4.989 100 6.313 100 6.551 100

Elaboracion: Direccion General de Planeamiento — Udelar
Fuente: Sistema Integral de Administracion de Personal, padrén abril de cada afio

Evolucion del numero de puestos técnicos, administrativos y de servicio
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Del total de funcionarios TAS, el 66,2% son mujeres y 33,8% varones.

El mayor porcentaje de mujeres se concentra en los escalafones A—Profesional, B-
Técnico, C—Administrativo y D- Especializado. En el siguiente grafico puede
observarse la distribucion por sexo segun escalafon.

Funcionarios TAS por sexo segun escalafon — Afio 2024
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A. Prcfesmnal B. Técnico E. Oficios F. Servicios Q Partlcular R. Renov. de
Admlnlstratlvo Espemallzado Generales Confianza Conocimientos

H Mujeres Varones

Fuente: SIAP — Padrén Abril 2024
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» Fortalecimiento de la gestion y el cogobierno para una universidad
transparente, agil y democratica, que incluya la consolidacién de un
sistema de informacién robusto acorde a los objetivos de la institucion.

Esta linea programética tiene como objetivo general generar las condiciones para la
transformacién organizativa y del modelo de gestion de la Universidad de la Republica
para desarrollar funciones universitarias de calidad.

Principales avances logrados en el afio 2024
Disefio e implementacion de politicas y cambios organizacionales

- Consolidacion la Escuela de Gobierno (EdeG), modificacion ordenanza e
integracion del Instituto de Capacitacion, instalacién de la EdeG en el Campus
Universitario Luisi Janicki: pioneras universitarias (CLJ)

- Asignacion y monitoreo de ejecuciébn de recursos al Programa de
Fortalecimiento Integral para el desarrollo de propuestas conjuntas entre los
servicios participantes

- Refuncionalizacion, disefio, acondicionamiento edilicio, optimizacién de los
espacios y formas de trabajo y atencion, en Oficinas Centrales: comedor
entrepiso, sala de lactancia, piso 1, piso 2 y piso 3. Avances en implementacion
de tecnologia telefonia IP. Apertura de nuevos espacios de uso compartido.
Instalacion de sefialética en PB y piso 1.

- Consolidacion del Modelo de Gestion. Monitoreo de su implementacion y uso.

- Avances en la puesta en marcha del Servicio de Atencién Central (SAC) se
instal6 un sistema de atencion primaria que de enero a octubre 2024 recibi6 y
dio respuesta un total de 5.542 consultas por distintas vias. Se capacité al
equipo del SAC.

- A partir de los acuerdos generados en el grupo DEETAS, en 2024 se concretan
resoluciones y talleres con los servicios para avanzar en la implementacion de
los acuerdos. En este marco se modificO una ordenanza que permite a
personas externas a la Udelar participar de tribunales de concurso.

- Disefo y aprobacioén de la estructura organizativa para el Campus Luisi Janicki.

- Avances con el proyecto Campus Parque Batlle: acompafiamiento a la
conduccién universitaria del campus en la implementacién de proyectos de uso
comun. Aprobacién de grupo de trabajo para que los pisos 15 a 20 del Hospital
de Clinicas puedan implicar actividades con otros servicios propios de la Udelar
0 externos a ella.

- Politicas de accidn afirmativa contra la violencia, el acoso y la discriminacion;
de equidad de género y cuidados: 21 servicios universitarios adheridos al
Modelo de Equidad de Género (MCEG) (3 mas que el afio anterior) y
certificacion de FADU Nivel 2 del MCEG. Asignacion de partida para el cuidado
de la infancia 2024: 19 propuestas financiadas en todo el pais. Consolidacién
de la estructura de Unidad Central sobre la Violencia Acoso y Discriminacion.

Avances en desarrollo, implementacion y uso de sistemas de gestion

- El 100% de los cursos y actividades de la Escuela de Gobierno (EdeG) gestionado a
través del Sistema Bedelia EdeG. Se cred y se puso en marcha el sistema entre 2023
y 2024.

- Aprobacion e inicio del proyecto para el sistema “Compras Udelar’. Adaptacion e
implementacion del sistema RM del Hospital de Clinicas al resto de los servicios
universitarios, proyecto en proceso.

- Aprobacién y puesta en marcha del proyecto “Tramites en linea”. Implementacién de
Apia trdmites para, en principio, digitalizar la solicitud del beneficio de Cuota Mutual y,
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a continuacién, digitalizar el tramite de Contralor horario.

- Desarrollo de talleres de capacitacién sobre el uso del sistema de informacién y
analisis Trébol en las 3 areas académicas.

- Promocién y aumento del uso de SGAE para la distribucién de inscripciones a cursos
con horario y cupo, en linea con los requerimientos de los servicios

- Interoperacion del sistema SGAE con ANEP, DNIC, usuario gub.uy., TUID de Antel.

- El sistema de Resoluciones y Consejos digitales se extendié a varias comisiones y
para autoridades donde se delegaron resoluciones

Transparencia:

- Aumento de participacién en el INTAI 2023: 90,48% (47,37% en INTAI 2022). La
suma de INTAI por Unidad Ejecutora (UE) dividida las 21 UE del inciso pasé de
20,34% en el INTAI 2022 a 64,31% en el INTAI 2023 con informacion divulgada el 27
de septiembre de 2024.

- Actualizacién 2024 estadisticas de la web “A tu nombre Udelar’ Formacién y
capacitacion

- En EdeG: elaboracion y lanzamiento de Programas Formacién Conduccion
Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicio (TAS) y Conduccién
Académica.

- Presentacion Maestria Gestion Gobierno y Educacién Superior a la Comision
Académica de Posgrados Udelar, en proceso de aprobacion.

- EdeG, definicion trayecto formativo de grado y posgrado de la Udelar en contenidos
de Gestién (Plan formativo EdeG, Linea Tematica Gestién Universitaria y Publica
Educacion Permanente, Tecndlogo en Gestién Universitaria, Maestria Gestidn
Gobierno y Educacién Superior).

- Programa Culminacién Estudios Secundarios para funcionarios TAS, actualizacion
de cupos, materias y acuerdos

- Lanzamiento de becas para cursos del instituto Anglo facilitando a la comunidad
universitaria el acceso a cursos de inglés. Eventos: participacion de la Udelar en
actividades nacionales e internacionales de alta visibilidad

- Se desarroll6 el evento internacional: Semana de la Gestion Universitaria en
Movimiento tiene como objetivo generar intercambios y visibilizar el rol central de la
gestion en el proceso de transformaciéon de las universidades. Incluy6: Feria Modo
Udelar, Coloquio Internacional de Gestion Universitaria en el marco de Gestidon
Universitaria en Movimiento, Escuela de Verano-Invierno de la Asociacion de
Universidades del Grupo de Montevideo (AUGM).

- Stand Udelar en Expo Prado 2024. En dicho evento participaron hasta 2.000
visitantes al stand.

- Adhesion del Campus Luisi Janicki: pioneras universitarias al dia del patrimonio, se
recibieron mas de 600 personas

- Ponencia de PRG en el Congreso Internacional de Estado Abierto y Gobernanza.

- Se desarroll6 la convocatoria Futurate, como una iniciativa para estimular el
intercambio de percepciones y visiones sobre el futuro de la Universidad. El llamado
buscé imaginar y disefiar objetos y mobiliarios que sera posible encontrar en la
Universidad del 2050. La convocatoria contd con el apoyo de CAF - Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe, UNESCO, Microsoft Al Co-Innovation Lab y
Sinergia. Las propuestas ganadoras fueron premiadas en el marco de la semana de
la gestion universitaria.
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Evaluacién global de los resultados obtenidos en 2024 y contribucién a las
lineas programaticas para el quinquenio 2020 — 2024

Linea Programatica 4.2.11 En marco del Modelo de Gestion Universitaria, se realizo
una presentacién en diciembre de 2024 donde el Prorrectorado de Gestion y las
Direcciones Generales realizaron un encuentro para presentar proyectos alineados
con este modelo, principales avances y perspectivas futuras.

El Redisefio de la Estructura Escalafonaria del personal TAS (DEETAS) avanzé con la
conformacion de un grupo de trabajo, cuyo objetivo es elaborar una estructura salarial
basada en lineamientos previamente definidos y el cambio de la ordenanza de
integracion de tribunales para que estos puedan integrarse con personas especialistas
externos a la Udelar.

La Refuncionalizacion de la sede de Brandsen continué su desarrollo en 2024 con la
finalizacion de la adecuacién de la Division Secretaria y DGP. En paralelo, se inici6 la
obra del piso 2 y 3, dénde se instalaran en las primeras semanas del 2025 las areas
DGPLAN, DGJ, DGA 'y POMLP.

Linea Programéatica 4.2.10 La Plataforma Trébol incrementd su alcance en 2024,
alcanzando un total de 270 usuarios con permisos de uso, superando los 241
registrados en 2023. El Sistema de Administracién de Personal (SIAP) consolidé su
implementacion en el 100% de los servicios universitarios durante 2024, asegurando la
estandarizaciéon de la gestion de personal en la Udelar.

Linea Programética 4.2.12 El Programa de Formacién en Liderazgo Publico
expandio su oferta formativa en 2024 con 12 propuestas, superando las 8 realizadas
en 2023, fortaleciendo la capacitaciébn en gestién universitaria. La instalacion de la
Escuela de Gobierno en el Campus Luisi Janicki se complet6 en agosto de 2024,
consolidando su presencia en el Edificio Luisa, primer piso. La Maestria y
Especializacion en Gestion del Gobierno y de la Educacién Superior alcanzé un hito en
julio de 2024 con la presentacion de la propuesta ante la CAP para su evaluacion y
aprobacién. El evento Gestion Universitaria en Movimiento se encuentra programado
para llevarse a cabo del 30 de septiembre al 4 de octubre de 2024, incluyendo el XXIII
Coloquio Internacional de Gestién Universitaria

Linea Programatica 4.2.3 La Instalacién del Centro de Recreacion y Cuidados avanzé
con la asignacion de recursos en 2024, destinados a financiar 19 propuestas de
espacios de cuidado infantil. EI Modelo de Calidad con Equidad de Género en el
Campus Luisi Janicki avanz6 en 2024 con la realizacion del diagnéstico organizacional
y la definiciébn del reglamento del comité y la politica de calidad. EI Programa de
Culminacion de Estudios Secundarios registr6 en 2024 un total de 166 funcionarios
cursando y 70 aprobando el bachillerato mediante PROCES, lo que contribuye al
fortalecimiento de su formacién académica.

Perspectivas para el afio 2025

La proyeccion estratégica para la gestion 2025 se basa en la consolidacién de los
lineamientos planteados en el PED 2020-2024 que se mantienen para 2025-2029
(Transformacion Organizativa, Tecnologias de Gestion y Gobierno Abierto, Gestion de
Campus y Escuela de Gobierno) e integra ademas innovaciones como parte de un
continuo integral y de mejora continua, promoviendo transformaciones que respondan
a los cambios del entorno.
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Se trabajara en mejoras organizativas que contribuyan a brindar condiciones laborales
adecuadas, el desarrollo formativo del personal y el acceso a la carrera funcionarial
tanto en la docencia como en funcionarios/as TAS. Se impulsara una mayor
participacion de estudiantes, docentes y egresados en el cogobierno universitario,
asegurando que cuenten con formacién y herramientas para el ejercicio de sus
funciones.

Dar continuidad a las acciones destinadas a reducir brechas en todas las areas,
eliminar la violencia, el acoso y la discriminacién, y consolidar politicas de cuidados y
corresponsabilidad. Se continuara fortaleciendo la gestion de campus y se avanzara
en la instalacion del Campus Parque Batlle. Ademas, se mejorara la habitabilidad y el
confort de los espacios universitarios, promoviendo entornos saludables, accesibles,
sustentables y seguros.

Se desarrollaran estrategias de comunicacion institucional que garanticen un acceso
agil y atractivo a publicaciones, plataformas y servicios digitales. Se trabajara en
fortalecer la visibilidad de la institucion, la produccion audiovisual y una atencién
integral que refuerce el sentido de pertenencia y el reconocimiento de la Universidad
como actor clave en el desarrollo del pais. Durante el afio 2025, especificamente para
el mes de julio, se espera contar con el sistema de Compras Udelar implementado en
los servicios seleccionados para el piloto.

Con relacién al sistema de Gestiones Udelar, para las tramitaciones en linea, se
espera implementar la solucion especifica para la solicitud y obtencién del beneficio de
cuota mutual para el mes de agosto. Asimismo, en el marco de este proyecto, se
espera contar con una solucién para la solicitud de licencias en linea. En cuanto al
proyecto de Titulo Electrénico, en 2025 se trabajara en la etapa 2 (desarrollo de la
solucién y pruebas de concepto) y se espera comenzar con la etapa 3 (puesta en
produccién servicio piloto). Para la plataforma Trébol, se propone el dictado de talleres
periddicos con foco en su uso. Por otra parte, se esperan desarrollar integraciones con
otras fuentes de informacién, como por ejemplo, certificaciones médicas. En cuanto a
gobierno abierto, se proyecta generar un grupo de trabajo con el fin de asesorar en los
proyectos en curso de la linea estratégica.

A su vez, se planea fortalecer la participacion, para ello se esta trabajando con el
Laboratorio Participa y la CCI para desarrollar estrategias de participacion
descentralizada. Por ultimo, al igual que en los dltimos 3 afios, la universidad espera
continuar trabajando en su participacion en el indice Nacional de Transparencia,
mejorando su nivel de participacién y los indices correspondientes a todas sus
Unidades Ejecutoras.
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» Evaluacion sistemética de resultados, impacto y procesos de las
actividades universitarias.

Esta linea programatica tiene como objetivo general consolidar los procesos de
evaluacién que permitan la mejora continua de las actividades que desarrolla la Udelar
y que garantice la calidad en toda la institucion.

Comisién de Evaluacion Internay Acreditacion

La evaluacion institucional es un proceso que permite el analisis sisteméatico y riguroso
de una institucion (facultad, escuela, instituto) para conocer sus fortalezas y
debilidades, y elaborar un diagndstico con base en valoraciones que conduzcan a la
formulacion de un plan de desarrollo estratégico. Por lo general, consiste en una
autoevaluacion participativa de toda la comunidad universitaria (autoridades, docentes,
estudiantes, egresados y funcionarios técnicos, administrativos y de servicios)
estructurada a partir de pautas previamente establecidas y una evaluacién externa con
la participaciéon de expertos ajenos a la institucién, principalmente extranjeros.

La acreditacion es un proceso promovido por agencias o instituciones, en el que
universidades o carreras universitarias se postulan, llevando una autoevaluacién
pautada por las propias agencias que contempla a la vez una evaluacion externa
integrada por expertos.

Si bien la institucion registra esfuerzos en este sentido desde los afios 90, la Udelar
crea en 2013 la Comisién de Evaluacién Interna y Acreditacion (CEyA). La CEyA
constituye el 6rgano de cogobierno universitario encargado de asesorar al Consejo
Directivo Central (CDC) en asuntos relativos a la Evaluacion Institucional y la
Acreditacion de Carreras. Ademas de proporcionar orientacion, la CEIyA tiene la
facultad de proponer iniciativas en estos ambitos. Su responsabilidad incluye la
coordinacion, promocién y avance de los procesos de evaluacién interna de los
Servicios universitarios, asi como la gestién de la acreditacion de las carreras que la
Universidad de la Republica decida presentar ante entidades nacionales o
internacionales competentes.

La CEIyA cuenta con un equipo de Dinamizadoras: asignadas a cada Area de la
Udelar y para los Cenures que brindan apoyo y asesoramiento en los procesos de
evaluacion institucional y acreditacion, ademéas de fomentar las actividades de
coordinacion y formacion para los equipos que lideran estos procesos en los Servicios.

Durante el afio 2024, se prosiguio con el trabajo en la evaluacion institucional de los
Servicios y se brindd respaldo a la Acreditacion regional de Carreras de la Universidad
de la Republica, obteniendo los siguientes resultados:

Se continud con el apoyo financiero para la Autoevaluacion con fines de Acreditacion
de las carreras de Ingenierias (Mecanica, Eléctrica, Civil y Quimica)

Finalizacién de la evaluacion institucional con la correspondiente Evaluacion Externa
de la Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo (FADU), Enfermeria y Odontologia.

Se contintan desarrollando los procesos de Autoevaluacion de los Servicios: Facultad
de Artes, Facultad de Veterinaria, Centro Universitario Regional Este (CURE) y Centro
Universitario Regional Noreste.

Se realizaron los traspasos correspondientes a Planes de Mejora derivados de los
procesos de evaluacion institucional de FHCE, Nutricion e ISEF.

45



Se procedio6 con la asignacion de fondos para respaldar a los referentes de evaluacion
institucional en los Servicios que completaron las evaluaciones externas. Este paso
busca expandir la red de referentes y fortalecer la base de trabajo en torno a la
Calidad de la Educacion en la Universidad de la Republica.

La Comision realizé una serie de encuentros presenciales con el fin de abordar los
siguientes puntos:

° Planificacion de Ciclos de Evaluacién Interna (2025-2028): Se elaboré un
calendario preliminar para los ciclos de Evaluacion Interna correspondientes al periodo
2025-2028, con el objetivo de asegurar una programacion organizada y eficaz para las
evaluaciones futuras.

° Seguimiento y Apoyo a los Planes de Mejora: Se revis6 el progreso de los
planes de mejora en curso, evaluando el cumplimiento de las metas establecidas y
definiendo estrategias de apoyo adicionales para facilitar su implementacién, en los
diferentes servicios, en la actividad participaron referentes de El de los servicios,
integrantes de Comisiones asesoras Yy la propia CEIyA.

Situacion del PROCESO DE EVALUACION INSTITUCIONAL a 2024

Servicio Convocatoria E\I/Ealuacmn Situacion Actual del Servicio
xterna
El Servicio se encuentra implementando su Plan de
Facultad de Humanidades y Mejoras.
Ciencias de la Educacion 2018/2019 2019 En el afio 2025 comenzar4 una nueva Evaluacién
Institucional.
El Servicio se encuentra implementando su Plan de
Instituto Superior de Mejoras.
Educacion Fisica 2018/2019 2020 En el afio 2025 comenzar4 una nueva Evaluacién
Institucional.
El Servicio se encuentra implementando su Plan de
Escuela de Nutricién 2018/2019 2021 Mejora§. . L
En el afio 2026 comenzara una nueva Evaluacién
Institucional.
Facultad de Derecho 2018/2019 2022 El Servwlo se encuentra implementando su Plan de
Mejoras.
Facultad de Psicologia 2018/2019 2022 El $erV|C|o se encuentra implementando su Plan de
Mejoras.
Facultad de Ingenieria 2019-2020 2021 II\E/II Servicio se encuentra implementando su Plan de
ejoras.
Facultad de Inforrnauon y 2019-2020 2021 El $erV|C|o se encuentra implementando su Plan de
Comunicacién Mejoras.
Facultad de Ciencias Sociales 2019-2020 2022 El Servmlo se encuentra implementando su Plan de
Mejoras.
Facultad de Medicina 2019-2020 2022 El Servicio se encuentra implementando su Plan de
(Incluyendo las Escuelas) Mejoras.
CENUR Litoral Norte 2019-2020 2022 Eﬂle?:rgl;cm se encuentra implementando su Plan de
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Facultad de Ciencias 2019-2020 2023 El Servmlo se encuentra implementando su Plan de
Mejoras.
Facultad de Agronomia 2021-2022 2022 El Servmlo se encuentra implementando su Plan de
Mejoras.
F,act_JItad de Ciencias y 2021-2022 2022 El Servicio se encuentra implementando su Plan de
Econdémicas y Administracion Mejoras.
Facultad de Quimica 2021-2022 2022 El Servmlo se encuentra implementando su Plan de
Mejoras.
Facultad de Enfermeria 2021-2022 2024 Se encuentra elaborando el Plan de Mejoras.
Facultad de Odontologia 2022-2023 2024 Se encuentra elaborando el Plan de Mejoras.
Facyltafj de Arquitectura, 2022-2023 2024 Se encuentra preparando la vista de Pares Externos en el
Disefio y Urbanismo mes de Noviembre.
L Se encuentra realizando la Autoevaluacion.
Facultad de Veterinaria 2022-2023 ) La Evaluacion Externa se realizara en el afio 2025.
CENUR Noroeste 2022-2023 ) Se encuentra realizando la Autoevaluacion.
La Evaluacion Externa se realizar en el afio 2025.
CENUR Este 2022-2023 ) Se encuentra realizando la Au_toe\{aluacmn;
La Evaluacion Externa se realizara en el afio 2025.
Facultad de Artes 2024 ) Se encuentra realizando la Autoevaluacion.
La Evaluacion Externa se realizara en el afio 2025.

Actividades de formacion realizadas en el periodo:

Participacion de la Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion en la Semana de la
Gestion Universitaria en Movimiento

En particular, se colabor6 con la organizacion y desarrollo de los siguientes eventos de
formacion en conjunto con DGPlan Y AUGM

° XXIII Coloquio Internacional de Gestién Universitaria (CIGU)

° IV Escuela de Verano — Invierno del Ndcleo Disciplinario Evaluacion
Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion Universitaria de la Asociacion de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM) , que nuclea mas de 40 instituciones del
Cono Sur.

La participacion de la Comision en estas actividades ratifica su compromiso con la
mejora continua de los procesos institucionales, promoviendo el intercambio de
experiencias y el fortalecimiento de las capacidades en gestion.

Actualizacion de instrumentos. Se continua, con la participacién de los servicios, el
proceso (en curso) de actualizacion del instrumento Evaluacion institucional
universitaria. Pautas para el proceso. Se trata de una herramienta central para los
procesos de evaluacion institucional pautando las dimensiones alrededor de las cuales
se elaboran, los informes de autoevaluacion y de evaluacion externa.
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Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024

Los resultados obtenidos de las diversas actividades que contribuyen directamente a
las lineas establecidas, especificamente en Evaluacién Institucional y Acreditacion,
engloban los siguientes aspectos:

a. Acreditacion de carreras en el MERCOSUR.
b. Evaluacion institucional de servicios.

c. Formacion de equipos de autoevaluacion.

d. Implementacién de Planes de Mejora

Estos resultados han contribuido a las lineas en diferentes planos, a saber:

Continuidad de los ciclos de acreditacion de carreras, culminando la Autoevaluacion
de las carreras de Ingenierias: Eléctrica, Quimica, Civil y Mecénica; estando a la
espera de la Evaluacion Externa por parte del recientemente creado Instituto Nacional
de Acreditacion y Evaluacion de la Educacién Terciaria.

El Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias (ARCU-SUR) de grado
tiene la finalidad de evaluar carreras que se presentan voluntariamente a un
procedimiento, que valora y verifica el cumplimiento de requisitos de calidad
previamente establecidos a nivel regional. Las titulaciones que pueden presentarse a
las convocatorias para la acreditacion son definidas por acuerdo de los ministerios de
Educacion del Mercosur. En Uruguay las convocatorias son canalizadas a través de la
Comision Ad Hoc de Acreditacion conformada por representantes del Ministerio de
Educacién y Cultura, la Udelar y las universidades privadas. A partir del afio 2024
estas funciones quedan a cargo del Instituto Nacional de Evaluacién de la Educaciéon
Terciaria (INAEET), creado por ley N° 19852 en el afio 2009.

La acreditacion internacional de las carreras le otorga a la institucion y principalmente
a sus estudiantes y egresados un importante reconocimiento. Por un lado, docentes y
estudiantes pueden acceder a mayor numero de intercambios y movilidades,
posibilitando realizar parte de sus carreras (profesionales o académicas) en otras
universidades acreditadas. Por otra parte, los ministros de Educacion del MERCOSUR
suscribieron un acuerdo para el reconocimiento automatico de los titulos de las
carreras acreditadas por el ARCU-SUR, que facilitara a los profesionales trabajar en
toda la region.

La Udelar cuenta con 14 carreras acreditadas por el Sistema ARCU-SUR. Esto
representa mas de la mitad de las carreras que tiene acreditadas Uruguay.

A partir de la aprobacion del Acuerdo Regional de Reconocimiento de Titulos del
Mercosur, los egresados de las carreras acreditadas por Sistema ARCU-SUR pueden
obtener un reconocimiento automético de su Titulo en Argentina y proximamente en
todos los paises del bloque.
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Carreras acreditadas en ARCU-SUR (situacion al 2024)

Facultad

Carrera

Acreditacion

Observaciones

Arquitectura Disefio y

Arquitectura

Obtuvo una tercera
Acreditacion por otros 6

Acreditacion vigente hasta el

Urbanismo afios en el 2022 afio 2028.
. Obtuvo una tercera o
. Ingenieria o Acreditacion vigente hasta el
Agronomia . Acreditacion por otros 6 ~
Agronomica ~ ano 2028.
afos en el 2022.
Ciencias Econémicas Economia Acreditada por primera | Acreditacidn vigente hasta el
y Administracién vez en el afio 2022. afio 2028.
Ciencias Geoloaia Acreditada por primera | Acreditacidn vigente hasta el
9 vez en el afo 2022. afo 2028.
. . Obtu_vo una segunda Acreditacion vigente hasta el
Enfermeria Enfermeria Acreditacion por otros 6 ~
~ afio 2030.
afos en el 2024.
. . Tiene Acreditacién Tendra la visita de Pares en el
Ingenieria Industrial : ~ ~
Mecanica vigente hasta el afio afio 2025 para una nueva
2025. Reacreditacion.
Tiene Acreditacién Tendra la visita de Pares en el
Ingenieria Eléctrica| vigente hasta el afio afo 2025 para una nueva
o 2025. Reacreditacion.
Ingenieria

Ingenieria Civil

Tiene Acreditacién
vigente hasta el afio
2025.

Tendra la visita de Pares en el
afo 2025 para una nueva
Reacreditacion.

Ingenieria en
Computacion

Acreditada por primera
vez en el afio 2022.

Acreditacion vigente hasta el
afio 2028.

Ingenieria y Quimica

Ingenieria Quimica

Tiene Acreditacion
vigente hasta el afio

Tendra la visita de Pares en el
afio 2025 para una nueva

2025. Reacreditacion.
Quimica Quimica Acreditada por primera | Acreditacidn vigente hasta el
Farmacéutica vez en el afio 2022. afio 2028.
Medicina Medicina Obtuvo su segunda Acreditacion vigente hasta el
Acreditacion en el 2022. afio 2028.
Tiene acreditacion Tendra la visita de Pares en el
Odontologia Odontologia vigente hasta el afio afio 2025 para una nueva
2024. Reacreditacion.
Obtuvo una tercera
Veterinaria Veterinaria acreditacion por otros 6

anos en el 2024.

Fuente: CEyA

El cierre de la evaluacion institucional de Facultad de Arquitectura Disefio vy
Urbanismo, Facultad de Enfermeria y Facultad de Odontologia. Ademas, se avanzo
significativamente en el proceso en curso de FVET. Estas evaluaciones contribuyen al
desarrollo de la calidad en los Servicios, sumando algunos elementos de contexto de
estos servicios especificamente que ya cuentan con carreras acreditadas.
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Asimismo, el inicio del proceso de autoevaluacion en Facultad de Artes, y los centros
universitarios regionales CURE y Noreste, resultan hitos de gran relevancia por dos
razones: 1) se trata de la primera experiencia con estos procesos, al menos en esta
etapa (Artes ya tuvo autoevaluacion en los 2000); 2) se completa la cobertura de los
servicios de Udelar que inician el proceso de evaluacion institucional, y 3) se completa
el alcance del proceso para los CENURES, con el desafio presente y a futuro que
representa su especificidad y caracter innovador, con la necesaria revision de
enfoques e instrumentos.

Planes de mejora: El apoyo financiero a los planes de mejora mencionados, es un
indicador potente del avance del proceso, que, con heterogeneidad en cuanto a
experiencia previa, ritmos y capacidades instaladas; es un hecho respecto de los
minimos establecidos, como ser la existencia de unidades referentes de evaluacion, la
conformacion de Comisiones de Evaluacion de Servicio y la instalacién del tema en las
comunidades. El financiamiento no es solo un incentivo para continuar en acciones
los diagnosticos, sino que contribuye a la sostenibilidad y continuidad del proceso de
institucionalizacién de la evaluacién, sus mecanismos, y espacios de referencia.

Equipos de autoevaluacion: para que la evaluacibn se convierta en un proceso
rutinario en la Udelar, es fundamental mantener y reforzar la formacién y consolidacién
institucional. Por este motivo, los servicios estan actualmente trabajando en la
consolidacion de equipos de autoevaluaciébn después de las Evaluaciones
Institucionales (El). En aquellos servicios donde aun no se ha establecido una
estructura organizativa para este proposito, se esta evaluando la asignacion de
recursos humanos, asegurando que estén alineados con las disposiciones del nuevo
Estatuto del Personal Docente (EPD).

Perspectivas para el afio 2025

En 2025, la Comisién de Evaluacion Interna y Acreditacion (CEIyA) tendra como lineas
de accion:

- Culminar las evaluaciones institucionales de los cuatro Servicios que alun se
encuentran en proceso: Facultad de Veterinaria, Facultad de Artes, Centro
Universitario Regional Este y Centro Universitario Regional Noreste, para de esta
forma culminar un ciclo completo de evaluaciones en la UDELAR.

- Fortalecer los procesos de evaluacion institucional a través de una actualizacion del
instrumento Evaluacion institucional universitaria. Pautas para el proceso, que se
encuentra en revisién desde el 2024, incluyendo los aportes de los servicios que
transitaron las mismas. Esta segunda actualizacién tiene algunas caracteristicas
particulares que también son sefiales de la paulatina institucionalizacién del proceso
de evaluacion - planificacion: Se nutre de la experiencia de aplicacion de la mayoria,
sino la totalidad, de los servicios de Udelar. Incorpora la visién y articula indicadores
con espacios institucionales de referencia en Udelar, en algunas dimensiones y ejes
de actualizacion que se han mostrado necesarios, como ser Observatorio de género,
Red Temética de Discapacidad, DGPIlan, entre otros. Involucra directamente a los
equipos de trabajo de evaluacion institucional.

- Completar un conjunto de instrumentos de orientacion, con la elaboracién de pautas
especificas para la creacion de planes estratégicos y de desarrollo.

Profundizar y ampliar las propuestas de formacion mediante la integracién de modulos
de formacion en programas de posgrados ya existentes o en la creacién de una oferta
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académica especializada en la tematica, de manera de contribuir a la
profesionalizacion de la gestién en la evaluacibn como un pilar fundamental en el
desarrollo.

- Mejorar la comunicacién institucional ajustando algunos canales e incorporando
otros, como ser sitio web actualizado o la activacion de una red de referentes, la clara
y accesible a los diferentes programas, con acceso a documentos guia y novedades
de relevancia para la comunidad.

- Planificar y continuar el trabajo en funcion del escenario actual. Por un lado, el
aumento visible de la demanda de orientacion y seguimiento de los procesos de
evaluacion institucional y acreditacion; que ya incorporan completamente los aspectos
de planificacion, desafian la actual constitucién y forma de funcionamiento de la
CEIlyA. Para dar cauce de forma efectiva al trabajo requerido y efectivizar su potencial,
por ejemplo, para tener miradas comprehensivas de la Udelar en su conjunto, es
necesario contar con un equipo de referencia mas amplio y con mayores margenes de
dedicacion y estabilidad, en los planos académico y administrativo. administrativo

Por otra parte, la puesta en marcha del INAEET, y la reestructura de la Udelar
requieren completar algunos procesos, sobre todo la revisibn de enfoques,
sistematizacion, registro y documentacion.
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Programa 349. Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos
de las personas

Este programa tiene entre sus propositos fortalecer el ingreso, la permanencia, el
transito y el egreso de personas que ven vulnerado su derecho a la educacion. Mejorar
las condiciones de convivencia institucional a través de la construccion de espacios de
estudio y trabajo inclusivos, que estimulen el desarrollo pleno de las capacidades de
las personas y enriquezcan a la comunidad universitaria y a la sociedad toda.

» Efectivizacion de los derechos de las personas en todas las actividades
universitarias.

Esta linea programatica tiene como objetivo general: construir escenarios de desarrollo
pleno del derecho a la educacion superior de las personas, garantizar el ingreso,
permanencia y la culminacién de los estudios, en una institucion con condiciones de
convivencia que atienda de forma plural la riqgueza de la diversidad de la comunidad.

Servicio Central de Inclusion y Bienestar de la Universidad de la Republica
(SCIBU)

Principales avances logrados en el afio 2024

En lo que sigue se describen resumidamente los principales logros alcanzados en
2024.

En el marco del Plan Estratégico 2023-2027, aprobado por parte de la Comisiéon
Directiva del Servicio, durante 2024 se elaboraron los planes operativos anuales con
las distintas areas programaticas, como forma de operacionalizar los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico, facilitando su ejecucion, seguimiento
y evaluacion.

En cuanto a su estructura organizacional, el SCIBU viene desarrollando un proceso de
transformacion, mediante el cual se redefinieron los cometidos de algunas areas y se
continuaron conformando los equipos de trabajo. En el Area de Salud de la
Comunidad Universitaria se proveyd, mediante concurso, el cargo de Direccion, se
efectivizd la contratacion del encargado de coordinacién y seguimiento de casos y se
traslad6 para Paysandu una especialista en Salud Ocupacional.

Asumio el cargo de director y se trasladaron funcionarios de otras areas para la nueva
Area de Inclusion Social. También se realizaron varios llamados para la provision de
cargos como el Encargado de Becas, el Gestor de Deportes y el cargo de Asistente
del Area de Cultura. En cumplimiento del Nuevo Estatuto de Personal Docente de la
universidad, se llevo adelante el proceso de transformacion de cargos de aquellos
docentes que no cumplian con todas las funciones establecidas en el marco del nuevo
estatuto del personal docente, para lo cual se desarrollaron estrategias con la Facultad
de Artes y también se transformaron cargos al escalafén “R” de renovacion
permanente de conocimiento.

En el plano de las politicas de alimentacién el Consejo Directivo Central aprobd a

solicitud del Servicio (Res. 32 del 20/8/24) una partida presupuestal por Unica vez para
atender la demanda insatisfecha de becas alimentacion por un monto de $ 14.082.394
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para aquellos estudiantes que viven en departamentos donde no se cuenta con
servicio de alimentacion.

En el plano de politicas de inclusién el CDC aprobd una partida extraordinaria para
atender la creciente demanda existente en horas de intérprete de Lengua de Sefias
Uruguayas por un monto de 1,4 millones de pesos.

En el marco de la mejora de procesos se continudé avanzando en la introduccién de
tecnologias de la informacién en la gestién de las prestaciones. El grupo de trabajo de
Rectorado, Servicio Central de Informatica (SECIU) y SCIBU continud trabajando en el
desarrollo de la nueva herramienta informética para la postulacion y gestion del
proceso de estudio y adjudicacion de las becas de grado que gestiona la Universidad.

En este 2024 se continuaron integrando nuevos modulos como el célculo y computo
del indice de vulnerabilidad social para cada estudiante que se postula para obtener
una beca del SCIBU, el informe social que realiza el equipo de trabajo social que
analiza las postulaciones, asi como la importacion y exportacion de resoluciones de
las becas. Asimismo, se encuentra en desarrollo un sistema en linea para la
postulacién y adjudicacion del Beneficio de Cuota Mutual, prestacién dirigida a
trabajadores (y familias) en situacion de vulnerabilidad, trabajo en conjunto con
Rectorado, SECIU y Direccién General de Juridica y Direccion General de Personal.

Se realiz6 la apertura de la Cafeteria Bienestar Café en junio del afio 2024, con gran
impacto en la zona y en la apertura e integracion del comedor universitario al proyecto
Universitario Campus Parque Batlle.

En el marco de las alianzas con otros servicios el SCIBU comenzé a trabajar como
miembro permanente de la Comisibn de Cuidados del Campus Parque Batlle.
Conformé nuevos espacios para la gestién de proyectos especificos como el Grupo de
Trabajo de Eventos y Huerta Comunitaria, este Ultimo implementado en el jardin del
Edificio Patrimonial Comedor Universitario N°2.

Se firmaron convenios para ampliar el acceso a actividades sociales y deportivas
mediante convenios con el Club Urunday, el club Progreso y Club Sayago. Se firmé un
contrato con la Cantina de Facultad de Veterinaria para brindar mena de almuerzo y
merienda reforzada para los estudiantes becarios de dicho Servicio. También se
avanzo en la firma de un convenio con el proveedor del servicio de Cantina en la
Facultad de Agronomia con sede en Montevideo. Se firm6é un Convenio con el
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial para brindar en el trienio 2024-2026
hasta 600 becas de alojamiento por un plazo de 10 meses. Se ampli6é el Convenio con
la Asociacion de Licenciados en Enfermeria del Uruguay a través del cual se paso de
otorgar 4 becas alojamiento a 9 becas.

También se desarrollaron lineas de complementacion con la ex Escuela de Tecnologia
Médica de la Facultad de Medicina, con el Instituto de Higiene, con el Instituto de
Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion y el Instituto
Superior de Educacion Fisica.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2024

Se realiza una evaluacién muy positiva de los cambios que se vienen implementando.
Como todo proceso de cambio, se generan marchas y contramarchas avanzando
hacia una mayor autonomia mediante el fortalecimiento de las estructuras internas del
Servicio y una mayor articulacion y optimizacion de los recursos con el resto de los
Servicios y ambitos universitarios.
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Perspectivas para el afio 2025
Las metas trazadas para este afio involucran los siguientes aspectos:
- Avanzar en los lineamientos y objetivos del Plan Estratégico del Servicio

- Fortalecer la integracion con el Proyecto Universitario “Campus Parque Batlle”.
- Realizar todos los ajustes necesarios y disefiar mejoras en el disefio y las

funcionalidades al nuevo sistema de postulacién y gestion de becas.

- Articular el sistema de becas de SCIBU con el Programa Integral de Apoyo al
Ingreso, la Permanencia y el Egreso impulsado por la Universidad con el fin de
democratizar la educacién superior y responder al desafio de la inclusion
efectiva.

- Continuar mejorando los procesos de trabajo y capacitaciones al funcionariado.

- Llevar adelante llamados a concurso de cargos operativos, medios y de
direccion.

- Profundizar las politicas de descentralizacién mediante el fortalecimiento de la
articulacién con los CENURES y CCI.

- Reapertura del comedor universitario N°1 y continuar con los planes de
mantenimiento edilicio (Sede central de José Enrique Rodé esquina Frugoni)

- Ampliar el nimero de convenios con instituciones culturales, deportivas,
recreativas, asociaciones profesionales e instituciones académicas, con el
cometido de ampliar los beneficios y oportunidades para los funcionarios,
estudiantes y egresados de la Comunidad universitaria, asi como fortalecer el
intercambio de SCIBU con el resto de los servicios académicos.

Instrumentos de apoyo a personas privadas de libertad

Desde el 2016 la Udelar se encuentra transitando un camino institucional para facilitar
el ingreso y la permanencia de estudiantes en privacion de libertad que cursan
formaciones de grado. Esta decision esta basada en una perspectiva de derechos: las
personas tienen el derecho a la educacion a lo largo y ancho de toda la vida, es decir
sin importar las circunstancias, y es el estado quien debe garantizarla. Las personas
privadas de libertad (PPL) s6lo pierden el derecho a su libertad ambulatoria, lo que
dificulta el acceso a la Universidad por su consecuencia mas directa: la falta de
posibilidad en la asistencia presencial a la misma. Es el impedimento para la
efectivizacién del derecho a la educacion, universitaria en este caso, y no asi la
privacion de libertad per se.

A partir de las resoluciones del Consejo Directivo Central y de la firma de un
convenio de cooperacion entre el Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR) y la Udelar
en 2016, la inscripcion de estudiantes en condicion de privacion de libertad crecié en
forma sostenida. En el afio 2024 se inscribieron por primera vez a la Udelar 78
estudiantes privados de libertad.
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Algunas cifras sobre estudiantes en privacion de libertad de la Udelar

Distribucién de estudiantes de grado segun Unidad del INR en la que se
encuentran.

En 2024 la cifra de personas privadas de libertad que se inscribieron por primera vez a
la Udelar ascendio a 78. En relacién a la Unidad en la que se encuentran el cuadro
nos permite identificar a la Unidad N°6 como la que concentra la mayor parte de
estudiantes.

Cantidad de estudiantes universitarios/as en privacion de libertad segin Unidad

Inscriptos por primera vez en 2024

NO
Unidad Estudiantes
2024
3 (Penal de Libertad) 5
4 (Ex Comcar) 24
5 (Mujeres) 21
6 (Punta de Rieles) 28
Total 78

Fuente: Equipo Central EPL, Progresa

Distribucion de estudiantes de grado por Area Académica y Servicio
Universitario al que pertenecen

En lo que respecta a la formacion que cursan los/as estudiantes, podemos observar la
siguiente distribucién por Areas Académicas de la Udelar. La informacion que fue
considerada para la realizacién de los siguientes cuadros corresponde a la cantidad de
inscripciones realizadas.

Distribucion de estudiantes en privacion de libertad por Area Académica de la
Udelar en el periodo 2020-2024

Area Académica 2020 2021 2022 2023 2024
Area Social y Artistica 68,40% | 67,60% | 50,20% | 70,30% | 78,24%
Area Salud 25,50% | 25,90% | 43,40% | 21,16% | 15,16%
Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el
Habitat 6,10% | 6,70% | 6,40% | 8,54%| 6,59%

Fuente: Equipo Central EPL, Progresa.

Por otro lado, podemos contabilizar y observar la distribucién de estudiantes al interior
de estas Areas Académicas: en funcion del Servicio Universitario. Considerando que
hay varios/as estudiantes que se inscribieron a mas de un Servicio, este cuadro
considera el total de Servicios a los cuales se inscribié cada estudiante, por lo cual la
suma de estos no se corresponde con el total de estudiantes.
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Numero de estudiantes segun el servicio universitario al que se encuentran
inscriptos, contando todos los servicios y no sélo el principal.

Servicio N° de estudiantes
Facultad de Agronomia 3
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 11
Facultad de Ciencias Econdémicas 74
Facultad de Derecho 27
Facultad de Ingenieria 4
Facultad de Medicina 4
Facultad de Quimica 6
Facultad de Veterinaria 4
Facultad de Humanidades 27
Facultad de Psicologia 26
Facultad de Enfermeria 26
Facultad de Odontologia 1
Facultad de Ciencias Sociales 138
Escuela de Parteras 2
Facultad de Informacién y Comunicacién 79
Escuela de Nutricién
Escuela de Tecnologia Médica
ISEF
Facultad de Artes 2
Facultad de Ciencias
Ciclo Inicial Optativo (Tecnholégico) 2
Ciclo Inicial Optativo (Social) 1
Total 447

Fuente: Equipo Central EPL, Progresa

Politicas de prevencidn y actuacién ante el acoso y la discriminacion

El Consejo Directivo Central (CDC) de la Universidad de la Republica en Res. N°5 de
fecha 22 de diciembre de 2020 aprobd la nueva Politica y la Ordenanza de actuacion
ante los casos de violencia, acoso y discriminacion la cual entré en vigor a partir del 5
de abril del 2021, dejando sin efecto el procedimiento aprobado en 2013.

La misma es el resultado de una iniciativa del CDC en 2019, que apunta a
problematizar asuntos desde otras perspectivas y promover cambios en las formas de
relacionamiento en y desde la comunidad universitaria, buscando erradicar cualquier
expresion de violencia, discriminacion y acoso en el ambito laboral y educativo.

Tanto la Ordenanza como la Politica que rigen a toda la Udelar, fueron elaboradas por
un grupo ad hoc designado a tales efectos, con un enfoque de género -vinculado a la
eliminacion de desigualdades asociadas a la condicion de ser varébn o mujer- e
interseccional, dimension que permite reconocer y actuar sobre otras formas de
opresidén que atentan contra el bienestar de la comunidad universitaria y la sociedad
en su conjunto.
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La aprobacion de esta nueva ordenanza constituye un hito para la Udelar, que busca
actualizar sus herramientas institucionales con el fin de acompafar los procesos
sociales.

Desde el afio 2019 se cuenta con un equipo técnico el cual a partir de la nueva
ordenanza cambia su denominacion a Unidad Central sobre violencia acoso y
discriminacion quienes procesaran las denuncias efectuadas por docentes,
estudiantes, egresados y funcionarios técnicos administrativos y de servicios.

La Udelar definié necesario iniciar una serie de investigaciones que permitan generar
insumos que aporten al disefio y a la evaluacion de acciones a desarrollar a corto y
mediano plazo, con el fin de contribuir a la construccién de espacios seguros y sin
restricciones para toda la comunidad Udelar. En ese sentido se decidié disefar y
aplicar la primera Encuesta de prevalencia sobre violencias, acoso y discriminacion en
la Udelar, a docentes, funcionarios TAS y estudiantes de grado de la Udelar. La misma
fue aplicada durante el mes de junio de 2021, y participaron 2.719 personas en forma
voluntaria.

Existen multiples manifestaciones del orden de género que permean la institucion y se
manifiestan en la segregacion horizontal y vertical, asi como en la existencia de
situaciones de acoso, violencia y/o discriminacién. Segun la primera encuesta
realizada por la Udelar sobre esta probleméatica en 2021, el 16% de quienes
estudiaban en la Udelar y el 22,4% de las estudiantes mujeres declar6 haber vivido
alguna situacion de violencia sexual o de género en la institucion.

El trabajo que han desarrollado hasta el momento las comisiones centrales, los
equipos técnicos y asesores -vinculados a la Comisién Abierta de Equidad y Género
para la aplicacion del Modelo de Calidad con Equidad de Género, el equipo de la
Unidad Central de Violencia, Acoso y Discriminacion (UCVAD)-, las
comisiones/comités de género y equipos de referencia para abordar las situaciones de
violencia, acosos y discriminacion en los Servicios Universitarios ha sido clave para
iniciar y consolidar muchas de las politicas y acciones que buscan superar las
desigualdades de género en la Udelar.
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Programa 350. Insercién universitaria en el sistema integrado de salud

Este programa tiene como objetivos: mejorar la atencion a la salud de la poblacion
mediante la integracion del Hospital de Clinicas al Sistema Nacional Integrado de
Salud (SNIS) y la formacion de recursos humanos con ética y compromiso social.
Fortalecer otros espacios asistenciales universitarios, en articulacion con otros actores
institucionales y sociales, en los diferentes niveles de atencién y en la comunidad.
Desarrollar innovaciones y crear conocimiento genuino aplicado a la salud con un
concepto integral, como derecho con enfoque bio-psico-socio-cultural, en interaccién
con el medio ambiente.

» Reformulacion y ampliaciéon del Hospital de Clinicas para promover su
inserciéon en el Sistema Nacional Integrado de Salud potenciando su
papel asistencial, como referente de investigacion clinica e
interdisciplinaria'y la formacion académica avanzada en salud.

Esta linea programatica tiene como objetivo general: mejorar la atencién a la salud de
la poblacién y la formacién de recursos humanos en el Hospital de Clinicas Dr. Manuel
Quintela en el marco de la integracion al Sistema Nacional Integrado de Salud y con el
perfil de hospital de alta complejidad y referencia nacional.

» Fortalecer la formacion de recursos humanos capaces de aportar al SNIS
y sus principios (enfoque preventivo, humanista, con respecto a los
derechos de las personas, solidaridad, eficacia y eficiencia, entre otros);
promoviendo el desarrollo de otras areas asistenciales de la Universidad
de la Republica.

Esta linea programatica tiene como objetivo general: mejorar la formacion de los
recursos humanos a insertarse en el Sistema Nacional Integrado de Salud.

El Hospital de Clinicas y su aporte a la salud

El Hospital de Clinicas a través del apoyo de la Udelar, ha incorporado un Sistema de
Cirugia Robdtica CMR Surgical (modelo Versius V-1.000). Se han hecho todas las
adaptaciones arquitecténicas para la inclusibon de esta tecnologia, con la
correspondiente autorizacién del MSP.

El proceso de incorporacion de cirugia roboética es un cambio sustancial en la dinamica
del Hospital Universitario, habilitando la formacion de recursos humanos en urologia y
la posibilidad de extension a todo el sistema sanitario.

El Programa de Cirugia Robdtica de Cirugia General comenzd con los primeros
procedimientos en el mes de octubre de 2024. El total de procedimientos quirtrgicos
realizado por la plataforma de cirugia robotica es de 33 cirugias de prostata y 11
procedimientos de cirugia general. Los proximos pasos son incluir a la Cirugia de
Térax, Ginecologia y Otorrinolaringologia.

La Direccion impulsé la renovacion de la Cantina del Hospital de Clinicas. La Cantina
anterior no cumplia con las expectativas de funcionarios, estudiantes y pacientes.
Ademas, que mantenia una deuda con el HC.
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La actual cantina del HC es un lugar de encuentro, ademas de haber sido premiada en
octubre de 2024: Premio de IMM como “Cantina Saludable”.

Se mantuvo el trabajo y mejora continua de las Unidades Funcionales existentes en el
HC, identificando oportunidades de mejora y planteando alternativas para obtener los
mejores resultados. Como unidades funcionales actualmente contamos con el
Programa de Mama, Programa de Préstata, Neurorehabilitacién, Programa de Salud
Mental y el Centro de Medicina Materno Fetal.

Se adquirieron una serie de equipos que permiten modernizar y automatizar el trabajo
en el servicio de Anatomia Patoldgica. Entre los equipos que se adquirieron se
encuentran procesadores automaticos, coloreadores automaticos y un nuevo
innumostainner. A su vez, se instalé un software para la solicitud y trazabilidad de las
muestras enviadas al servicio. Permitiendo mejorar los resultados y tiempos de
respuesta, asi como asegurar la trazabilidad.

Se han establecido distintas formas de mejorar la produccion del servicio, mejorar los
tiempos de espera, asi como mejorar la formacién de patélogos y técnicos, al
robustecer la estructura académica.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024

Se han mantenido e incrementado todos los indicadores de productividad del Hospital
de Clinicas en el afio 2024 en relacion con el resto del quinquenio.

Se paso de tener 6.790 egresos/anuales en 2020 a 11.889 egresos en el afio 2024, lo
gue determina un incremento sostenido de la capacidad de respuesta del Hospital de
Clinicas a las necesidades asistenciales de usuarios de ASSE. Es decir, practicamente
se duplicaron los pacientes que fueron internados y tratados en el HC.

Como un elemento clave que evidencia una gestién eficiente y que tiene como
resultado, en definitiva, poder asistir a mas usuarios, es la disminucion radical del
promedio de estadia. EI Promedio de Estadia es un indicador que nos informa el
tiempo promedio de estadia hospitalaria de los usuarios. Este promedio paso de 13
dias en el 2020 a 9 dias en el 2024, cabe destacar que el promedio de estadia en
ASSE es de 13.2 en 2024, de acuerdo con los datos SINADI.

Esta baja significativa del promedio de estadia es producto de distintas medidas de
gestion que permiten obtener estos resultados.

El resto de los indicadores de productividad también se vieron incrementados si
comparamos los informes anuales de 2020-2024: los procedimientos anestésico-
quirtrgicos por ejemplo pasaron de 4.010 a 7.309, el Dia Cama Ocupado (DCO) de
Moderados paso de 77.282 en 2020 a 92.089, asi como el DCO de CTI pas6 de 2020
3.909 a 6.833 en 2024.

Perspectivas para el afio 2025

En 2025 se plantea la inauguracion de los dispositivos asistenciales del Programa de
Salud Metal, que incluye la integracién en los procesos asistenciales del Hospital de
Clinicas a servicios universitarios como Facultad de Psicologia y Facultad de Ciencias
Sociales. Los dispositivos que se inauguran este afio son el Hospital de Dia y la sala
de internacion de corta estancia con capacidad para 10 pacientes.

Se comenzaran las obras del nuevo Block Quirdrgico que estara ubicado en piso 1, lo
gue representa un cambio radical en el funcionamiento del Hospital y una piedra
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angular en el Plan de Refuncionalizacién aprobado por el CDC y el Parlamento
Nacional.

Est4 en curso un proyecto para el desarrollo de un ERP o Enterprise Resource
Planinng, aplicado a la salud. Esto determina un desarrollo profundo en sistemas de
informacion que permitan tener informacion en tiempo real para la toma de decisiones.
A su vez, es parte de la gestion de la estrategia de sostenibilidad del Hospital
contando con el costo por pacientes, elemento trascendental para el pago del
Convenio de Complementacion Asistencial con ASSE, asi como el desarrollo potencial
de Centros de Referencia.

Programa 351. Expansién y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

Este programa tiene como propésito consolidar el crecimiento de calidad de la
Universidad de la Republica en el territorio nacional a través del desarrollo de sus
actividades de ensefianza, investigacion y extensiébn con anclaje en sus centros
regionales. Concretar iniciativas de expansion de mediano aliento a otras regiones, en
coordinacion y estrecha cooperacion con actores de la educacién publica, autoridades
departamentales y otros actores relevantes.

» Consolidacion y profundizacion del proceso de regionalizaciéon de
la Universidad.

Esta linea programética tiene como objetivo general profundizar el proceso de
expansion y crecimiento de la Udelar en Centros Universitarios Regionales
consolidados, que desarrollen las funciones universitarias con calidad.

La Universidad paratodo el pais

La presencia de la Universidad de la Republica en el interior del pais es de muy larga
data. Para sefialar algunos hitos, en las primeras décadas del siglo XX se crearon las
estaciones experimentales de la Facultad de Agronomia (1912); a mediados de siglo
(1957) comienza a operar la sede Salto y un poco después la sede Paysandu (1969).
Posteriormente, en la década de los ochenta se instalaron las sedes de Tacuarembd
y Rivera en 1986 y 1988 respectivamente. Sin embargo, el desarrollo sistemético de
la Universidad en el interior del pais fue el producto de un proceso de construccién
institucional reciente. Entre los antecedentes se encuentra el trabajo de la Comisién
Gestora de la Descentralizacién creada en 2004, reconvertida en 2007 en la Comision
Coordinadora del Trabajo de la Universidad de la Republica en el Interior (CCI)®.
Esta Comisién ha sido el érgano coordinador y articulador de los esfuerzos
universitarios en el interior y de la colaboracién con otros actores para el desarrollo de
la descentralizacion y regionalizacion territorial.

El Consejo Directivo Central le encomienda a la CCI la tarea de la elaboracion de
propuestas de politicas, planes anuales y metas, la coordinacion de las diversas
tareas de la Universidad de la Republica en el interior del pais y el respaldo a las

8 La creacién de la Comisién Gestora de Descentralizacion fue impulsada por la Federacion
de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU) y comenzé a funcionar a comienzos de
2005. El 17 de julio de 2007, el Consejo Directivo Central (CDC), mediante la Resoluciéon N.°12,
acuerda reconvertir a la Comisién Gestora de Descentralizacion en Comision Coordinadora
del Trabajo de la Universidad de la Republica en el Interior, cuya denominacién abreviada
seria desde entonces Comisién Coordinadora del Interior (CCI).
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iniciativas de los distintos institutos, escuelas y facultades, entre otros.

Se le ha asignado el cometido de generar propuestas que coadyuven a desarrollar
actividades académicas pertinentes regionalmente con impacto en la inclusién social,
radicar masa critica docente altamente calificada, democratizar el acceso a la
educacion superior y revertir las inequidades geograficas.

Durante el afio 2007 la Udelar toma una serie de importantes resoluciones que
implican un impulso decidido a su presencia en el territorio nacional, en el marco de
una red de instituciones pertenecientes al Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria
Publica.

Principales logros y contribuciones

Se ha avanzado en casi todos los puntos que se habian planificado y expuestos en el
informe de 2023 como metas para el afio siguiente:

Normativa:
- 16/04/24 Aprobacion de Interpretacion auténtica sobre el concepto de
‘radicacion en el area de referencia...” en la Ordenanza del Régimen de
Estimulo para la Radicacién de Docentes en el Interior

Creacion de UE CENUR Noreste:
— 15/10/24 Aprobacion en general por parte del CDC de la propuesta de creacion
a partir del 1° de enero de 2025 la Unidad Ejecutora para el Centro
Universitario Regional Noreste

Avances en Departamentalizacion:
— 25/06/24 Creacion del Departamento Académico de Ciencias Sociales y
Humanas del CENUR Este

Ensefianza, fortalecimiento en los CENUR y comienzos en la Region Suroeste:

— 01/03/24 Cierre de la primera parte de la Convocatoria para propuestas de
nuevas Carreras completas o CIOs a desarrollar en la Regidn Suroeste

— 05/03/24 Aprobacion de Analista en Computacién y Fortalecimiento de la
LEFoOPE en el CENUR Noreste Convocatoria a fortalecimiento y creacién de
nuevas ofertas

— 05/03/24 (Reformulaciones CENUR Noreste). Aprobacion de Analista en
Computacioén y Fortalecimiento de la LEFOPE en el CENUR Noreste

— 31/08/24 Cierre de la segunda parte de la Convocatoria para propuestas de
nuevas Carreras completas o CIOs a desarrollar en la Region Suroeste

Infraestructura Edilicia:
- 07/05/24 CENUR Litoral Norte, Sede Paysandu: Firma de los convenios que
permiten financiar la construccion de la nueva sede en la ciudad de Paysandu
- 14/05/24 CDC Resolucion N°48. Aprobacion de la distribucion de los fondos de
economias para:
a) Obras CURE - Maldonado, Ampliacién Planta fisica a 1500 metros;
b) Obras CENUR Litoral Norte-Salto, Hospital Veterinario;
c) Obras Suroeste, (Mercedes-Colonia)
e 15/10/24 Observatorio Astronémico - CURE. Traslado de cupula y telescopio,
asi como adecuaciones edilicias.
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e 15/10/24 CDC Aprobacion de partida de $ 25.609.500 para las Sedes de
Colonia y Mercedes - Regidn Suroeste para Equipamiento tecnolégico, obras y
acondicionamiento edilicio

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2024 y su contribucién a
las lineas programaticas para el quinquenio 2020 — 2024

Los resultados han sido los esperados. Basicamente se ha contribuido con la linea
programatica 4.2.2 Consolidacion y profundizacion del proceso de regionalizacion de
la Universidad, en particular con el Objetivo general: Profundizar el proceso de
expansion y crecimiento de la Udelar en Centros Universitarios Regionales
consolidados, que desarrollen las funciones universitarias con calidad, cuyas
orientaciones son:

a. Construir las bases para tener un alcance nacional, que a su vez sea robusto
a nivel académico y garantice la adecuada formacion de recursos humanos a
nivel de grado y posgrado.

b. Mejorar la formacion del cuerpo docente.

c. Mejorar la calidad de la oferta de ensefianza.

d. Concretar el trabajo de la Udelar en las regiones centrosur y suroeste.

En ese sentido, los resultados de las convocatorias realizadas en 2024 han fortalecido
carreras existentes para los CENUR Este, Litoral y Noreste, asi como la convocatoria
a ofertas de ensefianza para la Region Suroeste ha sentado las bases del inicio
regional para esta nueva localizacion universitaria.

Quizas lo que ha quedado un poco atrasado y se encuentra relacionado con el periodo
previo a las elecciones nacionales en el que no se permite el ingreso de funcionarios
TAS a la Udelar y otros organismos del Estado, ha sido la conformacion o el
fortalecimiento de las estructuras de gestion.

Perspectivas para el afio 2025

Normativa:

a. Se espera en 2025, que la propuesta de nueva Ordenanza de los Centros
Universitarios Regionales, sea aprobada por el Plenario de la CCI para poder ser
enviada como texto sugerido ante los 6rganos correspondientes

b. Corresponderia en 2025, culminar la evaluacion por parte de las Areas sobre
la integracion plena o no a las mismas por parte de los CENUR

c. Durante el afio 2025 se trabajard ademas sobre la normativa asociada a los
Departamentos Académicos de los CENUR, revision prevista en la norma misma

CENUR Noreste: se continuara con el proceso de consolidacién de fondos en la UE
33, provenientes tanto de las carreras que alli se administraran, como de los posibles
avances que puedan hacer en relacién con la Departamentalizacion

Departamentalizacion: se espera que tanto el CENUR Este como el Litoral Norte
continlen avanzando en este proceso, asi como que el Noreste comience

Ensefianza: Se espera culminar de proveer los cargos correspondientes a
convocatorias anteriores en todas los CENUR, asi como el inicio del primer afio de las
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carreras aprobadas para la Region Suroeste, asi como el fallo de la segunda etapa de
la convocatoria.

Infraestructura edilicia y no edilicia: Se esperan la culminacién de obras en el
CENUR Noreste Sede Rivera; comienzo de obras CENUR Litoral Norte, Sede
Paysandu; comienzo de obras CENUR Este, Sede Maldonado. Por otra parte se estan
tomando previsiones en las diferentes regiones sobre reparaciones e incluso nuevas
obras dado el crecimiento exponencial de las matriculas.

Region Centrosur: se sigue avanzando en la presentacion de insumos para la toma
de decisiones.

Presencia universitaria en el interior por sedes

REGIONALIZACION DE LA UDELAR
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Elaboracion: Unidad de Azoyo Académico - Comisidn Coordnadora del Inkerion - Udelar

Oferta de educacion superior e ingresos

La generacion de nuevas formaciones acorde a las necesidades de las regiones dio
como resultado que entre 2007 y 2024 estas se duplicaron, con una evolucion mucho
mas vertiginosa en aquellas denominadas como Técnicas y Tecnolégicas que pasan
de 13 a 34 ofertas en el mismo periodo.
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Oferta académica en el interior del pais 2007 y 2024
La oferta académica en el interior se ha duplicado

Oferta 2007 2024

Carreras de grado 23 31
Carreras Técnicas y Tecnoldgicas 13 34
Titulos intermedios 1 2
Carreras de posgrado 0 9
Cicl_os Iniciales Optativos o programas 0 10
equivalentes
Otras modalidades de formacion 6 4

Oferta Total 43 90

Fuente: Servicios universitarios

La evolucién de la oferta es acompafada por lo que acontece en el flujo de
estudiantes que ingresan anualmente a la Udelar en las sedes del interior del pais. En
el afio 2000 los ingresos en el interior representaban casi el 4 % del total de ingresos a
servicio de la Udelar, mientras que en 2024 esta participacion fue de 16,6 %.

Participacion del ingreso de estudiantes a Centros Universitarios Regionales
sobre el total (2000-2024)

18,0%
e 16,6%
15,8% 15,7%

16,0% 15,2%

16,2%
14,0%

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%

4,0%

3,9%
2,0% 0 3,4%

0,0%

Elaboracion: Division Estadistica, Direccion General de Planeamiento - Udelar
Fuente: Sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza y
Bedelias de los Servicios Universitarios
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Programa 352. Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio
universitario

Este programa tiene como objetivo continuar con la construccion de una
infraestructura moderna y adecuada para brindar educacion universitaria de calidad.
Incorporar la légica de campus como espacios de sinergia de la comunidad del
sistema educativo publico y de otros actores trascendentes para la creacion de
conocimiento. Llevar a un estado Optimo el patrimonio edilicio y realizar las
adecuaciones y procedimientos de mantenimiento que garanticen las mejores
condiciones para el desarrollo de las actividades académicas y un uso flexible.
Avanzar hacia una planta fisica inclusiva, segura y amigable con el medio ambiente.

» Construccion de infraestructura adecuada para el desarrollo universitario.

Esta linea programatica tiene como objetivo general construir infraestructura moderna
y adecuada para brindar educacion universitaria de calidad, adecuar la vasta planta
fisica de la Universidad y adaptarla a las condiciones actuales de desarrollo
pedagdgico, de trabajo y de investigacion, y avanzar hacia una planta fisica inclusiva,
segura y amigable con el medio ambiente.

Principales logros y contribuciones en el ambito de su competencia en el afio
2024

El ambito de competencia de la Direccion General de Arquitectura refiere a “la gestion
integral del conjunto de infraestructuras edilicias y territoriales de la Universidad de la
Republica.” ,lo que implica la gestién de una planta fisica de gran complejidad, que
aborda distintas escalas (desde lo edilicio a la planificacion urbano territorial) y
distintas dimensiones como ser: el mantenimiento edilicio, aplicacion de normativas,
conservacion patrimonial, planificacion urbana, criterios sustentables, disefio y
proyecto, supervision de obras, etc. Todo en acuerdo a los lineamientos estratégicos
establecidos por la Institucion. En este marco las acciones desarrolladas en el afio
2024 cumplieron con los objetivos establecidos en los planes y programas de acuerdo
a las aperturas presupuestales orientadas a obras en la planta fisica existente y en la
planificacién de obras nuevas de mediano y largo plazo.

Los principales logros y contribuciones para el afio 2024, fueron:

Desde la gestion presupuestal: Se contribuy6 y trabajo para lograr que se apruebe
de forma bianual los fondos para los planes y programas (POR, PAU, PSCIl y POC) lo
gue permiti6 ejecutar y planificar de forma mas eficiente los proyectos y obras,
asegurando mejores niéveles de control y calidad.

Se colabor6 y aporté para la elaboracion de la Propuesta al pais 2025-2029 “Mejor
Universidad al servicio del Uruguay por venir, Plan estratégico de desarrollo de la
Universidad de la Republica.”

Desde lo edilicio: Se desarrollaron, ejecutaron e implementaron proyectos y obras
enmarcados en los Planes aprobados por el CDC: Plan de Obras Regulares (POR),
Programa de Accesibilidad Universal (PAU), Programa de Seguridad Contra Incendios
(PSCI), Programa de Obra Critica (POC), asi como obras de emergencia Critica y
proyectos extra presupuestales, con el objetivo de mejorar, mantener y refuncionalizar
(funcional y normativamente) la planta fisica existente de la Udelar que involucra mas

° https://dga.udelar.edu.uy/inicio/objetivos/
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de 445.384 m2 construidos sin considerar el Hospital de Clinicas. Algunos proyectos
de referencia desarrollados durante el 2024:

- Se licitd6 la primera etapa para la nueva sede para la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacidn, proyecto en el marco del Plan de
Obras de Mediano y Largo plazo.

- Se licitd el edificio sobre la calle Zorrilla para la nueva sede regional para el
CENUR Litoral Norte, Sede Paysandu, proyecto en el marco del Plan de
Obras de Mediano y Largo plazo.

- Se trabajé en simultdneo en el disefio y elaboracion de recaudos para las
licitaciones de los edificios sobre la calle Solis y Herrera para la nueva sede
regional para el CENUR Litoral Norte, sede Paysandu, proyecto en el marco
del Plan de Obras de Mediano y Largo plazo.

- Proyecto y supervision de obras de la refuncionalizacion y ampliacion de la
Facultad de Artes, etapa 5, proyecto en el marco del Plan de Obras de
Mediano y Largo plazo.

- Se concretaron las primeras acciones para el desarrollo del Campus Parque
Batlle, se cercaron los perimetros, se construy6 la camineria peatonal interna,
se construyd la calle de maniobra vehicular, se elabor6 el proyecto de
estacionamiento que ordena el predio, proyecto en el marco del Plan de Obras
de Mediano y Largo plazo.

- Se proyectd y se disefi6 el proyecto de “Nueva Materialidad” para la
Facultad de Veterinaria sede central que no solamente resuelve los temas de
patologias sino que le da a la facultad una nueva imagen institucional, proyecto
en el marco del Plan de Obras de Mediano y Largo plazo.

- Proyecto y supervision de obras para el proyecto de la Plataforma de
Investigacion del CENUR Noroeste sede Rivera, proyecto en el marco del
Plan de Obras de Mediano y Largo plazo.

- Proyecto y supervision de obras para el edificio conector y complemento del
sector F del edificio de la Facultad de Enfermeria para el area Salud en el
predio Parque Batlle, proyecto en el marco del Plan de Obras de Mediano y
Largo plazo.

- Proyecto y supervisiéon de obras para la refuncionalizacién del edificio de
Oficinas Centrales.

- Proyecto y supervision de obras para el Comedor N°1.

- Proyecto y supervision de obras de las recuperacion de fachadas del edificio
de Ciencias EconOmicas.

- Proyecto y supervisién de obras para la refuncionalizacion del Campus Luisi
Janicki.

- Proyecto y supervision de obras del proyecto del policlinico de Veterinaria en
Salto.

- Proyecto y supervision de obras del policlinico de la Facultad de Veterinaria
en el Apex Cerro.

- Proyecto y supervision de obras del pabellon de servicios de la Facultad de
Odontologia lo que permitiria generar mejor soporte infraestructural al hospital
Odontoldgico.

- Proyecto y supervision de obras del nuevo espacio de cuidados para el area
Salud en el edificio de Higiene.

- Proyecto y supervision de obras del nuevo laboratorio de alimentos de la
Facultad de Medicina.

- Proyecto de recuperaciéon Patrimonial del Salon de actos de la Facultad de
Medicina.

- Proyecto y supervisién de obras de la rampa accesible en el edificio
histérico de la Facultad de Agronomia.

- Proyecto y supervisién de obras de la restauracion y recuperacion de las
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fachadas del edificio Central de la Udelar (fachadas interiores y fachada de
Eduardo Acevedo).

- Proyecto para la ampliacion del centro de posgrados de la Facultad de
Derecho.

- Se proyecto y se disefi6 la nueva ampliacion de aproximadamente 900 m2
para la Facultad de Arquitectura.

- Estudio de anteproyecto para generar un espacio polivalente para la Facultad
de Ingenieria.

- Se proyecto y se disefi6 el edificio de Herbario nacional a instalarse en el
pedio central de la Facultad de Agronomia.

- Proyecto de recuperacion patrimonial del Salén de actos de la Facultad de
Quimica.

Desde lo urbano territorial: Se contemplan acciones en el espacio de caracter
publico y o colectivo que apuntan a mejorar los entornos universitarios asi como
acciones de alto impacto asociados a los enclaves universitarios. Se desarrollaron e
implementaron acciones vinculadas a la planificacion y desarrollo de proyectos
estratégicos en funcion de los lineamientos de la Udelar y en el marco de los proyectos
del Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo (POMLP), y en la linea de Campus,
COMo Sser:

- Proyecto, planificacion, programacion y disefio del Master Plan para el nuevo
Espacio Universitario ubicado en el predio de la calles Maldonado, Eduardo
Acevedo y Canelones.

- Se trabaj6 en dos propuestas para el desarrollo de la Nueva sede para la
Facultad de Quimica, una opcién en Goes y una opcion en Malvin Norte.

- Se desarrollé el Proyecto Urbano de Detalle para el Campus Luisi Janicki,
logrando como meta presentar el mismo a la Junta Departamental de
Montevideo, lo que constituye un avance significativo para este proyecto.

- Proyecto, planificacion, programacion y disefio del Master Plan para el
Campus Parque Batlle.

- Se colaboro6 en el desarrollo del Plan de Ordenamiento para el Hospital de
Clinicas.

- Asesoramiento técnico para la venta de terrenos a la ANV en Malvin Norte.

- Asesoramiento técnico central para evaluacion de posibles padrones de la
Udelar para ser enajenados.

- Asesoramiento técnico a la CCl respecto a la evaluacidon de locaciones para
posibles nuevas sedes de la Udelar en Colonia, Soriano y Cerro Largo.

- Proyecto, planificaciéon, programacion y disefio del Master Plan para el predio
del Cure de Maldonado y desarrollo de proyecto de crecimiento de 1500 m2.

- Proyecto, planificacion, programacion y disefio del Master Plan para el predio
central de la Facultad de Agronomia.

En ese marco de acciones se cumplieron los objetivos previstos y se acompafiaron las
aperturas presupuestales anuales orientadas a obras de mantenimiento (correctivo,
preventivo y predictivo), y la planificacion de obras nuevas de mediana y gran escala.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2024

Se evallan positivamente los resultados obtenidos en el afio 2024, en términos
cuantitativos y cualitativos, ya que se adecuan a los lineamientos establecidos por la
institucion para el presente quinquenio y a las lineas presupuestales. Los resultados
estan dentro de los parametros y lineamientos previstos, adecuandose al marco de la
planificacion institucional y a las lineas programaticas del presente quinquenio.
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Corresponde destacar la gran dimension de la actual Planta Fisica de la Udelar y su
complejidad. La misma se compone de un rico y diverso patrimonio construido, con
conjuntos edilicios de distintas épocas y estilos, con mas de 555.000 m2 (incluyendo el
Hospital de Clinicas), distribuidos en trece departamentos. Abarca edificios
patrimoniales declarados monumentos histéricos, a edificios contemporaneos de
nueva planta. Con una gran diversidad programética: edificios para la ensefianza, para
la investigacion y la extensién, desde aularios, a dos Hospitales universitarios o
laboratorios especializados como el laboratorio de Bioseguridad en Salto, Unico para el
pais. La gran complejidad dada por las diferencias programéticas, de escala y de las
épocas de construccion (méas del 70% de la planta fisica es anterior a la década del
70), implican un gran esfuerzo presupuestal para lograr mantener activas y funcionales
todas las sede universitarias.

Se trabajé intensamente junto con otros actores universitarios vinculados a la planta
fisica, para contribuir a implementar las lineas programaticas establecidas para el
quinquenio 2020 — 2025. En particular en lo que refiere al adecuado mantenimiento del
patrimonio edilicio universitario y la construccién de una infraestructura moderna y de
calidad.

Se destaca el trabajo realizado en el marco de las politicas de inclusién y accesibilidad
para generar una universidad inclusiva y sin barreas, las acciones en el marco del
Programa de Seguridad Contra Incendios para obtener una planta fisica mas segura.
En los proyectos de nueva planta se destacan los avances en proyectos en linea con
las dimensiones estratégicas de Gestion de Campus, tanto en Gestién Edilicia Integral,
como en Campus Sustentable.

Perspectivas para el aifio 2025

Las perspectivas para el afio 2025 plantean continuar implementando las metas
asociadas a los objetivos estratégicos de la Udelar y construir nuevas estrategias de
mejora continua en los procesos de planificacién, programacion, proyecto y disefio y
supervision y gestion de obras. En ese sentido se destacan las siguientes acciones:

- Continuar con la construccion de una infraestructura adecuada para el desarrollo
universitario que propicie mejores condiciones edilicias.

- Mantener y preservar el patrimonio edilicio para garantizar el desarrollo de las
actividades académicas.

- Ademas de los programas ya previstos se estan considerando para su aplicacion
temas vinculados a proteccion y descargas atmosféricas, criterios de eficiencia
energética, mantenimiento de areas verdes, etc.

- Continuar con el desarrollo de las obras y proyectos previstos en el marco del Plan
de Obras como la nueva facultad de Humanidades, la nueva facultad de Quimica, la
nueva sede en Paysandq, y la finalizacion de las obras de la etapa 5 de Facultad de
Artes, el Campus Luisi Janicki, la Plataforma de Investigacion en Rivera, el proyecto
sector F del edificio para el Area Salud en Parque Batlle y la refuncionalizacion del
edificio de Oficinas Centrales. Proyecto y planificacion del Campus Parque Batlle.

Desde la perspectiva de Gestion de Campus y en linea con los objetivos del Plan
estratégico de desarrollo de la Udelar:

- Incluir criterios de sustentabilidad, adaptabilidad y flexibilidad en los nuevos
proyectos edilicios, haciendo énfasis en la responsabilidad ambiental de los
complejos universitarios con sus entornos.
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- Avanzar hacia una planta fisica inclusiva, segura y amigable con el medio ambiente
con politicas de sustentabilidad ambiental.

- Construir légicas urbanas territoriales que establezcan nuevas formas de vinculo
entre los edificios universitarios y la ciudad. Los espacios universitarios como espacio
publico convergente.

- Incorporar la légica de Campus como estrategia para lograr espacios de sinergia de
la comunidad universitaria que promuevan un accionar integral y conectivo.

- Construir procesos de adecuacion y refuncionalizacion sistematicos de los edificios
universitarios existentes como parte de una politica de desarrollo sustentable.

- Incorporar una linea de trabajo especifico vinculada a la conservacion patrimonial y
la refuncionalizacién de ambitos urbanos y edilicios de importancia para toda la
comunidad.

Implementar acciones vinculadas a mejorar la gestion y los procesos de trabajo:

- Consolidar una gestion edilicia integral, gestién eficiente de los recursos e
infraestructuras con acciones articuladas entre los distintos actores vinculados a la
planta fisica.

- En coordinacion con DGAI implementar las adecuaciones de procedimientos
necesarias para el proceso de relevamiento y sistematizacién de la informacion de
la planta fisica y su categorizacion de forma que sea auditable.

- Implementar los nuevos ponderadores del POR aprobados por el CDC que
permiten la elaboracion de la paramétrica para la distribucion de los fondos de
mantenimiento.

- Implementar sistemas de informacion BIM (Building Information Modeling) que
permita crear una metodologia colaborativa para gestionar proyectos.

- Implementar bases de datos con toda la informacion referida a la gestion edilicia,
que permita sistematizar el gran volumen de informacién que se produce vinculado
a la planta fisica, con el objetivo de poder evaluar, planificar y controlar mas
eficientemente los recursos, apuntando a una mejora continua y mayor
transparencia.

En relacion al presupuesto para el mantenimiento general de la planta fisica
universitaria en todo el territorio nacional, no deja de ser una preocupacion
permanente de los actores relacionados a desarrollar acciones técnico profesionales
en esta area de su responsabilidad, en consideracién de que los montos anuales
asignados presupuestalmente en los programas y planes antes mencionados, los
cuales son muy escasos y ademas a valores constantes durante todo el quinquenio.
Los fondos extra presupuestales que destinan los diferentes servicios a la planta
fisica propia, adquieren mucha importancia en el sentido de preservar y mantener el
estado general de cada uno de los correspondientes servicios. Con esta situacion, el
mantenimiento demanda el mayor porcentaje de los recursos presupuestales en
detrimento de acciones de adecuacion y refuncionalizacién de los edificios.

Obras nuevas o de nueva planta

Durante el afio 2024 el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo (POMLP) avanzé de
manera significativa en los distintos proyectos que incluye y que se encontraban en
diferentes etapas de desarrollo.

En lo referido a proyectos con obras en ejecucion, los principales avances fueron:
- Se construyé un nuevo sector en el Polivalente (sector B) en el Campus Parque

Batlle con una dimensién aproximada de 1.200 m2. El sector compartird actividades de
la Escuela de Nutricibn (laboratorio de Dietotécnica), Facultad de Medicina
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(laboratorios de Hemoterapia y Analisis Clinico) y una importante area de simuladores
gue la Facultad de Enfermeria requieren para la ensefianza de sus distintas
especialidades. El sector construido permitird la interconexion de las diferentes etapas
ya habilitadas a través de un conector que permite ademas la integracion visual y
espacial con el centro del Campus asi como la incorporacion de servicios de uso
comun (Biblioteca, vestuario para funcionarios TAS, etc.)

- Avanzé significativamente la etapa 5 de la ampliacion de la sede de la Facultad de
Artes en el Cordén. Esta obra, con 5.400 m? de obra nueva y reforma, permitira la
unificacion de la mayoria de las actividades de la Facultad en el Centro Universitario
Cordoén.

- Se construyeron dos nuevas etapas de la sede universitaria en Rivera en el Polo de
Educaciéon Superior. Estos nuevos edificios, que totalizan 2.100 m2 y estaran
habilitados al uso en 2025, tienen dos grandes destinos. Por un lado, 1500 m2
destinados a laboratorios y oficinas docentes para los investigadores radicados en
esta sede universitaria. Por otro, 600 m? destinados a aula gimnasio y aulas talleres
para actividades de ensefianza, investigacion y extension de carreras que se
desarrollan en la sede (Licenciatura de Educacién Fisica, Licenciatura en Enfermeria,
Licenciatura en Artes).

En relacién a proyectos en fase disefio y licitacién, se ha avanzado con los siguientes
proyectos:

- Se avanz6 con el Master Plan de desarrollo del predio ubicado en Canelones,
Eduardo Acevedo y Maldonado en el Cordén que fuera adquirido por la Udelar en el
marco de un acuerdo de cooperacion suscrito con la Intendencia de Montevideo en el
afio 2019 y que albergara un nuevo espacio universitario. El proyecto, que se concibe
bajo las l6gicas de Campus Universitario, ha avanzado en el 2024 con el anteproyecto
de una primera etapa para la nueva sede de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion en el Cordén. Esta etapa de obras, con una superficie de 4.500 m?,
fue licitada y adjudicada. Las obras fueron licitadas en el segundo semestre de 2024 y
fueron adjudicadas en diciembre de 2024. Se prevé que en un plazo de dos afios la
mayor parte de las actividades de investigacion y docencia asi como toda la estructura
administrativa y de gobierno de la facultad estén relocalizadas en esta nueva sede.

- Nueva sede universitaria en Paysandu. El proyecto, icénico para la Universidad y la
ciudad, implica la construcciébn de 7.500 m2 en tres edificios principales y locales
anexos en un predio con una superficie del orden de los 15.000 m?. El primer edificio
de 4.000 m? fue licitadas en 2023 y fueron adjudicadas las obras en el primer semestre
de 2024, avanzando la empresa adjudicataria en el segundo semestre en el desarrollo
del proyecto ejecutivo. Albergara actividades de ensefianza, investigacion y docencia,
extension y gestion de todas las carreras que se radican en la sede. Las actividades
académicas, en especial las vinculadas a las carreras del area salud, se desarrollan
actualmente en espacios poco apropiados por lo cual la nueva infraestructura
significara un cambio cualitativo muy importante. En 2024 se ha avanzado ademas con
el desarrollo de los anteproyectos de los otros edificios y locales que integran el
conjunto.

Se ha trabajado asimismo en la gestion de proyectos y obras para la conformacion y
consolidacion de dos campus en Montevideo, el Campus Luisi Janicki y el Campus
Parque Batlle.

- En el afio 2024 se consolidé el Campus Luisi Janicki Pioneras Universitarias en el
complejo de edificios patrimoniales que fuera sede de la Facultad de Veterinaria. Las
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obras de adaptacion de los espacios a distintos usos universitarios, la instalacién de
ascensor en el edificio Paulina, la restauracion de la red de caminos, vehiculares y
peatonales culminé este afo.

- El campus Parque Batlle se conformd este afio 2024 avanzando durante este afio en
obras de parquizacion, camineria y vialidades de los espacios exteriores comunes a
los distintos servicios universitarios que se encuentran en el predio (Hospital de
Clinicas, Facultad de Odontologia, Facultad de Enfermeria, Escuela de Nutricion y
varios servicios de la Facultad de Medicina incluido el Instituto de Higiene).

En la linea de trabajo de gestion edilicia se trabaj6 fuertemente en el programa gestion
de Campus que lidera el Pro Rectorado de Gestion, con intervenciones directas en los
dos campus que esta impulsando la Universidad, Luisi Jianicki y Parque Batlle. En
este Ultimo caso el desafio de coordinacion y estructuracién de avances en comun es
muy importante, se trata de un padrén de grandes dimensiones ubicado en &reas
centrales de la ciudad donde se desarrollan actividades de servicios universitarios con
alta interaccion y relevancia en la vida de los ciudadanos.

Otra actividad en el area de gestion de importancia para el futuro de la Universidad y la
ciudad que se desarroll6 en 2024 fue el trabajo conjunto con la Intendencia de
Montevideo de la aprobacion de un Proyecto Urbano de Detalle del padron que
ocupaba la Facultad de Veterinaria en el Buceo.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2024

Paralelamente al avance continuado de las obras, 2024 fue un afio de avances
significativos en materia de desarrollo de los proyectos pendientes del POMLP los
cuales permitiran un efectivizar obras importantes en 2025.

Es de destacar asimismo los aportes a la mejora de procesos de gestion edilicia
integral, que contribuyeron al objetivo de mejora de la gestién global de la Universidad
y en particular a la gestion de campus.

Perspectivas para el afio 2025

2025 sera un afo intenso en lo referente a gestion de los grandes proyectos que
inician etapas de obras, nuevas sedes de la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacién asi como la nueva sede universitaria de Paysandu.

El proyecto de nueva sede de la Facultad de Quimica debera avanzar
significativamente.

Nuevos proyectos para siguientes etapas de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacién, del complejo edilicio del Campus Parque Batlle y sedes del Interior
deberan desarrollarse en el primer afio del nuevo quinquenio.

Asimismo, avanzar en la concrecién del nuevo Plan de Obras cuyo foco se encuentra
en la refuncionalizaciéon de edificios universitarios para nuevos usos con una fuerte
impronta de la légica de Campus Universitario.
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Programa 355. Otras remuneraciones

Este programa tiene como objetivo remunerar adecuadamente el trabajo de los
funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicio que hacen posible el
desarrollo de una instituciébn compleja, diversa y potente de nuestro pais. Hacer
atractivas y competitivas las propuestas de emplearse en las tareas de gestion y
académicas en la Universidad.

> Adecuacion salario real.

Esta linea programatica tiene como objetivo general mejorar el salario de los
funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicios de la Udelar de modo
de alcanzar una remuneracién consistente con la formacién y el desempefio de las
actividades de calidad que realizan.

Salario Universitario

El principal recurso de una institucion de educacién superior lo constituyen sus
funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de servicio. Su personal altamente
calificado en todos los campos del quehacer cultural, cientifico, tecnolégico y artistico,
aporta al desarrollo econdémico y social del pais.

En la Udelar se forma a la mayor parte de los profesionales, técnicos y cientificos, y se
desarrolla una parte sustancial de las actividades de ensefianza superior, de creacién
de conocimiento basico y aplicado y de difusién y aplicacion de ese conocimiento a
nivel de toda la sociedad.

A partir de la nueva ley de presupuesto cambia la metodologia de ajuste en las
remuneraciones de los salarios publicos. Este cambio impacta en los salarios
universitarios que antes recuperaban el 100% de la inflacién pasada. En el siguiente
cuadro se observan las variaciones del salario universitario, teniendo en consideracion
que los ajustes se otorgan al 01/01 de cada afio.

Variacion del salario real de Docentes y TAS al 01/01 de cada afio

Periodo Variacion
2020 - 2021 -4,6%
2020 - 2022 -5,4%
2020 - 2023 -2,6%
2020 - 2024 -1,4%
2020 - 2025 0,1%

Salario docente

La remuneracién docente en la Universidad de la Republica se encuentra deprimida,
comparada con las remuneraciones que podrian obtener dada su formacién en otros
ambientes institucionales.

Una importante cantidad de docentes jévenes, potencialmente interesados en

completar su formacion académica y dedicarse intensamente a la investigacion,
extension y docencia universitaria, encuentran desde el punto de vista econdmico
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mucho mas interesante el desarrollo de carreras laborales en el campo privado o
incluso en muchos casos en la actividad publica no universitaria. La comparacién con
las instituciones de educacion publica muestra que también en este plano las
remuneraciones universitarias se encuentran sumergidas.

Remuneraciones nominales de Udelar, UTEC
y ANEP para cargos docentes
La Universidad de la Republica tiene los salarios mas sumergidos de la educacion

publica
Udelar
Docentes Sueldo base 40 h
Grado 1 59.825,89
Grado 2 81.557,35
Grado 3 103.570,26
Grado 4 121.515,32
Grado 5 139.720,03
UTEC
Planilla docente Sueldo base 40 h
Docente encargado 112.937,00
Docente inicio 75.995,00
Docentes de alta dedicacion Sueldo base 40 h
Senior 156.059,00
Asociado 136.327,00
Adjunto 130.050,00
ANEP
Profesor titulado CFE Sueldo base 40 h
Grado 1 104.690,42
Grado 2 108.825,28
Grado 3 112.943,89
Grado 4 118.508,66
Grado 5 124.801,11
Grado 6 131.702,08
Grado 7 c¢/25 anos actividad 165.036,18

Fuente: Escalas salariales de los organismo 01.01.2024
Pagina web de cada institucion

A continuacion, se detalla la situacion en relacién a esta variable para funcionarios
docentes y técnicos, administrativos y de servicio.
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Salarios de funcionarios técnicos, administrativos y de servicio

Lo constatado para el caso de los docentes, se reafirma cuando se evalla la situacién
de los funcionarios técnicos, administrativos y de servicio. En el caso de los
profesionales de ingreso las remuneraciones de los organismos publicos superan las
de la Udelar.

Remuneraciones nominales de Udelar y otros organismos publicos para
profesionales de ingreso

Udelar
Profesional de ingreso Sueldo base 40 h
Escalafon A12 68.061,44
A12 con Dedicacion Compensada 98.689,09
Otros organismos publicos
BHU (no dice mes de la escala) 133.982
ANCAP 122.355
DGl 110.219
IMM 104.931
ANEP 94.877
UTEC 74.341

No incluye compensaciones
Fuente: Escalas salariales de los organismos 1.01.2024
Péagina web de cada institucion

Lo anterior se vuelve a reiterar cuando comparamos las remuneraciones de los
administrativos de ingreso.

Remuneraciones nominales de Udelar y otros organismos publicos para
administrativos de ingreso

Udelar
Administrativo de ingreso Sueldo base 40 h
Escalafén C - Grado 7 46.279,75
Otros organismos publicos
IMM 52.304
BHU 54.229
UTEC 51.015
ANEP 46.795
BROU 44.212
ANCAP 40.855
DGI 58.379

Fuente: Escalas salariales de los organismos — 1.01.2024
Pagina web de cada institucion
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4. Contribucién de las Areas a las funciones universitarias

Area: Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

Servicios gue la integran:

Facultad de Agronomia

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria

Facultad de Quimica

Facultad de Veterinaria

Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat
1. Principales logros y contribuciones del Area en el afio 2024

En 2024 continuaron con normalidad las sesiones de la mesa del area y de varias de
sus comisiones espejos y grupos de trabajo designados para abordar determinadas
teméticas.

Ensefianza:

Apoyo al ingreso de estudiantes:

Desde hace afios, el trabajo se ha centrado en brindar apoyo a las nuevas
generaciones de ingreso, destacando la importancia de diversas actividades
relacionadas con la orientacién inicial. Entre estas actividades se incluyen: espacios de
asesoramiento y tutorias entre pares y asignaturas especificas. Otras corresponden a
la gestion de areas con informacién clave (principalmente sobre resoluciones,
protocolos, cambios en las modalidades y calendarios de clases, asi como la
elaboracion de guias de apoyo), y el disefio y seguimiento de cursos preparativos
dirigidos a ingresantes en distintas areas tematicas para diversas carreras. En ese
sentido, se recibi6 en sala a la Prorrectora de Ensefianza Estela Castillo, para informar
sobre el Programa de Apoyo Integral al Ingreso, la Permanencia y el Egreso.

Movilidad Horizontal:

Durante 2024, se continud la consolidacién del trabajo de afios anteriores a través del
programa MOVETE Udelar, ofreciendo tanto a los servicios del &rea como a la Udelar
en general, asignaturas orientadas a promover la movilidad de los estudiantes entre
las distintas facultades. En vista de un informe presentado por el Grupo de Trabajo de
Movilidad Horizontal, la mesa del area resolvi6 en junio de 2024 fusionarlo con el
Grupo de Trabajo de Ejecucion de los Fondos Nuevos Planes, para agilizar y
armonizar la articulacion entre ambos.

Por otro lado, se elevé una nota a la recientemente creada CSEEP, poniéndose a
disposicion con el objetivo de colaborar y avanzar en el estudio, discusion e
implementacion a nivel central de propuestas dirigidas a la mejora de las capacidades
que hoy en dia ofrece la Udelar respecto a los programas de movilidad entre las
distintas facultades.

En cuanto a los fondos nuevos planes, sus integrantes presentaron un informe a fin de
afio en el que destacan que en 2024 se continu6é desarrollando y profundizando
actividades en un escenario complejo debido a multiples factores. Sin embargo, las
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lineas estratégicas que el Grupo de Trabajo venia desarrollando en el marco de este
programa académico y las que se decidieron impulsar resultaron muy importantes, con
el mantenimiento de cursos y actividades de ensefianza presencial y apoyo a
distancia. Por otro lado, la mesa del area definié a propuesta del grupo de trabajo, una
forma mas eficiente de realizar los traspasos correspondientes a las distintas
facultades, con el fin de ejecutar los fondos en tiempo y forma.

Licenciatura en Biotecnologia:

En diciembre de 2023 el Consejo Directivo Central aprobé el plan de estudios de la
Licenciatura en Biotecnologia, y en febrero de 2024 la mesa del area aprobé la
conformacion de la comision de carrera. Los cursos de la licenciatura comenzaron a
dictarse ya en el primer semestre del pasado afio 2024. En el mes de junio, el director
de la carrera (Dr. Matias Moller) elevd un informe a la mesa del area indicando los
nameros primarios de matricula correspondientes al primer semestre oficial. De alli se
desprende que, en la inauguracion de la carrera, se inscribieron en total 224
estudiantes. La mayoria utilizé6 Facultad de Ciencias como puerta de entrada, seguido
por Quimica y el CENUR litoral norte respectivamente.

Licenciatura en Bioinformatica

El grupo de trabajo que se encarga de disefiar la futura Licenciatura en Bioinformatica
continud trabajando durante 2024, con el objetivo principal de determinar los cursos
aportados por los diferentes servicios, que deberian ser incluidos en el damero final de
la carrera. Por otro lado, también se definieron las cargas horarias minimas que
deberian cumplir los estudiantes respecto a ciertas areas tematicas. El trabajo del
resto de los subgrupos (perfil del egresado y evaluacion de la demanda académica y
privada) continuara una vez que se complete el damero final, dado que este punto es
considerado de vital importancia.

Ensefianza de Inglés

Desde 2017 el Area ofrece para estudiantes de grado el curso de Inglés Cientifico
desde las Facultades de Quimica y Veterinaria. Se ofrece en formato hibrido para
facilitar la participacion de los estudiantes de diferentes Servicios. Cabe destacar que
esta asignatura se financia exclusivamente con el dinero proveniente de los Fondos
Nuevos Planes.

CIO Suroeste

Con la participacion de integrantes de la Comision Coordinadora del Interior, se
presentod a nivel central una propuesta para la concrecién de un nuevo centro regional
Udelar que permita el acceso de estudiantes a Ciclos Iniciales Optativos. En este caso,
el CIO se propuso para la zona suroeste, que comprende a los departamentos de
Soriano, Colonia y Rio Negro.

Investigacion:

Como parte de su constante compromiso con la investigacion, la mesa del Area de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat respaldd en 2024 un total de 6
solicitudes de membresias académicas del Servicio de Relaciones Internacionales.
Las mismas son un instrumento muy importante que permite acceder a recursos online
de primer nivel a investigadores de determinadas areas del conocimiento. En
particular, en 2024 se avalaron solicitudes realizadas por docentes de Agronomia
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(membresia de IUFRO), Quimica (membresia IUCr) e Ingenieria (membresias de
ASIEBI, CLEI, ISTEC, IMU).

En otro orden, se continué evaluando el desempefio de los Ayudantes del
Prorrectorado de Investigacion en los Servicios asignados. Se tom6 conocimiento de
los resultados primarios, a través de una presentacion realizada en la mesa del area,
titulada: “Actividades de los Ayudantes de Prorrectorado de Investigaciéon. Sintesis de
un afo de trabajo, 2022 - 2023”.

Por otro lado, se designaron representantes para diversas iniciativas interdisciplinarias:
- Plan Nacional de Agricultura familiar. - Comision de Coordinacion y Seguimiento del
Programa Nacional de la cuenca del Rio Santa Lucia y el Programa Nacional de la
cuenca del Rio Negro.

Se designaron ademas representantes de la mesa para evaluar las propuestas de
Institutos de Investigacion que fuesen oportunamente elevadas al Consejo Directivo
Central.

Extension v Actividades en el Medio:

- A partir del afio 2024, y a diferencia de afios anteriores, el stand de la Udelar en la
EXPO PRADO fue gestionado a nivel central, aunque con representacion aportada por
el area.

- Se cre6 a su vez un grupo de trabajo orientado a participar en la confeccién de
programas de los Planes para la Educacién Media Superior

-Se design6 a un representante a la Comisién Central de Estudios en Privacion de
Libertad.

- Se designd a un representante para el grupo de trabajo y mesa de dialogo del MIEM
para la discusion de aspectos sobre la descarbonizacion de los sectores maritimos y
de aviacion.

Gestion:

La mesa del area sesion6 quincenalmente al igual que afios anteriores. Los grupos de
trabajo y las comisiones espejo designadas como representacion ante las comisiones
centrales, funcionaron regularmente mediante reuniones realizadas con distinta
frecuencia, asesorando e informando a la mesa del area, dandole seguimiento a los
distintos temas que se trataron centralmente, y teniendo iniciativa propia para elaborar
y elevar propuestas. En ese sentido, se realizaron invitaciones a integrantes de las
comisiones espejo y/o grupos de trabajo para participar de las sesiones de la mesa del
area con el objetivo de intercambiar sobre perspectivas y proyectos o sobre temas
concretos que requerian acordar una postura general. A lo largo del afio, también se
recibio a prorrectores y otras autoridades de Udelar.

En octubre se llevo a cabo en Facultad de Quimica la comision coordinadora del area
(CCA). La tematica principal fue una discusion mas a fondo de la propuesta “Una
nueva gestion para una Universidad en Movimiento”. Para ahondar sobre este tema,
se recibié en sala al Prorrector de Extensién y Actividades en el Medio, Dr. Rafael
Paternain.

Por otro lado, durante el afio la mesa designo también a representantes para:
-Sistema de Compras del Hospital de Clinicas

-Grupos de trabajo integrados por los decanos para el redisefio de los prorrectorados
-Grupo de trabajo de escala salarial
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-Comisién de seguimiento de la nueva escala de calificaciones
-Sub-comision de educacion tecnoldgica terciaria de la comision mixta ANEP- Udelar.

Otros:
Acreditacion de carreras y Evaluacién Institucional de Servicios:

El Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat cuenta con la
acreditacion de Arquitectura, Ingenieria AgronOmica, Licenciatura en Geologia,
Quimico Farmacéutico, Veterinaria, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en Computacion,
Ingenieria Industrial Mecénica, Ingenieria Civil e Ingenieria Quimica.

Actuacion ante situaciones de violencia, acoso y discriminacion:

Durante el 2024, tanto el equipo técnico designado, como la comision espejo
recientemente creada (CCVAD) han continuado trabajando de forma permanente y
coordinada. A fines de 2024 presentaron un informe donde se detallan las actuaciones
llevadas a cabo por servicio.

2. Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2024 y su
contribucidén alas lineas programaticas para el quinquenio 2020 - 2024

A nivel global el funcionamiento del area (mesa, comisiones espejo, grupos de trabajo,
comision coordinadora del &rea, etc.) continla consolidandose. Se valora
positivamente el documento disparador presentado por rectorado “Una nueva gestion
para una Universidad en Movimiento” para organizar y dinamizar la consolidacién de
las &reas.

Destacamos el trabajo de docentes y asistentes académicos en la creacion y posterior
aprobacién e implementacién de la Licenciatura en Biotecnologia. Entendemos que es
una gran oportunidad y desafio por ser la primera carrera que involucra a toda un area,
trasciende a Montevideo y que se pretende continuar en este camino con otras ofertas
educativas. En ese sentido, la futura Licenciatura en Bioinformatica pretende seguir un
camino similar.

3. Perspectivas para el afio 2025
Ensefianza:

- Profundizar las acciones y estrategias para orientar a las generaciones de ingreso.

- Se propone continuar con el desarrollo de los cursos de Inglés Cientifico.

- Se plantea fortalecer el programa de Movilidad Horizontal al unificarlo con la
ejecucion de los fondos nuevos planes, asi como también planteando ante la CSEEP
la posibilidad de que en un futuro pueda ser gestionado a nivel central.

- Elaborar un primer borrador del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Bioinforméatica

Investigacion:

- Apoyar la presentacion como area de propuestas a diferentes llamados y programas
de financiamiento de la investigacion (ejemplo, Institutos Centrales).
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- Continuar participando en acciones de cooperacién internacional que tiendan a
consolidar centros de investigacion en Uruguay o vinculos académicos.

- Avalar el acceso del personal docente a materiales de investigacion de calidad, como
pueden ser, por ejemplo, las membresias académicas ofrecidas por el Servicio de
Relaciones Internacionales

- Promover proyectos conjuntos como el Plan Nacional de Agricultura familiar, etc.
Extension y Actividades en el Medio:

- Continuar atendiendo las demandas sociales en temas que se encuentran en la
agenda nacional y de la Udelar, tanto generando y apoyando propuestas como
también fomentando el intercambio entre los distintos actores interesados.

- Fortalecer las préacticas de extension y actividades en el medio desarrolladas por el
area, asi como estimular el trabajo interdisciplinario en el territorio.

- Participar activamente de politicas centrales, manteniendo representacion del area.

Gestion:

- Continda siendo un desafio aln pendiente dar mas visibilidad al area a través de la
pagina web (www.areacyth.edu.uy). Aln no se ha consolidado la web como un
espacio que centralice toda la informacion y sea referencia para la comunidad
universitaria y otros interesados. Por otro lado, al igual que las otras dos areas de la
Udelar, se plantea generar alguna red social oficial para llegar a mas personas.

- Continuar fortaleciendo la articulacion entre areas y rectorado.

- Sostener los encuentros de la CCA con temas especificos de trabajo, con la finalidad
de consolidar las lineas y estrategias comunes con orientacion estratégica del area.

Otros:

- Proseguir con la evaluacion institucional, acreditacion y re-acreditacion de carreras.
- Acompaiiar el trabajo del equipo técnico sobre violencia, acoso y discriminacion, y a
la comision espejo que representa al area ante la recientemente creada CCVAD.
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Area: Social y Artistica

Servicios que la integran:

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Facultad de Derecho

Facultad de Informacién y Comunicacion

Principales avances logrados en el afio 2024

En 2022 se finalizd con el trabajo de reorganizacion de la oferta académica del CIO
Social CURE, proyecto que se habia propuesto la mesa en el 2021. El mismo exigio
un arduo trabajo de coordinaciones no solo entre los diferentes servicios, sino también
con los actores del territorio, conformando una experiencia que comenzd a
implementarse en el 2023 y ha sido monitoreado por la coordinacion del CIO y la
Mesa, a lo largo del 2024, donde se han ido implementando ajustes. Ademas de la
organizacion académica, este trabajo signific6 un ordenamiento de los recursos
presupuestales destinados a esta oferta, su mejor aprovechamiento y una mejor
posibilidad para que los estudiantes de la region vislumbren este ciclo como un primer
afio en la casi totalidad de las carreras del Area. El programa de movilidad estudiantil,
una de las experiencias mas fructiferas del Area, ha mostrado un gran crecimiento
entre los estudiantes de los servicios. En 2024 fueron 1.639 los estudiantes de
carreras del ASA que se inscribieron en asignaturas de otras facultades. En este
sentido se ha registrado un aumento también en la movilidad interareas, donde
estudiantes del area social y artistica toman cursos de las otras dos areas, y viceversa,
siendo 735 los estudiantes de otras areas que se inscribieron a cursos electivos del
ASA. Este crecimiento del programa de movilidad, en nimero y en complejidad, ha
obligado al area a contratar a un funcionario para atender los problemas en cada una
de las etapas que implica, cada semestre, realizar la movilidad horizontal en el area.
Este funcionario no solo supervisa dichas etapas (oferta de nuevas asignaturas,
evaluacién de cada comisién de carrera, apertura de inscripciones, sorteo de cupos,
publicacion de resultados), sino que ha garantizado que la asignacién de los cupos a
todos los estudiantes que se inscriben, se realice de forma tal que se garantice
equidad y posibilidad a la mayor cantidad.

Sin embargo, el trabajo y experiencia de la movilidad horizontal acumulado estos afios
ha dado evidencias de que se vuelve necesario repensar por completo el Sistema de
la Gestion Administrativa de la Ensefianza (SGAE) asi como algunas definiciones
generales relativas a los cambios que se han introducido con la reforma de los planes
de estudio en los servicios desde 2012. En este sentido, las areas han presentado un
documento (Documento Interareas) al Prorrectorado de Gestibn que recoge no solo
mucho de la historia y experiencia acumulada, sino algunas propuestas a ciertos
problemas que se han venido constatando y acentuando a medida que el programa
movilidad ha ido creciendo. También ha conversado con el Protectorado de
Ensefianza a los efectos de que la Comision Sectorial de Ensefianza pueda tratar el
tema.

Otra de las politicas que la Mesa del Area Social y Artistica continué desarrollando es
el llamado a equipos docentes de los diferentes Servicios del Area a presentar
propuestas de unidades curriculares interdisciplinarias a desarrollarse durante el
segundo semestre. Cada afio se aprueban tres cursos, siendo en 2024: Politica,
ambiente y sociedad: debates contemporaneos; Migraciones en Uruguay:

abordajes interdisciplinarios; y Seminario de investigacion: Derechas y Derechos
Humanos.
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A nivel de posgrado, el Area Social y Artistica cuenta con la Especializacion en
Gestion Cultural. En 2024 tuvo lugar el segundo afio de la cohorte iniciada en 2023. A
fin de afio se realiz6 la convocatoria para la cohorte que inicia en 2025. Se ha
trabajado en la propuesta de Maestria en Gestién Cultural, lo que se espera se
consolide durante 2025. Desde el ASA, ademas, se organizé el Dia de la Gestidon
Cultural con una conferencia en el Parlamento, que contdé con la participacién de
actores relevantes de la cultura.

En el ASA esta radicada la Catedra UNESCO de Derecho Humanos, la cual realiza
una gran cantidad de actividades y declaraciones sobre el tema. En concreto en 2024
se realizaron actividades vinculadas al tema Agua (conferencia, video Yy
conmemoracion, entre otras cosas), a la Memoria reciente (Talleres en Bella Unién y
exposiciones fotogréficas) y al Hidrogeno Verde (encuesta y presentacion de
resultados). Desde Comunicacion del ASA se apoy6 en la difusion y cobertura de
eventos, y en la elaboracion de material audiovisual.

El Area ha coordinado, desde los decanatos de los servicios que la componen, una
propuesta conjunta de Gestion de Residuos Integral dentro del Programa
Fortalecimiento Integral de los Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio
Ambiente Laboral. Durante 2024 se llevé a cabo la instalacion de estaciones con
recipientes especificos para distintos tipos de residuos segin su posibilidad de
reutilizacion o reciclado (reciclables, compostables y mezclados). Asimismo, se
comenz6 a desarrollar una propuesta para contratar proveedores Unicos para el
destino final de los residuos clasificados. Ademas se organizé una capacitacion
destinada a funcionarios junto a la Retema y la Escuela de Gobierno. En lo que refiere
a Comunicacion, la Mesa aprob6 un Plan de trabajo para la Comunicacion del Area
Social y Artistica 2024 - 2026. El Area ha iniciado un proceso de transformacion en su
estructura de funcionamiento. El espacio del Aulario Martires Estudiantiles inicialmente
destinado al trabajo de la responsable de comunicacién, se ha definido como sede del
ASA. Ademas de funcionar alli la comunicacién, la secretaria y la asistencia
académica, sesionara alli la Mesa del ASA. La consolidacion de este espacio, que esta
prevista para 2025, supone un paso mas en la consolidacion del Area. Con respecto al
edificio “Martires Estudiantiles”, se elabord un anteproyecto para el desarrollo de un
sistema de indicadores que orienten al publico que transita por el mismo.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2024

El Area Social y Artistica evaltia positivamente las acciones que ha venido llevando
adelante. En particular, cada accion ha colaborado en la consolidacion del Area y en
posicionarla como un actor de relevancia en la Udelar, desde donde promover
acciones e iniciativas y colaborar con el desarrollo y los objetivos de la propia
Universidad. Todo esto sin perder la identidad propia de cada servicio y su desarrollo
particular. La contribucion a las lineas programaticas de la Udelar para el quinquenio
2020-2024 se visualiza en varias lineas. A los efectos de este informe, interesa sefialar
el aporte a tres de esas lineas, vinculadas a diferentes aspectos de la vida
universitaria.

En primer lugar, el ASA ha contribuido a la democratizacién de la educacion terciaria y
superior de calidad (linea programatica 4.2.1), en particular en su aporte a la
flexibilidad de los planes de estudio (con el programa de movilidad horizontal
estudiantil), mejorando la gestion de la oferta de electivas y los canales de
comunicacion, asi como proponiendo mejoras para su instrumentacion. Tanto la oferta
de unidades curriculares electivas como la convocatoria a unidades curriculares
interdisciplinares ponen el foco en la formacién interdisciplinar, necesaria para las
disciplinas del Area como para la formacion terciaria en general.
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En segundo lugar, el ASA ha querido contribuir con la consolidacion y profundizaciéon
del proceso de regionalizacion de la Universidad (linea programatica 4.2.2), mejorando
la oferta del CIO Social y Artistico del CURE y disefiando un CIO para el CENUR
Suroeste. Otro aporte a destacar es el referido al fortalecimiento de la creacion y uso
de conocimiento cientifico y cultural de calidad (linea programatica 4.2.4). La
Especializacion en Gestion Cultural se preocupa por formar personas capaces de
generar conocimiento cultural, promoviendo el desarrollo de esta éarea del
conocimiento. Asimismo, desde la Catedra UNESCO de Derechos Humanos se
generan espacios de difusién y creacién de conocimiento. Cabe sefialar que desde el
ASA se promueve especialmente la expansién y consolidacion de actividades
académicas interdisciplinarias establecidas en esta linea programatica. El tercer aporte
gue se desea resaltar es el fortalecimiento de la gestion y el cogobierno para una
universidad transparente, agil y democrética (linea programatica 4.2.10). Los avances
en la consolidacion de un equipo de trabajo del area permite una gestién que apoye
las definiciones politicas del Area. Asimismo, en 2024 se concreto la realizacion de la
Comision Coordinadora del Area lo que permitio la designacion de los representantes
de los 6rdenes en la Mesa del ASA. Un paso importante para el cogobierno
universitario en el Area Social y Artistica. Ademas de lo planteado hay dos aspectos
que resultan importantes destacar: el Area ejecuta la totalidad de los recursos
disponibles en estas politicas que apuntan a trabajos conjuntos entre los servicios que
la componen; pero ademas, esa ejecucion resulta de una planificacion y resolucién
gue se realiza a comienzos de afio. Esto permite asegurar que los recursos existentes
estan volcandose en las politicas que el ASA impulsa, y que son producto de procesos
de discusion en la Mesa.

Perspectivas para el aifio 2025

Se aspira a conformar un espacio de trabajo del Area, con la instalacion de la sede en
el Aulario Martires Estudiantiles y la consolidacion de un equipo de trabajo entre
comunicacion, secretaria y asistencia académica, que permita profundizar lo hecho y
avanzar en nuevas lineas de trabajo. - Se aspira a concretar uno de los anhelos del
programa de movilidad horizontal, llevandolo a todo el universo de los estudiantes,
acompafiado de una gestién administrativa acorde a las necesidades del estudiantado
de hoy. El Documento Interareas y las reuniones sostenidas con el Prorrectorado de
Gestion y el Prorrectorado de Ensefianza fueron un primer avance en ese sentido.
Esto implica potenciar la Comision de Movilidad Horizontal y el trabajo que se realiza
en torno a la movilidad horizontal, para lo cual se espera trabajar durante 2025. - En
2025 se espera aportar a la construccion del area en la propuesta de un CIO Social y
Artistico para la nueva region del Suroeste. Esta propuesta estd alun en proceso y
conté con un arduo trabajo de elaboracion por parte del Area, involucrando a la
totalidad de los servicios. Asimismo, se aspira a una coordinacién entre los distintos
CIO Social y Artistico presentes en los centros regionales. - Se continuara con
programas de nuevas unidades curriculares del Area para afianzar espacios de
integracion académica docente y estudiantil, centrada en vinculos de grupos docentes
de diferentes servicios que comparten una atencion a problemas disciplinares
conjuntos. - En setiembre se realizaran las segundas Jornadas de Ensefianza, cuya
convocatoria se lanzé en 2024. Estas jornadas, que tuvieron su primera edicion en la
Facultad de Ciencias Sociales, en esta oportunidad se estan organizando de forma
conjunta entre las unidades de apoyo a la ensefianza y diferentes referentes de las
facultades del ASA. - Se espera que la Especializacion en Gestién Cultural logre su
paso a Maestria, y permitir asi un mejor financiamiento para su realizacion. - La
Catedra de Derechos Humanos centrara su trabajo en 2025 bajo el lema “Democracia
y derechos humanos”, en el marco de la conmemoracion de los 40 afios del retorno a
la democracia. Las actividades previstas consisten en seminarios, conferencias y

82



jornadas, entre otras actividades. - En cuanto al programa de Gestion de Residuos se
espera concretar la contratacion de un Unico servicio de recoleccion y disposicién final
para toda el Area y realizar una campafia comunicacional. - Se prevé la contratacion
de recursos para el desarrollo un sistema de indicadores que orienten al publico que
transita por el edificio “Martires Estudiantiles”, que refleje la identidad visual del ASA. -
También desde Comunicacion del ASA, se prevé ofrecer una capacitacion en redes
sociales a las unidades de comunicacion de las Facultades que integran en area.

Area: Salud

Servicios gue la integran:

Facultad de Enfermeria

Facultad de Medicina (incluyendo Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y
Escuela de Parteras)

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Escuela de Nutricion

Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF)

Programa APEX-Cerro

Principales logros y contribuciones del Area en el afio 2024

1. Ejecucién de fondos de la partida de Nuevos Planes de Estudio y Ordenanza de
Grado con el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza y promover el desarrollo
de las trayectorias estudiantiles en los servicios correspondientes al Area Salud,
como también el vinculo con las otras Areas desde una perspectiva interdisciplinaria.
En este sentido se trabajo con la Comisién de Movilidad del Area Salud en
coordinacion con las comisiones del Area Social y Artistica y Area Tecnoldgica y
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat. Se generaron las ofertas y sorteos
correspondientes. Se trabaj6 en la nueva escala de calificacion unificada.

2. Trabajo de la Unidad de comunicacion del Area Salud en: difusion e infraestructura
para la inscripcibn a cursos y propuestas académicas vinculadas a la Movilidad
Estudiantil, mantenimiento del sitio web y de las redes sociales del Area, cobertura
periodistica y fotografica de eventos de la Udelar, difusién e inscripcion a propuestas
generadas del programa de Formacion Didéactica para los docentes del Area Salud,
difusién e inscripcién al Centro de Cuidados del Campus Salud Parque Batlle, como
también comunicacion a las familias sobre el funcionamiento del mismo. Realizacion,
edicion y publicacion del audiovisual de los espacios de Cuidados del Area Salud,
relevamiento y difusion de noticias vinculadas a los diferentes servicios que pudieran
ser de interés para la comunidad del Area.

3. Funcionamiento del Programa de Formacion Didactica para docentes del Area Salud.
Luego de una actualizacion de las orientaciones estratégicas del programa realizada
por la Mesa, se observa un incremento de actividades consideradas prioritarias para
el Area. Entre sus principales contribuciones, se remarca, por un lado, la realizacion
de encuentros con las UAEs de los diferentes servicios para generar un diagnéstico
de las necesidades de ensefianza para docentes. Por otro lado, la generacion,
planificacion y gestion de los siguientes cursos: Curso de Simulacion en el Area
Salud, Curso de Ensefianza Clinica, Curso de Neurodiversidad, Curso de Sexualidad
y Género.

4. Uso de datos para la toma de decisiones. Se comenzé a utilizar la plataforma Trébol
SIAP para generar informacion a nivel del Area, se realizaron capacitaciones a los
servicios, se intercambié con PRG, DGP, DGAF y SECIU para desarrollar nuevas
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consultas. Esta informacion sirvio de insumo para definir las lineas estratégicas
transversales al Area, para la elaboracion de la solicitud del presupuesto 2025-2030.

. Con respecto a la “Construccion de infraestructura adecuada para el desarrollo
universitario” (linea 11 de las lineas programaticas 2020-2024), se trabajé sobre el
Campus Universitario Parque Batlle, especialmente en proyectos académicos
(capacitaciéon conjunta) y de gestion comunes, como también en el inicio y desarrollo
del proyecto de Fortalecimiento Integral para un espacio polifuncional “Antigua
Carpinteria” del Instituto de Higiene, compartido entre los servicios del Area y de uso
para centro de cuidados del Campus Parque Batlle.

Evaluacion global de los resultados obtenidos en el afio 2024

El Area logré sostener un funcionamiento adecuado. Se sesioné con una frecuencia
qguincenal, y se logré representacion en todos los érganos centrales y en la mayoria de
las comisiones centrales. También se fortalecié la comunicacion con las y los
representantes del Area en las subcomisiones, comisiones sectoriales, comisiones
centrales, consejos delegados y grupos de trabajo de cardcter transitorio, generando
reuniones y acuerdos de funcionamiento en el manejo de la informacién, las formas de
representacion y transmision de las orientaciones politicas emanadas de la Mesa del
ACS. Vinculado a la linea programatica 2 “Consolidacion y profundizacién del proceso
de regionalizacion de la Universidad”, se trabajé con los CENURes en los mecanismos
de participacion en el areay la radicaciéon de cargos. Vinculado a la linea programatica
1 “Democratizacién de la educacioén terciaria y superior de calidad”, los siguientes
datos de ingresos y egresos de los servicios del Area muestran, para el periodo
2018/2024 un incremento de 11,4% de los ingresos; asi cémo, para el periodo
2018/2023, un incremento de los egresos de 36,8%.

Ingresos a Servicio - Area Salud

Servicios Universitarios

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Facultad de Medicina (3) 2.079| 2.225| 2.243| 2.308| 2.653| 2.581| 3.876

Escuela de Parteras (3) 632 622 659 750 705 811 -

Escuela Universitaria de
Tecnologia Médica (3) 1.476| 2.123 5 080 2.040| 2.296| 2.082 -
Facultad de Enfermeria 1.338| 1.195| 1.240| 1.758| 1.628| 1.273| 1.345
Facultad de Odontologia 351 322 364 419 406 480 417
Facultad de Psicologia 2.341| 2.180| 2.256| 3.066| 2.842| 2.476| 2.869
Escuela de Nutricidn 489 626 663 952 643 709 654
::'If;tc';“to R s 1.389| 1.428| 1.420| 1.480| 1.404| 1.489| 1.326
CICLOS INICIALES OPTATIVOS 287 313 461 638 642 623 | 1.126
CARRERAS COMPARTIDAS (1) 114 116 103 170 127 105 83
TOTAL (2) 10.496 | 11.150| 11.489 | 13.581| 13.346| 12.629 | 11.696
Fuente: SGB, Bedelias de los Servicios y SGAE
Notas:

(1) Existen carreras compartidas que involucran mas de un Area.

(2) Lasuma de los ingresos por Area no coincide con el Total de ingresos a Servicio de la Udelar debido a las
Carreras Compartidas

(3) Por Res. N°40 del CDC de fecha 19/03/2024 se resuelve la supresion de la Esc. Univ. de Tecnologia Médica y por
Res. N° 5 del CDC de fecha 17/09/2024 se resuelve la supresion de la Escuela de Parteras quedando integradas a la
Facultad de Medicina.
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Egresos Grado - Area Salud

servicios Universitarios 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023*

Facultad de Medicina (3) 398 484 | 540| 578| 482 636
Escuela de Parteras (3) 31 47 47 46 71 36
Esc. Univ. de Tecnologia Médica (3) 420 457 | 385| 238| 285 408
Facultad de Enfermeria 157 186| 129| 284| 352 237
Facultad de Odontologia 193 205 78 180| 191 193
Facultad de Psicologia 427 430| 431| 537| 483 473
Escuela de Nutricion 122 32| 110| 103| 229 296
Instituto Superior de Educacidn Fisica 154 190| 216| 314| 385 322
CARRERAS COMPARTIDAS (1) 6 7 6 7 10 10
TOTAL (2) 1.908 2.038 | 1.942 | 2.287 | 2.488 2.611

Fuente: SGB, Bedelias de los Servicios y SGAE

Notas:

(1) Existen carreras compartidas que involucran mas de un Area.

(2) La suma de los egresos por Area no coincide con el Total de egresos a Servicio de la Udelar debido a las Carreras Compartidas.

(3) Por Res. N°40 del CDC de fecha 19/03/2024 se resuelve la supresion de la Esc. Univ. de Tecnologia Médica y por Res. N° 5 del CDC de fecha
17/09/2024 se resuelve la supresion de la Escuela de Parteras quedando integradas a la Facultad de Medicina.

(*) Datos preliminares a enero 2025

Los ingresos y egresos de los servicios del ACS contindian en niveles altos, y se
incrementan especialmente en los CIOS contribuyendo de manera fundamental a la
ampliacion de la educacion superior en el interior del pais.

Perspectivas para el afio 2025

Continuar trabajando y reforzando el posicionamiento como Area en el CDC vy otros
espacios centrales, consolidando la participaciéon activa de todos los servicios.

Continuar reforzando el trabajo del Area en las subcomisiones, comisiones sectoriales,
comisiones centrales, consejos delegados y grupos de trabajo de caracter transitorio;
asi como su articulacion con la Mesa del Area.

Seguir trabajando en acuerdos y politicas referidas al desarrollo del proyecto de
Campus Parque Batlle.

Fortalecer el trabajo conjunto en materia de Cuidados del personal y estudiantes del
Area, contribuyendo a la politica de Udelar en la materia.

Promover instancias de reflexion entre servicios del Area, sobre temas estratégicos en
materia de formacién de recursos humanos en salud de calidad en la Udelar.

Desarrollar una estrategia de relacionamiento del Area con las instituciones publicas y
privadas del sector Salud.

Promover el desarrollo de politicas y programas destinados a mejorar los quehaceres
docente-asistenciales y condiciones de aprendizaje en los campos de practica clinica
utilizados por los servicios del Area.
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5. Presupuesto universitario

Ejecucién Presupuestal 2024

El presupuesto ejecutado en el afio 2024, por toda fuente de financiacién ascendi6 a $
26.786 millones de pesos uruguayos. La financiacion de Rentas Generales representa
el 90,6% del total del presupuesto ejecutado en el afio de referencia.

Ejecucién Financiacién 1.1 - Rentas Generales
Cifras en millones de pesos corrientes

Concepto Asignado |Ejecutado Se?cleocl:ztirn % Ejecucidn
Retribuciones Personales 20.242,41| 20.241,65 0,76 100,00%
Gastos de Funcionamiento 2.833,21| 2.832,72 0,49 99,98%
Inversiones 1.205,93| 1.193,86 12,07 99,00%
TOTAL 24.281,55| 24.268,23 13,32 99,95%

Fuente: Balance de Ejecucion Presupuestal 2024 — Direccion General de Administracion Financiera

El 9,4% corresponde a la financiaciéon 1.2 - Recursos de Afectacion Especial de los
diferentes servicios universitarios, entre ellos, Facultades, Institutos, Escuelas, Centros
Regionales y el Hospital de Clinicas perciben y recaudan por la prestacion de servicios
al sector publico y privado a través de convenios con diversas instituciones nacionales
0 internacionales. Dentro de la financiacion 1.2, se cuenta con los recursos
provenientes del adicional al fondo de solidaridad (articulo 542 ley 17296) y representa
1.4% del presupuesto total. Estos recursos estan destinados a financiar gastos e
inversiones de proyectos institucionales en el interior del pais, mejoras en la
infraestructura no edilicia destinada a la ensefianza, bibliotecas, formacion de
docentes y publicaciones y para la infraestructura edilicia destinada a la ensefianza.

A continuacion se presenta un resumen de los incrementos solicitados por la
Udelar y otorgados por la ley de Presupuesto Nacional 2020-2024 y leyes de
Rendiciones de Cuentas 2020, 2021 y 2022.

Solicitud presupuestal y Ley de presupuesto nhacional — 2020 -2024
Cifras en pesos uruguayos

Afios Proyecto Udelar L= E;?:Sigrﬁ)zlesm Ley /Udelar

2021 856.009.401 105.000.000 12,27%
2022 2.473.867.170 224.000.000 9,05%
2023 5.021.094.346 350.000.000 6,97%
2024 8.388.892.134 460.000.000 5,48%

Precios 01/01/2020

La ley 19924 aprobada en diciembre de 2020, otorgd partidas presupuestales
incrementales para financiar el acceso de docentes al régimen de dedicacion total,
nuevas ofertas en el interior y becas estudiantiles.
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COMPARATIVO Solicitud Aprobado %
Proarama Presupuestal Udelar al Ley al Ley/Udelar
9 P 2024 2024

Calidad Académica, Innovacion e
Integracién de conocimiento a nivel 1.185.844.107 | 330.000.000 27,83%
nacional e internacional
Transformgmo_n y transparencia dela 1.795.244 992 0,00%
estructura institucional
Universidad inclusiva y efectivizacion 121.760.460 | 20.000.000 16,43%
de los derechos de las personas
Insercién universitaria en el sistema 338 762.945 0,00%
integrado de salud
Expansién y desarrollo de la
universidad en todo el territorio 133.766.895 | 110.000.000 82,23%
nacional
Plan de obras y mantenimiento del 912.658.244 0,00%
patrimonio edilicio universitario
Ad_ecua_mo_n del salario real 3.900.854.491 0.00%
universitario
TOTAL INCREMENTAL 8.388.892.134 | 460.000.000 5,48%

Precios 01/01/2020
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Resumen Rendiciéon de Cuentas 2020

Precios 1/01/2021

Solicitud Aprobado %
Udelar Ley RC 2020 Satisfaccion

HC - UE.50 - Programa 350 - Art. 1 Art. 277
a) Recuperacién del rubro gastos e inversiones 80.000.000 0 0%
b) Mejora en la retencién de recursos humanos 26.000.000 0 0%
c) Programa de rapida resolucién de cancer de mama 27.850.036 23.414.632 84%
d) Rehabilitaciéon pos covid 11.378.052 0 0%
e) Unidad de cirugia ambulatoria 7.585.368 7.585.368 100%
f) Programa integral de ACV y Neuro-rehabilitacion 31.150.131 12.000.000 39%
Total 183.963.587 43.000.000 23%
Udelar - Art.2 Art. 278 y 279
Programa 347 - Fortalecimiento Docentes y TAS 533.000.000 25.000.000 5%
Programa 349 - Becas de grado 80.000.000 25.000.000 31%
Total 613.000.000 50.000.000 8%
Udelar - Art.3
Programa 347 - Ingreso jévenes investigadores y becas posgrado 30.000.000
Total 30.000.000 0%
Udelar - Art.4 por Unica vez Art. 276
Programa 347 - Institutos Centrales de Investigacion
a) Generacion y produccién de vacunas 5.000.000 7.000.000
b) Impacto social de la crisis 2.000.000
Total 7.000.000 7.000.000 100%
Totales Articulos 833.963.587 100.000.000 11,99%
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Resumen Rendiciéon de Cuentas 2021

Rendicidn de Cuentas 2021

Precios 1/01/2022

Solicitud Aprobado %
Udelar Ley RC 2021 Satisfaccion

HC - UE.50 - Programa 350 - Art. 3 Art.375
a) Programa Céancer de Prostata 82.900.000
b) Creacién del Centro de Referencia de Medicina Materno Fetal 37.181.300 120.000.000 99,9%
c) Partida para personal del Hospital de Clinicas 12.000.000
Total 132.081.300 120.000.000 91%
Udelar - Art.1 Art. 376
Programa 347 - Fortalecimiento Docentes y TAS 570.000.000 100.000.000
Programa 351 -Expansién y desarrollo de la Universidad en el territorio nacional. 60.000.000
Total 570.000.000 160.000.000 28%9
Udelar - Art.2
Programa 351 - Concrecion de nuevas carreras y fortalecimiento de carreras existentes 120.000.000
Total 120.000.000 0%
Udelar - Art.4
Programa 347 - Financiacion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo 100.000.000
Programa 347 - Financiacion de Becas de posgrado y doctorado 100.000.000
Total 200.000.000 0%
Udelar - Art.5
Programa 349- Becas de apoyo econémico} 60.000.000
Total 60.000.000 0%
Udelar - Art.6 Art. 470
Programa 352-Nueva Sede Facultad de Quimica 300.000.000 0
Programa 352-Nueva Sede en Paysandu 200.000.000 294.000.000 147%
Total 500.000.000 294.000.000 59%
Totales Articulos 1.582.081.300| 574.000.000 36,28%|

Salarios

Udelar - Art. 8 2023 [

Programa 355- Pérdida Salarial 7,96% solicitud para el 01/01/2023

Otorgado para recuperacion salarial por Leyes PN y RC 2021 Aios Art. 4PN Art. 4 Ley 20075

y pre acuerdo tripartita 2022 1,20%
2023 1,20% 0,80%
2024 0,50% 1%
2025 1%

2,90% 2,80%
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Resumen Rendiciéon de Cuentas 2022

Precios 1/01/2023

Solicitud Aprobado %
Udelar Ley RC 2022 Satisfaccién

Udelar - Art.1 Art. 474
Programa 347 - Fortalecimiento Docentes y TAS 1.338.166.667 40.000.000
Total 1.338.166.667 40.000.000 3%
Udelar - Art.2
Programa 347 - Mejora del Salario Universitario 973.457.141 0|
Total 973.457.141 0| 0%
Udelar - Art.3 Art. 473
Programa 351 - Consolidacién Centros Universitarios Regionales 249.254.760
Programa 351 - Desarrollo del Centro Universitario Suroeste 130.789.788 30.000.000
Programa 351 - Desarrollo del Centro Universitario Sector Este 30.000.000
Total 380.044.548 60.000.000 16%
Udelar - Art.4 Art. 475
Programa 349 - Becas de grado 219.492.990 20.000.000
Total 219.492.990 20.000.000 9%
Udelar - Art.5
Programa 349 - Expansioén de los espacios de cuidados de la Universidad 19.140.000 0|
Total 19.140.000 0| 0%
Udelar - Art.6
Programa 347- Régimen de Dedicacién Total 116.007.146 0|
Total 116.007.146 0| 0%
Udelar - Art.7
Programa 347- Actualizacién de la tecnologia en la ensefianza de grado 80.000.000 0
Total 80.000.000 0| 0%
Udelar - Art.8
Programa 352-Nueva Sede Facultad de Quimica 330.000.000 0|
Programa 352-Nueva Sede en Paysandu 300.000.000 0|
Total 630.000.000 0| 0%
Udelar - Art.9
Programa 347- Fortalecer transversalmente las capacidades de las funciones sustantivas de ensefianza, investigacion y extension 505.894.271 0
Total 505.894.271 0| 0%
Udelar - Art.10
Programa 348- Fortalecer las estructuras universitarias centrales, académicas y de gestion 58.408.510 0|
Total 58.408.510 0| 0%
Udelar - Art.11 Arts. 471,472y 288
1. Atencién a la Salud Mental 169.149.136 100.000.000 59,1%)
2. Asistencia a la salud bucal en el interior del pais 17.938.753
3. Plan nacional de residencias médicas 200.000.000
4. Programa piloto en telemedicina 150.000.000
5. Obras para el Nuevo Hospital de Clinicas 202.500.000 150.000.000 74,1%
6. Proteccién de los recursos hidricos del pais 29.250.000
7. Desarrollo del Hospital Veterinario* 43.014.100 20.000.000 46,5%)
8. Desarrollo de las ciencias en animales de laboratorio 3.920.151
9. Dinamizacién de la investigacion cientifica en bionanofarma 10.000.000
Total Desarrollo de proyectos que contribuyan en forma trasversal a los grandes desafios nacionales 825.772.140 270.000.000 33%
Totales Articulos 5.146.383.413 390.000.000 7,58%'

* Partida por Unica vez Art. 288 Ley 20212
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Comparativo entre Solicitado y Otorgado en el periodo 2020 — 2024 por
Ley de Presupuesto Nacional y Leyes de Rendicién de Cuentas

Cifras en $ precios 01/01/2020

Montos aprobados al 2024

Solicitud PN al 2024 | PN - L19924|C 2020 L199dC 2021 L200YC 2022 L202] Total leyes %

Programa pr.01.01.20 pr.01.01.20 | pr.01.01.20 | pr.01.01.20 | pr.01.01.20| pr.01.01.20 |Satisfaccién

347 Calidad Académica, Innovacion e Integracion de conoc. a nivel nac. e intern. 1.185.844.107]  330.000.000 22.849.831] 84.660.359| 31.271.718| 468.781.908| 40%

348 Transformacion y transparencia de la estructura institucional 1.795.244.992 0 [0) 099

349 Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas 121.760.460 20.000.000)| 22.849.831] 15.635.859 58.485.690 48%

350 Insercion universitaria en el sistema integrado de salud 338.762.945) 0| 39.301.709] 101.592.431| 195.448.239 336.342.379 99%

351 Expansion y desarrollo de la universidad en todo el territorio nacional 133.766.895|  110.000.000) 50.796.215| 46.907.577 207.703.793 155%

352 Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario 912.658.244] 0 (0] 0%

355 Adecuacion del salario real universitario 3.900.854.491] 436.582.810 279.540.303] 716.123.113 18%

TOTAL INCREMENTO PERMANENTE 8.388.892.134 896.582.810] 85.001.371| 516.589.308| 289.263.393] 1.787.436.883 21%
Vacunas (por Gnica vez) 6.397.953 6.397.953
Obras Sede Paysandu (por Gnica vez) 248.901.456 248.901.456
Hospital Veterinario (por Gnica vez) 15.635.859 15.635.859

TOTAL INCREMENTO 8.388.892.134 896.582.810] 91.399.324| 765.490.764| 304.899.252] 2.058.372.150 259

La solicitud presupuestal realizada por la Udelar en el periodo 2020-2025
alcanzo un porcentaje de satisfaccion del 25%.
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