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Resolucién CPP 090626 Partidas Ley 20446y  Expediente Nro. 016000-000047-26 Actuacién 1
Obras HC Proy Medicina Traslacional.pdf

Comision Programatica Presupuestal - 09/06/2026

Hospital de Clinicas - R.5 CDC 16/12/2025 Num.4 - Ley 20446 Art. 508

De acuerdo con lo dispuesto en el numeral 4 de la resolucién N°5 del CDC de fecha
16/12/2025, sobre la distribucién de los recursos provenientes del articulo 508 ley 20446 entre
los programas de Patologia Obstructiva Urolégica y Salud Mental y atento a la propuesta
presentada por el Hospital de Clinicas que luce en Anexo 1, la Comisién Programatica

Presupuestal acuerda lo siguiente:

1. Asignar al Hospital de Clinicas a partir del ejercicio 2026 para el Programa de Patologia
Obstructiva Urolégica, en el rubro sueldos la suma de $ 27.794.845 a precios 01/01/2026 y
en el rubro inversiones la suma de $ 10.000.200, con cargo a la partida presupuestal “Salud
Mental y Litiasis - ley 20446 articulo 508”.

2. Cometer a la Direccién General de Administracion Financiera, la realizaciéon de la
trasposicion de créditos y a la Direccion General de Planeamiento, la confirmacion

respectiva en el SIIF - Sistema Integrado de Informacién Financiera en el ejercicio 2026.

3. Encomendar a la Direccién General de Planeamiento la consolidacién en la Apertura

Presupuestal 2027.

Votaciébn 9en 9

Hospital de Clinicas - R.5 CDC 16/12/2025 Num.3 - Ley 20446 Art. 504

De acuerdo con lo dispuesto en el numeral 3 de la resolucién N°5 del CDC de fecha
16/12/2025, sobre la asignacion de los recursos provenientes del articulo 504 ley 20446 con
destino a obras de refuncionalizacién del Hospital de Clinicas y atento a los informes que lucen

en Anexos 2ay 2b, la Comisién Programatica Presupuestal acuerda lo siguiente:

1. Asignar al Hospital de Clinicas a partir del ejercicio 2026 en el rubro inversiones la suma
de $ 100.000.000, con cargo a la partida presupuestal “Refuncionalizacién HC - ley 20446
articulo 504"
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2. Cometer a la Direccién General de Administracion Financiera, la realizacién de la
trasposicion de créditos y a la Direccion General de Planeamiento, la confirmacion

respectiva en el SIIF - Sistema Integrado de Informacién Financiera en el ejercicio 2026.

3. Encomendar a la Direccién General de Planeamiento la consolidacion en la Apertura
Presupuestal 2027

Votaciébn 9en 9

Hospital de Clinicas - Proyecto Medicina Traslacional

Con relacién a la solicitud de recursos del Hospital de Clinicas con destino a las obras del
proyecto de Medicina Traslacional y al informe de contraparte que lucen en Anexos 3a y 3b, la
Comisién Programatica Presupuestal acuerda asignar por Unica vez en el afio 2026 la suma de
$ 24.000.000 en el rubro inversiones, con cargo a saldos sin ejecutar de la Financiacion 1.1 del

presente ejercicio.
Cometer a la Direccion General de Administracién Financiera, la realizacién de la trasposicion
de créditos y a la Direccion General de Planeamiento, la confirmacién respectiva en el SIIF -

Sistema Integrado de Informacién Financiera.

Votaciébn 9en 9

Elevar al Consejo Directivo Central

iGDoc - Expedientes 3 de 33



Anexo 1 Programa de Patologia Obstructiva Expediente Nro. 016000-000047-26 Actuacion 1
Urolégica HC.pdf

T

UNIVERSIDAD

HOSPITAL DE CLINICAS |
Dr.Manuel Quintela DE LA REPUBLICA
URUGUAY
Montevideo, 4 de junio de 2026
Sr. Rector

Sres. delegados de la CPP

Mediante la presente se eleva a Uds. la distribucion del presupuesto otorgado por Partida
Presupuestal Nacional aprobada por la resolucion 5 del CDC de fecha 16/12/2025, destino Hospital
de Clinicas, referidas a los siguientes proyectos presentados al parlamento: Programa de Patologia
Obstructiva Urolégica y la dotacién de recursos humanos para la apertura de la Sala de Salud
Mental.

El Programa de Patologia Obstructiva Uroldgica incluye la resolucidén de Litiasis Renal y de
Patologia Prostatica Benigna, siendo una estrategia de alto impacto nacional, dado que se estima
que, en Uruguay, un 12% de los ingresos a terapias de sustitucion renal (dialisis y trasplante) se da
por patologia obstructiva.' Siendo el sector publico donde se genera el mayor impacto asistencial
dado que carece de dispositivos asistenciales que resuelvan estos pacientes. En particular, el
Hospital de Clinicas tiene mas de 200 pacientes en lista de espera para resolucién de patologia
obstructiva urolégica. La propuesta presentada al Parlamento en Rendicién de Cuentas 2025, que
fue aprobada parcialmente, propone abrir una nueva sala en block quirtrgico, completando las 8
salas de quiréfano. Esto determina la dotacién de personal de enfermeria, instrumentacién
quirdrgica, asi como anestesia y el personal de urologia que realizaria los procedimientos (Tabla 1).
Este nuevo quiréfano funcionaria de lunes a viernes en un horario de 8 a 18hs. Se requiere por otro

lado la compra de equipamiento especifico para la resolucién quirtirgica que se detalla en tabla 3.

Se detalla a continuacién el costo de los recursos humanos para la resolucién quirtrgica de los
pacientes con patologia urolégica obstructiva en Tabla 1, y en |a Tabla 2 el gasto de inversiones para
la cirugia urolégica. Solicitandole a la CPP el traspaso de los fondos correspondientes a ambos

programas.

' FNR. Programa de Salud Renal. Disponible en:
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www. fr.gub.uy/sites/default/files/publicaciones/
FNR_guia renal cronica.pdf

Av. Italia s/n C.P: 11600 Montevideo, Tel: 2480 1222 — 2487 1306, hedirecc@hc.eduuy www.he.edu.uy.
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HOSPITAL DE CLINICAS

UNIVERSIDAD
Dr.Manuel Quintela DE LA REPUBLICA
URUGUAY
Tabla 1: Costos de RRRHH programa patologia urolégica obstructiva

Cargo Escalafon N° Costo anual

1Q Grado 10 36hs 4 $ 4.152.849

Enfermeria Grado 7 36 12 $ 10.666.017
Lic. Enfermeria Grado 12 36hs 5 $ 6.102.040
Higiene Grado 7 36 5 $ 4.200.647
Urologia Grado 2 24hs 2 $ 1.336.646
Anestesia Grado 2 24hs 2 $ 1.336.646
Subtotal $ 27.794.845

Tabla 2: Costo de Inversiones de equipamiento Programa de Patologia Obstructiva
Uroldgica
Rubro

Inversiones

Detalle
Laser Urologia, Ecégrafo Anestesia

Costo
$ 10.000.200

|_Total Programa de Litotricia Hospital de Clincias |

$ 37.795.045 |

Av, ltalia s/n C.P: 11600 Montevideo, Tel: 2480 1222 — 2487 1306, hedirece@hc.edu.uy www.he.edu.uy.
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obstructiva urologica HC.pdf

Expediente Nro. 016000-000047-26 Actuacion 1

Montevideo, 9 de junio de 2026.

La suscrita, Cra. de la Unidad Ejecutora 50, informa que:

1

Existe disponibilidad en la Unidad Ejecutora 50 a efectos de
considerar la propuesta presentada por el Hospital de Clinicas en
referencia al Programa de Patologia Obstructiva Uroldgica.

Considerando la informacién proporcionada, se realiza la reserva por
concepto del rubro sueldos, la suma de $ 27.794.845 a precios
01/01/2026 y por concepto del rubro inversiones $10.000.200 con
cargo a la partida presupuestal Financiacion 1.1 Rentas Generales
“Salud Mental y Litiasis - Ley 20.446 Art. 508”.

Galjriela Rossa
Directior General de
Administracién Financiera

legado del Tribunal de Cuentas
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Hospital de Clinicas 2030
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Dr. Alvaro Villar
Rendicién de Cuentas 2026
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Hospital de Clinicas 2030. Plan de Refuncionalizacion

El Plan Maestro de Refuncionalizacion aprobado por el Consejo Directivo Central de la UDELAR
en 2016, fue disefiado por etapas, en base a 5 Lineas Estratégicas, 17 Programas y 61
Actividades. Dicho Plan esta en plena consonancia con el proyecto impulsado por autoridades
nacionales y universitarias en 2015.

La matriz de trabajo en base a Lineas Estratégicas, Programas y Actividades permite establecer
un cronograma detallado, simultineo y medible. A su vez, la utilizacién de areas
desfuncionalizadas existentes y salas de internacion como “pivot”, lo que permite alcanzar un
cambio radical en el funcionamiento del Hospital de Clinicas para el afio 2030.

La meta a 2030 resulta tangible contemplando que el Hospital de Clinicas se encuentra en obras
desde el 2017, a través de la asignacion del subsidio de envases de cerveza. Cuando asume la
nueva direccion en 2021, se implementaron una serie de mejoras en la gestion que permitié un
uso eficiente de los recursos, que, sumado al apoyo parlamentario en las distintas Rendiciones
de Cuenta en rubro inversiones, permitid cierto avance en las obras proyectadas en el
“Masterplan”. La limitante encontrada es el hecho que, el ritmo de las obras se correlaciona con
la asignacion presupuestal anual. Que en caso de alcanzar la suma final del Proyecto de
Refuncionalizacion de 100 millones de dolares, se podria avanzar en las distintas lineas en
simultaneo, inaugurando un Hospital de Clinicas remodelado para el afio 2029.

Se adjunta el cronograma de obras con la ejecucion realizada hasta el 2025, las obras que se
encuentran actualmente en curso, asi como, el cronograma a 2030,

Asimismo, se adjuntan en el presente informe registros fotograficos de las distintas obras y cémo
se han mejorado las condiciones de trabajo, de estudio y particularmente, las condiciones en que
se asiste a los usuarios.
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Las obras realizadas el periodo 2021-2025 incluyen:

Modelo de salas de Hospitalizacion privadas y semiprivadas, actualmente en piso 8, piso 11, piso
9 y Sala de Salud Mental.

Vestuarios de funcionarios:
= e "
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Salas de nacer Instalaciones de secadoras de ropa,
microondas y maquinas de hielo para
pacientes y familiares.

Emergencia: Remodelacion de areas de internacion, instalacion de tomoégrafo en la
Emergencia.

iGDoc - Expedientes 10 de 33



Expediente Nro. 016000-000047-26 Actuacion 1
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Hospital de Clinicas 2030. Render con ascensores externos.
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Anexo 2b Nota HC Refuncionalizacién 2026.pdf Expediente Nro. 016000-000047-26 Actuacién 1

iiiﬁ‘ .
i UNIVERSIDAD
HOSPITAL DE CLINICAS DE LA REPUBLICA
Dr.Manuel Quintecla URUGUAY

Montevideo, 8 de abril de 2026

Recibido DGPlan 29/05/2026.

Estimados, Sefiores miembros de la Comisién Programética Presupuestal:

Se solicita el traspaso de fondos, segun lo dispone la resolucién N° 5 del 16/12/2025.
En el marco del plan de Refuncionalizacién del Hospital de Clinicas. Dichos fondos van
a ser ejecutados segun la Licitacién Pablica 919/2026 por la Remodelacién del Piso 10,
Salas de internacion; por $U 224.493.361 (pesos uruguayos doscientos veinticuatro
millones cuatrocientos noventa y tres mil trescientos sesenta y uno), y por lo cual
estan emitidas las Ordenes de Compra 2406 y 2408. Para una ejecucion de $U
100.000.000 (pesos uruguayos cien millones).

Saluda atentamente

Av. Italia s/n C.P: 11600 MONTEVIDEQ TEL: 2480 1222 - 2487 1306 MAIL: hedirecc@hc.edu.uy WEB: www.hc.edu.uy
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HC.pdf

Montevideo, 9 de junio de 2026.

La suscrita, Cra. de la Unidad Ejecutora 50, informa que:

1 Existe disponibilidad en la Unidad Ejecutora 50 a efectos de
considerar la propuesta presentada por el Hospital de Clinicas.

2 Considerando la informacion proporcionada, se realiza la reserva por
concepto de inversiones, la suma de $ 100.000.000 (pesos cien
millones) con cargo a la partida presupuestal “Refuncionalizacion HC -
Ley 20446 articulo 504"

Gabrjela Rossa
T General de

Administracion Financiera
Cr. Delegado del Tribunal de Cuentas

iGDoc - Expedientes
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Hospital de Clinicas 2030

Dr. Alvaro Villar
Proyecto primer Instituto de Medicina
Taslacional

Noviembre 2025
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Resumen ejecutivo:

Se presenta a continuacion una propuesta para la segunda etapa de la obra para el pleno desarrollo de
laboratorios de investigacion en el Piso 15 del Hospital de Clinicas.

Pretendiendo generar un antecedente inédito en el Hospital de Clinicas y en la Universidad toda, que
integrando distintos servicios universitarios como la Facultad de Ingenieria, Facultad de Quimica, Facultad
de Medicina y Hospital de Clinicas, asi como la cooperacion con el Instituto Pasteur de Montevideo,
consolidara la implementacion del Instituto de Medicina Traslacional.

El desarrollo de un Instituto de Medicina Traslacional es una prioridad en las instituciones académicas mas
prestigiosas del mundo, llevando la investigacion basica y clinica a la atencion directa de los usuarios. Que
al mismo tiempo nutre a la investigacion basica de los desafios propios de la practica clinica. La integracion
de disciplinas basicas y clinicas permite generar propuestas que resuelvan problemas en la practica clinica
cotidiana, llevando la investigacién directamente beneficios a la poblacién usuaria.

Por su parte, se generan espacios fermentales de innovacion, desarrollo del conocimiento y formacion de
recursos humanos en ambitos multidisciplinarios. Contando con la potencialidad de desarrollar soluciones
locales a problemas de salud prevalentes, que puedan ser incorporados en el resto del sistema sanitario.
Los Hospitales Universitarios son la principal puerta de entrada a las tecnologias sanitarias en los sistemas
de salud. Entendiendo a las tecnologias sanitarias como cualquier medicamento, prestacion diagnéstica o
terapéutica o programa de salud, que tenga un impacto en la calidad de vida de la poblacion (OMS).

En las proximas décadas, la medicina enfrentara diversos desafios, como el envejecimiento de la
poblacion, el aumento de enfermedades cronicas y la aparicion de enfermedades emergentes. La medicina
traslacional tiene el potencial de abordar estos desafios de manera mas efectiva al promover la
investigacion colaborativa, la innovacion tecnoldgica y la implementacion de terapias personalizadas.

La inteligencia artificial (IA) esta transformando la forma en la que conocemos medicina. El uso de la IA
puede considerarse en lo que refiere a diagnodstico, tratamientos personalizados o integracion de datos
multimodales. Existe un enorme potencial en la capacidad de automatizar tareas administrativas, optimizar
la programacion de citas o gestion de registros médicos, promoviendo un servicio médico de excelencia y
centrado en la atencion directa al paciente.

El Instituto de Medicina Traslacional permitira acompafiar la transformacién del paradigma del tratamiento
oncoldgico que se esta dando en el mundo actualmente, desplazando el enfoque uniforme o estandarizado
para toda la poblacion, hacia estrategias personalizadas que consideran las caracteristicas moleculares,
gendémicas, fenotipicas y microambientales de cada tumor.

La propuesta consiste en el financiamiento de una obra que permita la integraciéon de distintos servicios
universitarios en el Piso 15, sala 4, desarrollando areas claves del conocimiento como ser bioimagenologia,
bioinformatica, dispositivos médicos, aplicacion de IA en salud y el enfoque de medicina de precision.
Comprende un area de cowork para 18 personas, sala de reuniones, tres locutorios, dedicada a alojar a
los investigadores del Centro Interdisciplinario en Ciencia de Datos y Aprendizaje Automatico (CICADA
https://cicada.uy/). Se planifica un area destinada a taller del laboratorio de la Unidad de Bioimagenologia
Avanzada (UBA), un banco de frio o espacio donde se alojan todas las heladeras, freezers y ultra freezers
del servicio, y demas areas de apoyo (Ver Anexo).
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Introduccion:

La medicina traslacional ha emergido como un enfoque innovador que conecta la investigacion en medicina
basica con el tratamiento clinico. La investigacién traslacional promueve un ecosistema que impulsa
mejoras en el tratamiento clinico por desarrollos en la investigaciéon basica, y al mismo tiempo la
investigacion basica se nutre de los desafios propios de la practica clinica. En esencia, busca cerrar la
brecha entre el laboratorio y el paciente, acelerando la traduccion de descubrimientos cientificos en
aplicaciones practicas que beneficien directamente a los pacientes y al sistema de salud.

Uno de los principales impactos de la medicina traslacional en la investigaciéon médica y biomédica, es su
capacidad para catalizar descubrimientos en el laboratorio y llevarlos rapidamente a la practica clinica. Al
integrar conocimientos y técnicas de diferentes disciplinas, como la biologia molecular/genémica, la
bioimagenologia, la bioinformatica e ingenieria biomédica, la medicina traslacional permite abordar los
desafios de manera integral y comprensiva.

A su vez, estos espacios de integracion son el fermento necesario para el desarrollo de carreras y
formacién de nuevos recursos humanos con una caracteristica transdisciplinaria, 6sea la generacion de
nuevos investigadores y clinicos que poseen nuevas caracteristicas que superan las sumas de las
formaciones de grado independiente y permiten afrontar nuevos desafios que plantea la medicina del siglo
XXI. En las proximas décadas, la medicina enfrentara diversos desafios, como el envejecimiento de la
poblacion, el aumento de enfermedades cronicas y la aparicion de enfermedades emergentes. La medicina
traslacional tiene el potencial de abordar estos desafios de manera mas efectiva al promover la
investigacion colaborativa, la innovacion tecnolégica y la implementacion de terapias personalizadas.
Siendo un problema a futuro el acceso equitativo a los avances cientificos.

Ejemplos de relevancia y colaboracion estratégica en la creacion son el Institute for Translational Medicine
(ITM hitps://chicagoitm.org/), que incluye la University of Chicago and Rush, Advocate Aurora Health
(https://www.advocatehealth.org/), el lllinois Institute of Technology (lllinois Tech https:./www.iit.edu/),
Loyola University Chicago, y la NorthShore University HealthSystem. Asi como el ITM, otras universidades
como Oxford, Chicago, Birmingham y Colorado han desarrollado institutos para la investigacion,
innovacion y desarrollo en medicina traslacional.

La ciencia de datos y la bioinformatica son vitales para comprender y utilizar eficazmente datos clinicos y
administrativos. Los expertos en estas disciplinas actualmente participan en centros hospitalarios de primer
nivel en el mundo desarrollando técnicas avanzadas para identificar patrones de enfermedades,
diagnostico precoz, predecir resultados de tratamientos y optimizar la gestion de recursos. Ademas, son
capaces de desarrollar modelos predictivos que ayuden en la toma de decisiones clinicas y asi poder
colaborar con los profesionales clinicos en el dia a dia de la salud.

Por lo pronto, la inteligencia artificial (IA) esta transformando la forma en la que conocemos la medicina.
El uso de IA puede considerarse en el diagnostico o integracion de datos, asi como, existe un enorme
potencial en la capacidad de automatizar tareas administrativas, optimizar la programaciéon de citas o
gestion de registros médicos, promoviendo un servicio médico de excelencia y centrado en la atencién
directa al paciente. Es fundamental que el uso de la IA se realice en forma ética y con un enfoque que
tenga en cuenta las poblaciones vulnerables, asi como un enfoque de género y diversidad. Creemos que
el rol del hospital universitario en el uso de estas tecnologias es fundamental para darle este tipo de
miradas.
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Por ultimo, con este proyecto se podria impulsar una estrategia de atencion en base a la llamada Medicina
de Precision. La medicina de precision ha transformado el paradigma del tratamiento oncoldgico,
desplazando el enfoque uniforme hacia estrategias personalizadas que consideran las caracteristicas
moleculares, genoémicas, fenotipicas y microambientales de cada tumor. En los Ultimos afios, el desarrollo
de organoides derivados de pacientes (PDOs) y la posibilidad de realizar estudios funcionales ex vivo
sobre biopsias frescas han demostrado ser herramientas poderosas para predecir la respuesta terapéutica,
optimizar la seleccion de tratamientos y reducir la exposicién innecesaria a drogas ineficaces.

Antecedentes propuesta: Llamado central, Instituto de Medicina Traslacional

Propuesta de creacioén de Instituto de Medicina Traslacional en llamado central a institutos
setiembre 2024.

Inauguracion de la Unidad de Bioimagenologia en el piso 15 del Hospital de Clinicas, aprobada
por la CPP, mayo 2025.

Areas de integracioén Instituto de Medicina Traslacional:

El trabajo conjunto entre la ingenieria y la medicina es fundamental en la investigacion basica y clinica en
el campo de la salud humana. Esta colaboracion interdisciplinaria impulsa avances significativos, mejora
la precisién diagnostica, optimiza tratamientos y facilita la innovacion en la atencién sanitaria, no solo
facilita el desarrollo de nuevas tecnologias y dispositivos médicos, sino que también mejora la eficiencia y
la calidad de la atencion médica. Al integrar conocimientos y habilidades de ambas disciplinas, se logran
avances que benefician a los pacientes y optimizan los sistemas de salud. La continua colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre ingenieros y profesionales de la salud son esenciales para enfrentar
los desafios futuros y seguir avanzando en el campo de la salud humana.

I. Dispositivos Médicos

El disefio y desarrollo de dispositivos médicos, es crucial para el diagndstico, tratamiento y monitoreo de
enfermedades. La colaboracién entre ingenieros y médicos asegura que estos dispositivos sean seguros,
efectivos y adaptados a las necesidades clinicas especificas. Los dispositivos médicos implantables, como
marcapasos, desfibriladores o dispositivos de estimulacion cerebral son avances cruciales en medicina
que ofrecen soluciones personalizadas para diversas patologias. Ademas, la tecnologia de monitoreo
remoto permite recoger y transmitir datos en tiempo real, facilitando la supervisidon continua y ajustes en el
tratamiento. Los desafios incluyen asegurar la seguridad de los datos, el consumo de energia de los
dispositivos, y los protocolos de comunicacion, entre otros.

Una nueva categoria de dispositivos con aplicaciones médicas son los dispositivos vestibles (wearable).
Los dispositivos vestibles ofrecen un avance significativo en el monitoreo continuo de variables de salud,
como la frecuencia cardiaca, el nivel de oxigeno en la sangre y la actividad fisica. Estos dispositivos
permiten la recopilacion de datos en tiempo real, proporcionando a los profesionales de la salud una vision
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mas completa y constante del estado del paciente. Ademas, su uso puede facilitar la deteccion temprana
de anomalias y mejorar la personalizacion del tratamiento, contribuyendo a una gestion mas proactiva y
efectiva de la salud.

Il. Informatica Médica y Sistemas de Informacion de Salud

La integracién de sistemas de informacion de salud requiere una estrecha cooperacion entre ingenieros
de software y proveedores del SNIS. El manejo de sistemas de informacién médica presenta desafios
significativos que requieren atencion continua. La integracion de diversas bases de datos y sistemas de
informacioén, como registros clinicos electrénicos, pruebas de laboratorio y datos de imagenes médicas, a
menudo se ve complicada por la heterogeneidad de formatos y estandares, lo que puede llevar a
problemas de interoperabilidad y redundancia de datos. Ademas, la privacidad y la seguridad de la
informacion de los pacientes son preocupaciones criticas; los sistemas deben garantizar que los datos
sensibles estén protegidos contra accesos no autorizados y brechas de seguridad

lll. Analisis de Datos y Medicina de Precision

El analisis de datos en salud permite extraer informacion valiosa de grandes voliumenes de datos clinicos
y genomicos. La ciencia de datos y el aprendizaje automatico apoyan la medicina de precision, donde los
tratamientos se adaptan a las caracteristicas individuales de cada paciente. Utilizando analisis de datos y
técnicas de aprendizaje automatico, es posible identificar biomarcadores que predicen la respuesta a
tratamientos especificos, mejorando la eficacia y reduciendo efectos secundarios.

IV. Bioimagenes e Imagenes Médicas

Los grandes volumenes de datos generados actualmente, en particular por equipos modernos de
imagenologia, imponen un desafio mayor en el ciclo de vida de los datos cientificos tanto para su
almacenamiento, manejo, y acceso como para su procesamiento y extraccion de informacién cuantitativa.
El desarrollo de métodos para la inspeccion y analisis de bioimagenes a través de diferentes escalas y
dimensiones (espacio-temporal) es uno de los desafios principales donde el aprendizaje automatico y la
inteligencia artificial permiten mejorar la precision de los diagnésticos y predicen la progresion de
enfermedades. Esto permite comprender en profundidad los mecanismos subyacentes, orientar
tratamientos y procesos, o predecir resultados en sistemas complejos como los bioldgicos, de salud, de
produccion, ambientales, etc.

V. Monitoreo de enfermedades contagiosas y epidemias

El monitoreo de enfermedades contagiosas se ha convertido en una prioridad critica para la salud publica
luego del ejemplo de la pandemia de COVID-19. El analisis de datos y la comprension de las redes de
contactos juegan un papel esencial. La capacidad para rastrear y predecir la propagacion de enfermedades
infecciosas depende de la integracion de datos epidemioldgicos, patrones de movilidad y redes de
contacto. El anadlisis de grandes volimenes de datos de diversas fuentes, como registros de hospitales,
informes de casos y datos de movilidad, permite identificar brotes emergentes y patrones de transmision
con mayor rapidez y precision, y disefiar respuestas a crisis sanitarias basadas en datos. de aprendizaje
automatico y analisis predictivo pueden mejorar significativamente la capacidad de los sistemas de salud
para anticipar y mitigar epidemias, optimizando la asignacion de recursos y minimizando el impacto en la
salud publica.
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VI. Preparacion de resimenes:

El uso de grandes modelos de lenguaje LLM para generar borradores de resumenes de historias clinicas
en pacientes de UCI ofrece una herramienta poderosa para mejorar la eficiencia en la documentacion
médica. Junto con una interfaz de audio y su analisis puede generar herramientas para la generacion de
solicitudes estudios que surjan de una consulta clinica. Estos modelos pueden crear borradores iniciales
con un formato y estructura uniformes, lo que reduce la variabilidad y el riesgo de omitir informacion
relevante. Estos modelos deben ser entrenados y ajustados a la terminologia especifica de cada area. Es
importante destacar que estos borradores no sustituyen el criterio del especialista, quien revisara y ajustara
el contenido segun sea necesario para garantizar la precision y la calidad del informe final.

VILI. Medicina de Precision:

Diversos estudios recientes han consolidado el valor clinico de los organoides derivados de pacientes o
PDOs y de las biopsias cultivadas para la prediccion de la respuesta a la quimioterapia y a terapias
dirigidas. Estos modelos reproducen de manera fiable la histologia, la expresion génicay las caracteristicas
metabdlicas del tumor original, lo que permite establecer correlaciones robustas entre los resultados in
vitro y la evolucion clinica del paciente. Ademas, su integracion con andlisis transcriptomicos, proteémicos
y metaboldémicos ha abierto el camino para la caracterizacion multidimensional del microambiente tumoral
(TME), un factor determinante de la resistencia y la sensibilidad a los tratamientos.

En paralelo, las técnicas de imagenologia avanzada, como la microscopia de fluorescencia de vida media
(FLIM), la imagen hiperespectral (HSI) y la generacion de segunda y tercera armonica (SHG, THG),
proporcionan informaciéon no invasiva sobre el metabolismo celular, la organizaciéon estructural y la
composicion de la matriz extracelular. Estos métodos label-free permiten cuantificar directamente la
actividad metabdlica (mediante la autofluorescencia de coenzimas como NADH y FAD) y las propiedades
fisicoquimicas del tejido, abriendo una ventana unica al comportamiento funcional del tumor.

La incorporacién de inteligencia artificial (IA) a estas plataformas permite extraer patrones complejos a
partir de grandes volimenes de datos generados por imagenologia, transcriptémica y andlisis fenotipico.
Modelos de aprendizaje profundo ya han demostrado su potencial para predecir prondsticos clinicos a
partir de imagenes histolégicas o espaciales, y para identificar biomarcadores de respuesta terapéutica no
evidentes a simple vista.

En Uruguay, el Hospital de Clinicas tiene una oportunidad estratégica para posicionarse como pionero en
la medicina de precision oncoldgica. Aprovechando su infraestructura en microscopia avanzada, cultivos
celulares, analisis de imagen e inteligencia artificial, se propone establecer una plataforma integrada que
permita evaluar ex vivo la eficacia de las drogas sobre muestras de pacientes, contribuyendo directamente
a la toma de decisiones terapéuticas y al desarrollo de la investigacion traslacional de alto impacto. Esta
iniciativa se enmarca como una accion fundacional del Instituto de Investigacién e Innovacion en Medicina
Traslacional (I3MT), que articula la ciencia basica, la tecnologia y la investigacion clinica en beneficio de
los pacientes.
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Capacidades institucionales y sinergias:
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matematicos (lA)

Prediccién de respuesta a
quimioterapia

Unidad de Bioimagenologia Avanzada (UBA): dispone
de infraestructura de microscopia confocal, multifotén y
espectroscopica (FLIM, HSI, SHG, THG), asi como de
herramientas de analisis de imagen, segmentacion y
cuantificacion. Su equipo cuenta con experiencia
consolidada en analisis metabdlico, crowding celular y
diagndstico optico de tejidos.

Centro Interdisciplinario en Ciencia de Datos y
Aprendizaje Automatico (CICADA): aportara al
desarrollo e implementacion de modelos de inteligencia
artificial para la prediccion de respuestas a drogas,
mediante aprendizaje supervisado y redes neuronales
aplicadas a datos de imagen y genomica. (Facultad
Ingenieria)

Centro de Evaluacion de Biodisponibilidad vy
Bioequivalencia de Medicamentos (CEBIOBE):
contribuira a la evaluacién de la farmacocinética y la
biodisponibilidad de los compuestos ensayados,
incluyendo el analisis de metabolitos generados en los
medios de cultivo y su relacidon con la respuesta celular.
(Facultad de Quimica)

Citometria de Flujo y Gendémica: participaran en la caracterizacion molecular y transcriptomica de las
muestras mediante RNAseq y analisis de marcadores de superficie y de estado celular. (Hospital de

Clinicas)

Fisiopatologia: apoyara en la coordinacion clinica y, en etapas futuras, en el desarrollo de modelos in

vivo tipo xenograft para la validacion experimental de los resultados obtenidos in vitro. (Hospital de
Clinicas)
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Propuesta arquitéctonica:

La continuacion de las obras en el piso 15 permiten la instalacion del equipo de CICADA y la consolidacion
de la iniciativa del Instituto de Medicina Traslacional.

Las obras propuestas se llevaran en sala 4 de piso 15, el alcance de esta ampliacién comprende un area
de cowork para 18 personas, sala de reuniones, tres locutorios.

Esta area estara dedicada a alojar a los investigadores del Centro Interdisciplinario en Ciencia de Datos y
Aprendizaje Automatico (CICADA)

Se planifica un area destinada a taller del laboratorio de la UBA, un banco de frio o espacio donde se alojan
todas las heladeras, freezers y ultra freezers del servicio, y demas areas de apoyo.

Por ultimo, contara con un depdsito de solventes, bafios del personal y kitchenette.

Ver Anexo, plano de obra y proyecciones.

Dado que este es un proyecto para el impulso y desarrollo del Instituto de Medicina Traslacional,
es necesario una inversion edilicia, contado ya las estructuras académicas con personal calificado
y la tecnologia necesaria.

El costo proyectado de la Obra es de $ 24.000.000 (veinte dos millones de pesos uruguayos).
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HOSPITAL DE CLINICAS
Dr. Manuel Quinrtela

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Montevideo, 02 de Junio de 2026

Integrantes de la Comisién Programatica Presupuestal — CPP

En el marco de la inversién planteada en el Piso 15 del Hospital de Clinicas para el desarrollo del Instituto
de Medicina Traslacional, elevada oportunamente se plantea la inversion de $ 22.593.000 segun la
ampliacién de la licitacién ndmero 234/24, la Direccién del Hospital de Clinicas se compromete a realizar
una inversion adicional $ 6.777.900 equivalente al 30 % de la inversién original, la cual se destinara a
equipamientos e instalaciones previstas para el Instituto de Medicina Traslacional, donde convergerian
varios servicios universitarios.

La medicina traslacional ha emergido como un enfoque innovador que conecta la investigacién en medicina
basica con el tratamiento clinico. La investigacidn traslacional promueve un ecosistema que impulsa
mejoras en el tratamiento clinico por desarrollos en la investigacion basica, y al mismo tiempo la
investigacién basica se nutre de los desafios propios de la préctica clinica. En esencia, busca cerrar la brecha
entre el laboratorio y el paciente, acelerando la traduccién de descubrimientos cientificos en aplicaciones
préacticas que beneficien directamente a los pacientes y al sistema de salud. Uno de los principales impactos
de la medicina traslacional en la investigacion médica y biomédica, es su capacidad para catalizar
descubrimientos en el laboratorio y llevarlos rdpidamente a la practica clinica. Al integrar conocimientos y
técnicas de diferentes disciplinas, como la biologia molecular/genédmica, la bioimagenologia, la
bioinformatica e ingenieria biomédica, la medicina traslacional permite abordar los desafios de manera
integral y comprensiva.

En las proximas décadas, la medicina enfrentard diversos desafios, como el envejecimiento de la poblacién,
el aumento de enfermedades crénicas y la aparicion de enfermedades emergentes. La medicina
traslacional tiene el potencial de abordar estos desafios de manera mas efectiva al promover la
investigacién colaborativa, la innovacién tecnolégica y la implementacién de terapias personalizadas.
Siendo un problema a futuro el acceso equitativo a los avances cientificos.

Por su parte, la inversion proyectada para el Piso 15 constituye un antecedente inédito tanto para el
Hospital de Clinicas como para la Universidad de la Republica en su conjunto. Esta iniciativa, que articula la
participaciéon de diversos servicios universitarios —entre ellos la Facultad de Ingenieria, la Facultad de
Quimica, la Facultad de Medicina y el Hospital de Clinicas—, asi como la cooperacién con el Instituto
Pasteur de Montevideo, permitird consolidar la implementacién del primer Instituto de Medicina
Traslacional universitario.

Saluda cordialmente

1222 - 2487 1306 MALLT hcdirecc@hc.edu.uy WEB: www.hc.edu.uy

Av. Italia s/n C.P: 11600 MONTEVIDEO TEL: 2
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Montevideo, 9 de junio de 2026

La suscrita, Cra. de la Unidad Ejecutora 50, informa que:

1 Existe disponibilidad en relacién a la solicitud presentada por Hospital
de Clinicas respecto al financiamiento de obras del proyecto de
Medicina Traslacional.

2 Considerando la informaciéon proporcionada, se realiza reserva
correspondiente por un monto de $24.000.000 en el rubro de
inversiones con cargo a saldos sin ejecutar de la Financiacion 1.1 del
gjercicio 2026.

Gabnrela Rossa
Director General de
Adminigtracion Financiera

- Cr. Delegado del Tribunal de Cuentas
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