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La Educacion Superior en Uruguay

Dos Universidades Publicas

* Universidad de la Republica creada en 1849 y principal institucion de
ES del pais.

* Universidad Tecnolégica del Uruguay creada en 2012 con incipiente
insercion, con pocas carreras y primeros egresados.

Cinco Universidades Privadas
Nueve Institutos Universitarios Privados
Cuatro Institutos Terciarios no Universitarios Privados



La Evaluacion de la ES en Uruguay

El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) realiza la evaluacion de las
Instituciones y carreras privadas:

e Autorizacion para comenzar a funcionar como Institucion.
 Reconocimiento de carreras.
e Actualizacion de informacion cada diferentes periodos de tiempo.

No tiene injerencia sobre las Universidades Publicas.

En el aiio 2024 comenzo a funcionar el Instituto Nacional de
Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Terciaria.



La Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion de la
Universidad de la Republica

Responde al Consejo Directivo Central

- Integrada por:

- 1 delegado de cada Area (3)

- Salud
» Social y Artistica
- Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

-1 delegado de cada estamento/orden (3)

» Estudiantes
» docentes
- egresados

- Presidencia nombrada por el Consejo Directivo Central.



La Universidad de la Republica

Organizacion (21 Servicios Universitarios)

Area de Tecnologias Ciencias de la Naturaleza y del Habitat: Agronomia,
Arquitectura, Ciencias, Ingenieria, Quimica y Veterinaria.

Area Ciencias de la Salud: Enfermeria, Odontologia, Medicina, Psicologia, Inst. Sup.
Educacion Fisica, Escuela de Nutricion.

Area Social y Artistica: Artes, Derecho, Ciencias Sociales, Ciencias Economicas y
Administracion, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Informacion y Comunicacion.

Interior del pais: Centro Universitario Regional Litoral Norte; Centro Universitario
Regional Este (CURE); Centro Universitario Regional Noreste.



La Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion de la
Universidad de la Republica

Asigna recursos para:

» Procesos de Acreditacion de Carreras en el Mercosur. (involucra
10 Facultades)

(Agronomia, Arquitectura, Enfermeria, Ingenieria Civil, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial Mecanica, Medicina, Odontologia,
Veterinaria, Geologia, Farmacia, Economia)

« Procesos de Evaluacion Institucional de las Facultades o
Centros Universitarios.



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de las Facultades

« CARACTERISTICAS

a) Completamente gestionado por la Universidad.
b) Enfocado totalmente a la mejora continua de la calidad.

¢) Requiere el compromiso de las autoridades del Servicio (Facultad, Centro
Universitario, etc.) como de sus integrantes.

d) Esta previsto para realizarlo de forma periodica.



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de las Facultades

CARACTERISTICAS (2)

a) Flexible en todos los sentidos (tiempos, ajuste de fondos, etc.)

b) El proceso se ajusta al objeto de estudio (diversidad en cantidad de carreras,
tamanos, ubicacion, afios de trayectoria, etc.)

¢) Apoyo y formacion de equipos de autoevaluacion de acuerdo a la experiencia
previa de cada Facultad.

d) Impulsala cooperacion entre las Facultades y sus equipos de autoevaluacion.



Apoyo de la CEIyA para la Evaluacion Institucional de las Facultades

a) Financiacion para la Autoevaluacion: fondos asignados por un ano
para llevar adelante un proceso autoevaluativo.

b) Financiacion de los pares externos: fondos para traslado, estadia y
honorarios de evaluadores externos.

¢) Radicacion de fondos para financiar un cargo para dar continuidad a
los procesos de evaluacion, planeamiento y mejora continua.

d) Asesoramiento y formacion permanente durante todo el proceso.

e) La CEIyA cuenta con Dinamizadoras para realizar todas sus funciones.



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de los Servicios (1)

- A propuesta de la CEIyA se realiza la convocatoria anual por parte del
Consejo Directivo Central de la Universidad.

Las Bases para postularse a este llamado indican que los Servicios Universitarios
que se presenten deben completar un formulario y la resolucion favorable de su
organo maximo (Consejo o Comision Directiva).

Ademas, deben tener conformada una comision cogobernada y el compromiso
de contar con un equipo técnico para la autoevaluacion.



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de los Servicios (2)

La CEIyA realiza la seleccion de los Servicios a ser apoyados en la
convocatoria.

Se apoyan entre 4 y 6 Servicios por llamado. Ya se han realizado 4
convocatorias.

El Servicio recibe los fondos para la Autoevaluacion: equivalente al salario de
un Profesor Adjunto con una dedicacion horaria de 40 horas por un aio.

- La Facultades deben informar: la integracion de la Comision de Autoevaluacion
(1a que debe ser cogobernada) y como utilizara los fondos asignados.



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de los Servicios (3)

Proceso de Evaluacion Interna del Servicio

Es un proceso participativo de toda la comunidad liderado por la Comision de Autoevaluacion.
Culmina con un Informe de Autoevaluacion que es una presentacion cuantitativa y cualitativa que
expone las actividades, la organizacion y el funcionamiento de la institucion, asi como sus objetivos,
politicas y estrategias.

- Pero principalmente cuenta con juicios valorativos.
- También debe incluir propuestas de mejora.

- Pretende ser realizado durante un ano pero puede ser muy flexible de acuerdo a la experiencia
de las Facultades y sus Equipos.

Proceso guiado por las Pautas de Evaluacion.

(Varias reuniones con la CEIyA: seguimiento, aclaraciones, puestas a punto, etc. )
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DIMENSIONES

Pautas para
realizar la 1) Contexto institucional

Autoevaluacion 2) Ensefianza
3) Investigacion

4) Extension y Actividades en el Medio
5) Asistencia Clinica (si corresponde)

6) Comunidad Universitaria

7) Infraestructura



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de los
Servicios (4)

Evaluacion Externa del Servicio

Con el objetivo de verificar el proceso de la Autoevaluacion y la identificacion de areas
de mejora, asi como realizar recomendaciones. Se designan por la CEIyA en acuerdo
con el Servicio, Pares

- Evaluadores Externos (nacional/es y extranjero/s) que realizan una visita a la
Institucion. El rol de los Pares es diferente al que conocemos en las
Acreditaciones

- Los Pares realizan un Informe de Evaluacion Externa que es revisado por la CEIyA,
luego enviado a la Institucion y si no hay objeciones se da por aprobado el informe.



Procedimiento para la Evaluacion Institucional de los
Servicios (5)

Planes de Mejora y radicacion de fondos en los Servicios

- Al finalizar la Evaluacion Externa, la CEIyA asigna el equivalente al salario de
un Profesor Adjunto de 20 horas semanales de dedicacion de forma
permanente con la intension de crear una estructura de Evaluacion y
Planeamiento en cada una de las Facultades evaluadas.

- La CEIyA pretende contar con una Red de Unidades de Evaluacion
Institucional y que cada Facultad cuente con una.

- La CEIyA impulsa a los Servicios a elaborar Planes de Mejora (Desarrollo

Estratégico, Lineamientos, etc. de acuerdo a sus posibilidades vy
caracteristicas)
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Situacion de los Servicios respecto a la Evaluacion Institucional

v Proceso de Evaluacion Institucional Terminada

Facultad de Humanidades y Ciencias de la

Educacion

Instituto Superior de Educacion Fisica.
Escuela de Nutricion.

Facultad de Informacion y Comunicacion.
Facultad de Ingenieria.

Facultad de Psicologia.

Facultad de Agronomia

Facultad de Derecho.

Facultad de Economia y Ciencias de la
Administracion.

10. Facultad de Ciencias Sociales

11. Facultad de Medicina.

12. Facultad de Quimica

13. Facultad de Ciencias

14. Facultad de Odontologia

15. Facultad de Enfermeria

16. Centro Universitario Regional Litoral
Norte.

17. Facultad de Arquitectura

18. Facultad de Veterinaria

19. Centro Universitario Regional Este



Situacion de los Servicios Universitarios respecto a la Evaluacion
Institucional

v'Servicios que estan culminando el proceso de Autoevaluacion
v Centro Universitario Regional Noreste.

v'Facultad de Artes.

v'Servicios comenzando su Segunda Autoevaluacion
v’ Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
v Instituto Superior de Educacion Fisica.
v Facultad de Psicologia.
v'Facultad de Agronomia
v'Facultad de Derecho.
v'Facultad de Economia y Ciencias de la Administracion
v'Centro Universitario Regional Litoral Norte.



Otros Resultados obtenidos

v'Se han realizado multiples Jornadas y Talleres de formacion de equipos de
autoevaluacion:

v Proceso de Autoevaluacion.

v Formulacién de Valoraciones.

v'Elaboracion de instrumentos para la autoevaluacion.
v'Metodologias para interpretacion de datos.

v Alternativas para la articulacion entre equipos técnicos y comision
cogobernada de cada Facultad.

v'Elaboracion de Planes de Mejora.



Algunas consideraciones sobre el Proceso

v'Proceso continuo de Mejora de la Calidad completamente gestionado.

v'Articulacion entre los procesos de Evaluacion Institucional y Acreditacion de
Carreras.

v'Ciclo de Evaluacién - Planificacién (Planes de Mejora)- Evaluacion.
v'El tiempo entre evaluaciones es el mas importante.
v'Elaboracién, Implementacion y Seguimiento de los Planes de Mejora

v'Es fundamental generar estructuras que aporten informacion para la toma de
decisiones y para mantener actualizadas bases de datos que permitan el
seguimiento de los objetivos y metas del plan de desarrollo.
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