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El Territorio: Contexto Regional
Crecimiento Acelerado La Tension Tecnoldgica
) PO’ +30% crecimiento de matricula
@B desde 2013 (34.1M estudiantes) Acceso a . |
Internet ? América Latina: 67.3% |
\\" México (+58%), en hogares:
Argentina/Uruguay (+37%)

@) B
La educacion a distancia OECD
se duplicé (2.5M a 5M

entre 2010 y 2020.

ga ~ W

adopcion de IA en América Latina salté
un 18% en 2024, alcanzando un 40% de
penetracion.

g@ A pesar de la brecha de conectividad, la
Al

El avance de la |A convive con profundas desigualdades estructurales.

La adopcion institucional no puede ignorar la brecha de acceso.
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UNSL-IA: una estrategia transversal, integral y progresiva
"o formamos wsuancos: formamoas enitenc. "

‘ PROGRAMA UNSL-IA

Funciones sustantivas Comunidad universitaria _Ges_t|on_e L,
Institucionalizacion
 Docencia  Docentes  Procesos
* Investigacion + Estudiantes * Criterios de uso
« Extension * Personal nodocente * Buenas practicas
De asistente a obieto de auditonia.

El tallazge diddctico mds potente de loo trabajos finales fue poner a la 94 bajo examen. "La T4 aprendid a
den nevisada. "
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Cursos (Talleres) de formacion docente

8 semanas - modalidad hibrida
Formacion de nivel inicial

2 cursos dados - 1 en ejecucién

Amplia diversidad disciplinar

En ejecucion
El ecosistema Educacion + IA
Enfoques, practicas, desafios y controversias

Comienza el 27/10

Historia de la lAy uso de herramientas en la
educacion superior

8 semanas - modalidad hibrida
Formacion de nivel intermedio

Encuentros presenciales, sesiones sincronicas y trabajo

asincrénico guiado, para que cada docente disefie, implemente

y evalle una intervencién minima viable con IA en su propia
aula.Dictado por la Dra, Myriam Villegas

Un espacio de reflexion, analisis e intercambio en torno a los
desafios que plantea la inteligencia artificial en los escenarios

educativos actuales.

Cursol/taller dictado por el Prof. Marcelo Errecalde.

Encuentros presenciales y sesiones sincronicas.

104

capacitados

203

inscriptos

100

inscriptos

Mediados de

noviembre
fecha prevista
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Cursos (Talleres) de formacion nodocente

Destinatarios y foco

Personal administrativo de las Secretarias Generales, con foco en el uso responsable de la IAG en tareas de
gestion.

~
., ~51 participantes en el diagndstico inicial

5 encuentros 2 h de duracion cada uno
Producto concreto Materiales disponibles para las oficinas
Gemas: asistentes de IA personalizados Checklist institucional ~ Seméforo de riesgo
Disefladas para tareas reales de cada oficina y coevaluadas entre pares. Sintesis del marco normativo

o » * Ley 25.326 de Proteccion de Datos Personales
SRS B2 COREILEEIET  Disposicion 2/2023 de la Jefatura de Gabinete de Ministros

Proposito  Instrucciones  Resolucion de la tarea » Guia de la AAIP de 2024

Resguardos éticos  Replicabilidad
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¢,Que esperan del Curso?

actualizacion P

potenciar proyeccion académica
rne]oru docen.e innovar

potencialidad ¢ . facilitarme el trabajo  slanificacién

formacion ensenar conia

aorendizaje  investigacion facilitar trabojo  uso deia
me interesa ensenar d qus | n n OVO C I O n ensenanza intermediario
desenvolver ntereés
h t == actualizacién docente
.. herramientas gctualizacion -
cesidad desafio . apendizaje

conocer sobre ia evaluacion

v Informacion Opl’endel’cur|05|dc1d ==

innovacion Gctuq ||ZO r educacién digital

“=* actudizarme CONOCIMIENTO conocer 2L, =

accesibilidad . ouedoso contenido ca pGCItGCIOn me interesa la temdtica
- oli I I Z acercamiento
cémo aplicarla implementar  didactica G p re I OJ e crecer proresionaimente incorporar
evaluacion para el alumno competencias globales rmacion lagogict
P der! 4 Pt d a desconocimiento oA pedagdgica
entender las nuevas tecno
actualidad S lesandar prejuicios entandimiento manejo @ or

practica  entender mejor la herrami
herramienta virtual sumar - gnrendiazaje

aprender ia mejorar la ensefianza
persondlizado

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

¢, Que se llevan del Curso?

avance tecnologico
ciudadania digital pensamiento critico  Pensamiento critico  gprendizajes nuevos

fortalece el apremdizaje nuevas dudas

herramientas actualizadas

reflexion
e csee NUEVA herramienta T o
e e estrcteglas |deOS confianzaenque puedo i teresante

equipo herramienta o recurso
prompt entretenimiento CO n OC I m I e n O
herramientas emocion ia condicionada

desafio

diferentes formas de util I n n OVG C I O n O prend IZOJe trabajo

bdagugi espiritu critico  criterios c
uso estrategico > uestionamientos inteligencia generativa
ise atics experimentacion X pe rl encC I O ensenarapreguntar seguridad
ganas de explorar educacion conciente guia saberes
promts real generativa v micho por aprender

andlisis critico anclaje pedagdgico

“Formamos a los primencs docentes y nodocentes. Zédemgwmwgaewz‘adexdedeﬁmmde

guiened de anolan a an cando gy de conuienta en ana cultara cnolitucional,
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Cursos (talleres) de formacion de estudiantes

8 semanas °* modalidad hibrida Encuentros presenciales, sesiones sincrénicas y trabajo 250

Formacién de nivel inicial asincronico guiado, para que cada estudiante implemente y
evalie una intervencion minima viable con IA en su propia estudiantes de la ENJPP

4 cursos previstos Escuela Normal ¢JPP” aula previstos
En ejecucién Enfoques, prdcticas, desafios y controversias
El ecosistema Educacién + IA Un espacio de reflexioén, andlisis e intercambio en torno 203

a los desafios que plantea la inteligencia artificial en ipscriptos

Abierto a toda la comunidad universitaria . )
los escenarios educativos actuales.

8 semanas ¢ modalidad hibrida Encuentros presenciales, sesiones sincrénicas y trabajo
Formacién de nivel inicial asincronico guiado, para que cada estudiante implemente y 360

evalie una intervencién minima viable con IA en su propia cupo previsto
6 cursos previstos Estudiantes universitarios

aula.
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“Lecciones” instltucmnales aprendidas

Un curso genérico de herramientas no responde a las necesidades diferenciadas de
docentes y nodocentes; el trabajo sobre problemas propios de catedra o de oficina fue lo
que produjo cambios.

La formacion debe ser situada en la tarea real
de cada claustro

La precision de la consigha importa mas que Formar en criterios y no en productos permite sostener la formacion sin depender de un

2 : : "
la herramienta elegida proveedor especifico.
La integridad académica se aborda La evaluacion auténtica y centrada en procesos fue, a la vez, el punto de mayor resistencia
redisefiando la evaluacidon, no detectando y el de mayor potencial de cambio.

El riesgo mas mencionado fue la pérdida del pensamiento critico, propio y de los
estudiantes, mas que los errores de la herramienta. Esto orienta qué debe priorizar una
politica institucional.

La principal preocupacion docente es
pedagogica, no técnica

Los estudiantes llegan con puntos de partida muy desiguales frente a la IAG; es un desafio
pendiente que requiere un abordaje institucional sistematico.

Existe una brecha de equidad emergente

El desafio es convertir la formacion en una practica sostenida.
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Creacidon de un laboratorio de educacion en |IA

Concepcion del Laboratorio

Espacio interdisciplinar de caracter operativo que traduce
los lineamientos institucionales del Programa en practicas
concretas, situadas y evaluables.

Funciona como ambito de:

Implementacion Experimentacion Sistematizacion

gue acomparia a catedras, equipos docentes y unidades académicas en el
uso critico, responsable y estratégico de la inteligencia artificial (1A).

Objetivo especifico 1

Acompafiar catedras y equipos docentes
En el redisefio de practicas de ensefianza y evaluacion en tiempos de IA:

tareas auténticas - procesos visibles - rubricas - criterios de uso

Objetivo general

Constituir y sostener un espacio interdisciplinar de apoyo, innovacion y
evaluacion para la integracion de la IA en las practicas académicas, que
acompairie a la comunidad universitaria y al sistema educativo provincial
mediante:

« Formacion situada

+ Disefio didéactico

« Produccion de recursos abiertos

* Implementacion de experiencias piloto

« Generacion de evidencia para la mejora continua

Objetivo especifico 2

Operar una Mesa de Ayuda técnico — didactico - ética

Para resolver consultas, brindar clinicas de casos y sostener plantillas
institucionales:

declaracion de uso - checklists de verificacion - guias por rol

V Escuela de Verano - Invierno octubre 2026



NV \V ESCUELA DE

A~ Verano - Invierno
y “ DE AUGM UNIVERS|DAD
GRUPO MONTEVIDEG ¢ ¢

DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Repositorio de buenas practicas
¢,Qué es?

Un repositorio de buenas practicas en el uso de la Inteligencia Artificial (IA) en las tareas del
sector administrativo.

Plataforma digital, sitio web o sistema organizado que recopila pautas, normas, directrices, ejemplos y

recursos éticos, pedagogicos o técnicos sobre como utilizar, desarrollar o implementar la IA de manera
segura, responsable y eficiente.

DEBATE

Perspectivas en IA

Investigar en tiempos de IA
* La enciclica Magnifica Humanitas

: - Fur ¢ Cual es el rol del investigador en tiempos de la

 La perspectiva de la ciencia IA?

* La perspectiva latinoamericana « ¢ COmo es la evaluacion de la ciencia en tiempos
de la IA?
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La IA no transforma la universidad por si sola

Nos obliga a decidir qué queremos
transformar

Lo que ya empezamos Lo que tenemos que consolidar

* Formar » Continuidad formativa
« Experimentar « Equidad

* Revisar practicas  Evaluacion critica
« Construir criterios compartidos « Condiciones institucionales para un uso
responsable

El desafio no es incorporar IA a cualquier costo, sino decidir:

Dénde aporta valor? Dénde introduce riesgos? Donde debemos preservar el
juicio humano?
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